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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

　当社は「電気に生きる －電気とともに発展する社会と共生し、人々の暮らしに貢献する。」という創業理念を基に、配電制御システムの分野で世

の中の人々が求めている価値に応える企業活動を目指しております。

また、当社は株主重視の基本方針の基に、健全で透明性が高く経営環境の変化に迅速かつ的確に対応できる経営体制を構築するとともに、これ
らの企業情報を株主の権利・平等性を確保するために積極的かつ公正に開示することに努めております。

さらには、取引先様や地域社会をはじめとする様々なステークホルダーより信頼され期待に応えるべく法令・社会倫理を遵守いたします。今後もよ
り豊かでサステナブルな社会実現に向けて一層、力を入れて取り組んでまいります。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

【対象コード】

2021年6月の改訂後のコードに基づき記載しています。

【補充原則1-2②　招集通知の早期発送】

当社は、現在、法定期限に株主総会招集通知を発送しておりますが、今後は、株主が総会議案の十分な検討期間を確保することができるよう、よ
り早期の発送に努めてまいります。

【補充原則1-2④、補充原則3-1②　議決権の電子行使、招集通知等の英訳】

当社は、株主における機関投資家や海外投資家の比率が低いことから、議決権の電子行使を可能とするための措置の実施や、招集通知の英
訳、開示資料等の英語での情報提供は行っておりません。今後、機関投資家や海外投資家の比率の推移等を踏まえ、議決権の電子行使を可能
とする措置や招集通知の英訳についても検討してまいります。

【原則1-4　政策保有株式】

当社は、配電制御設備事業の専業メーカーとして今後も更に成長を続けていくためには、開発・生産・販売等の過程において様々な企業との協力
関係が不可欠であることから、取引先との取引関係等の維持・強化、また、地域社会との良好な関係維持のために、適切な範囲で政策保有株式
を保有することとしております。

保有の適否の検証については、当該政策保有株式に係る配当・取引金額・営業利益率と株式評価額・資本コストの比較による定量的な検証、及
び、当該政策保有株式の保有が、当社と当該企業との協業関係等を踏まえ、当社の中長期的な企業価値の向上に資するかといった点を踏まえ
た定性的な保有意義の検証を毎年実施し、取締役会に対して検証内容を報告することとしております。検証の結果、政政策保有株式の保有目的
に合致しないと判断された場合には、速やかに売却を検討してまいります。

また、政策保有株式に係る議決権の行使にあたっては、当該会社の長期的な企業価値の向上に資するか否かを総合的に判断することとし、組織
再編などにより、株主価値が大きく毀損される事態や社会的不祥事等コーポレート・ガバナンス上の重大な懸念事項が生じている場合には反対票
を投じます。

【補充原則2-4①　中核人材の多様性】

現在、当社の女性管理職の管理職に占める割合は約2.4%ですが、今後、女性管理職比率を10%超まで高めることを目標としております。また、中
途採用者の管理職の管理職に占める割合は約15.2%ですが、現時点では特に目標は定めておりません。外国人管理職については、国内事業を主
としていることから、現時点では登用の必要性は低いと考えており、特に外国人管理職の比率に関する目標は定めておりません。

上記のとおり、当社は、女性が活躍できる環境整備や中途採用者の雇用に取り組んでいますが、現状において、多様性の確保に向けた考え方、
及び人材育成や社内環境整備の方針として明確化したものはございません。今後、当社を取り巻く事業環境や事業内容等を踏まえて、方針の明
確化等を検討してまいります。

【補充原則4-1②、原則5-2、補充原則5-2①　経営戦略や経営計画の策定・公表等】

当社は、事業を取り巻く環境変化により、計画変更が必要となる可能性があることから、中期経営計画の開示は行っておりません。今後の事業環
境の変化等も踏まえながら、中期経営計画の開示につき検討してまいります。

なお、当社の事業は配電制御設備製造事業の単一セグメントであり、事業ポートフォリオの基本的方針は有しておりませんが、当社の経営戦略や
目標とする経営指標等については、有価証券報告書等を通じて分かりやすく説明するよう努めてまいります。

【補充原則4-1③　CEO等の後継者計画】

当社においては、最高経営責任者等の後継者の計画については持続的成長と中長期的な企業価値の向上に貢献できる最適な人材を後継者と
するべく、取締役社長が責任をもってあたっております。

【補充原則4-2①　現金報酬と株式報酬の適切な割合での設定】

当社の取締役の報酬は、株主総会で決議された報酬限度額の範囲内において決定され、月例の固定報酬である基本報酬と各事業年度の業績
に連動した業績連動報酬（賞与）により構成されております。取締役会の一任の決議を受けた代表取締役が、基本報酬については各取締役の役
位及び職責に応じて決定し、業績連動報酬（賞与）については各取締役（社外取締役を除く）の業績への貢献度等を総合的に勘案して決定してお
ります。固定報酬と業績連動報酬の支給割合については、企業価値の持続的な向上に寄与するために最も適切な支給割合となることを方針とし
ております。



なお、当社は、現時点では、自社株報酬を導入しておりませんが、今後、このような報酬の設定についても検討してまいります。

【補充原則4-10①　指名委員会・報酬委員会の設置】

当社は、現時点では、任意の諮問委員会を設置しておりませんが、独立性・客観性と説明責任のさらなる強化を図る観点から、任意の諮問委員
会を設置することも検討してまいります。

【原則4-11　取締役会・監査役会の実効性確保のための前提条件】

当社は、性別にかかわらず、当社の取締役として最適と考えられる人材を取締役に選任しております。また、当社は現在国内事業のみ展開してお
りますが、取締役には国際的視野を持ち合わせている者も選任しております。さらに社外取締役には大手企業の海外拠点での経営経験を有する
者も選任しており、企業としてグローバルな視点を有していると認識しております。

監査役については、財務・会計に関する十分な知見を有している者1名を選任するとともに、弁護士１名を社外監査役として選任しております。

【補充原則4-11①　取締役会の構成についての考え方】

当社は、当社の事業規模等を勘案し、定款で取締役を11名以内と定めており、国籍、人種、性別、年齢などにかかわらず、当社の取締役として最
適と考えられる人材を、取締役候補者として指名し、株主総会において選任いただいております。

現在、当社の取締役会は、企業経営に関する豊富な知識・経験を有する、またはそれぞれの担当分野に関する知見を兼ね備えた8名の常勤取締
役と、広範な知識と経験、出身分野における十分な実績を有し、かつ当社の「社外役員の独立性基準」を満たす3名の社外取締役で構成されてい
ます。その他、当社の取締役の選任にかかる方針と手続は原則3-1(iv)に記載のとおりです。

現在、取締役の有するスキル等の組み合わせ等を開示しておりませんが、今後の課題として取り組んでまいります。

【補充原則4-11③　取締役会の実効性評価】

当社の取締役会において、社外取締役は決議事項、報告事項を事前に検討し、取締役会において必要に応じて意見を述べ、その意見は取締役
会の決議に反映されております。また、監査役は、取締役会に付議される議案について事前に検討し、必要に応じて取締役や関係者等から事前
説明を受け、問題点を把握し、取締役会において法令・定款への適合及びリスク管理の観点から積極的に意見を述べ、その意見は取締役会の決
議に反映されております。以上のことから、当社の取締役会全体の実効性は確保されていると考えておりますが、実効性評価については、具体的
な枠組みや評価方法を含め、今後検討してまいります。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【対象コード】

2021年6月の改訂後のコードに基づき記載しています。

【原則1-3　資本政策の基本的な方針】

当社は、中長期的な株主価値の向上の為に、持続的な成長が必要と考えており、成長に向けた投資とリスクの許容を可能とする健全な財務基盤
を備える為に、株主資本の適切な水準を維持することを基本的な方針としております。

上記方針のもと、株主の視点から見た収益性を重視する観点から株主資本利益率（ＲＯＥ）を主要な経営指標として位置づけ、常にコスト削減意
識を持ち収益改善に努めるとともに、資本効率の向上を目指し、企業経営に取り組んでおります。

また、当社は株主への利益還元を重要な経営課題の一つに掲げており、将来の事業展開と経営体質の強化のための内部留保を考慮し、かつ安
定的な配当を行うことを目標としたうえで、利益に応じた配当を実施していくことを基本方針としております。剰余金については、中間配当と期末配
当の年２回の配当を行うことを基本方針としております。

【原則1-7　関連当事者間の取引】

当社は、関連当事者（役員や主要株主等）との間で取引を行う場合には、取締役会規則に基づき、あらかじめ取締役会において取引内容の説明
及び承認の決議を行うとともに、取引の終了後にも、当該取引に係る重要な事項の報告を求めることとしております。

【原則2-6　企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

当社は、企業年金の積立金の運用が従業員の安定的な資産形成に加えて当社の財政状態にも影響を与えることを踏まえ、総務部が企業年金の
資産運用を統括しており、定期的に運用状況の報告を受け、運用方針について意見交換するなど人事面、運用面における適切な取組みに努めて
おります。

また、当社の年金運用会社は日本版スチュワードシップ・コードの受け入れを表明しており、当社と従業員との間の利益相反は適切に管理されて
いることを確認しております。

【原則3-1　情報開示の充実】

（ⅰ）会社の目指すところ（経営理念等）や経営戦略、経営計画

当社は、1926年（大正15年）の創業以来、配電制御システムの専業メーカーとして、「電気に生きる－電気とともに発展する社会と共生し、人々の
暮らしに貢献する」という創業の理念のもと、絶えず変化を続ける市場のニーズにタイムリーに応え、配電制御にかかわる様々なシステムをご提供
し、安心安全に電気を利用することができるインフラ作りに貢献してまいりました。

当社といたしましては、今後とも

・お施主、発注者様の満足を第一に製品開発とサービスの展開を進めます。

・高品質で信頼性の高い製品をジャストインタイムで提供させていただけるように技術力の維持と品質管理能力の向上に絶えず力を注ぎます。

・アフターサービスを充実させ、お客様の設備の安定した稼働をサポートしたします。

こうした取り組みを通じ、配電制御システムのリーディングカンパニーとして皆さまの期待に応えるべく努力を続けてまいります。

当社は地球温暖化等の環境問題を踏まえて、省エネルギー、廃棄物削減など環境負荷低減に一層配慮して生産活動を行なうと同時に、国際社
会共通の目標である豊かで持続可能な社会の実現も経営の視野に入れ、より広く社会に貢献する企業でありたいと考えております。

経営理念や経営戦略等の詳細につきましては、当社ホームページ（https://www.kawaden.co.jp/contents01/about/philosophy.html）や、

有価証券報告書（https://www.kawaden.co.jp/contents01/ir/ir_system2.html）をご参照ください。

（ⅱ） 本コードのそれぞれの原則を踏まえた、コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針

コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針については、本報告書の「Ⅰ．コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び
資本構成、企業属性その他の基本情報」の「１．基本的な考え方」に記載の通りです。

（ⅲ）取締役会が経営陣幹部・取締役の報酬を決定するに当たっての方針と手続

取締役の報酬決定の方針と手続については、本報告書の「Ⅱ．経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガ
バナンス体制の状況」の「１．機関構成・組織運営等に係る事項」の「【取締役報酬関係】報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容」に
記載のとおりです。



（ⅳ）取締役会が経営陣幹部の選解任と取締役・監査役候補の指名を行うに当たっての方針と手続

社内取締役候補者については、各分野における豊富な経験・知識、経営者としての能力・資質、経営における広角的な視野を有すること等を選任
基準としております。

社外取締役となる取締役候補者については、広範な知識と経験、出身分野における十分な実績を有し、また、経営の監督機能をより強化するた
めに当社の「社外役員の独立性基準」を満たすことを選任基準としております。

社内監査役候補者については、当社の業務全般の監査面における高度の知識・技能を有すること等を選任基準としております。

社外監査役となる監査役候補者については、財務、会計、技術、企業経営等における高い専門知識、豊富な経験を有し、また、監査体制の中立
性をより強化するために当社の社外役員の独立性基準を満たすことを選任基準としております。

取締役及び監査役の候補者案は、代表取締役が原案を作成のうえ取締役会に提案し、独立社外取締役を含む取締役会で十分に議論したうえ
で、株主総会へ付議し選任しております。

取締役については、以下に挙げる基準に一つでも該当した場合、解任提案の対象とします。

１．反社会的勢力と社会的に非難されるべき関係が認められること

２．法令もしくは定款その他当社規程に違反し、当社に多大な損失もしくは業務上の支障を生じさせたこと

３．職務執行に著しい支障が生じたこと

４．選任基準の各要件を欠くことが明らかになったこと

（ⅴ）取締役会が上記（ⅳ）を踏まえて経営陣幹部の選解任と取締役・監査役候補の指名を行う際の、個々の選解任・指名についての説明

各取締役・監査役の選任理由は、以下のとおりです。

■信岡 久司（取締役）：代表取締役社長として、当社経営を担ってきたその豊富な経験と実績を活かして、引き続き当社の重要な業務執行の決定

及び監督機能に十分な役割を果たすことが期待できるためであります。

■相澤 利雄（取締役）：営業本部長等の営業部門の要職を歴任するとともに、当社専務取締役として当社経営を担ってきたその豊富な経験と実

績を活かして、引き続き当社の重要な業務執行の決定及び監督機能に十分な役割を果たすことが期待できるためであります。

■武田 昌宏（取締役）：社長室長、経営管本部副本部長等の管理部門の要職を歴任するとともに、当社常務取締役として当社経営を担ってきた

その豊富な経験と実績を活かして、引き続き当社の重要な業務執行の決定及び監督機能に十分な役割を果たすことが期待できるためでありま
す。

■神保 能郎（取締役）：経営管理部長等の経理・財務部門の要職を歴任するとともに、当社常務執行役員として当社の事業運営に携わった経歴

を有しており、その豊富な経験と実績を活かして、当社の重要な業務執行の決定及び監督機能に十分な役割を果たすことが期待できるためであ
ります。

■江頭 俊朗（取締役）：製造本部副本部長、工場長等の製造部門の要職を歴任するとともに、当社常務執行役員として当社の事業運営に携わっ

た経歴を有しており、その豊富な経験と実績を活かして、当社の重要な業務執行の決定及び監督機能に十分な役割を果たすことが期待できるた
めであります。

■小川 善之（取締役）：営業支社長等の営業部門の要職を歴任するとともに、当社常務執行役員として当社の事業運営に携わった経歴を有して

おり、その豊富な経験と実績を活かして、当社の重要な業務執行の決定及び監督機能に十分な役割を果たすことが期待できるためであります。

■河合 秀樹（取締役）：営業支社長等の営業部門の要職を歴任するとともに、当社常務執行役員として当社の事業運営に携わった経歴を有して

おり、その豊富な経験と実績を活かして、当社の重要な業務執行の決定及び監督機能に十分な役割を果たすことが期待できるためであります。

■田代 正（取締役）：工場長等の製造部門の要職を歴任するとともに、当社常務執行役員として当社の経営に携わった経歴を有しており、その豊

富な経験と実績を活かして、当社の重要な業務執行の決定及び監督機能に十分な役割を果たすことが期待できるためであります。

■奥村 勇雄（社外取締役）：過去に社外役員となること以外の方法で会社経営に関与していませんが、会計検査院職員、大学教授（財政学・金融

論）等その経歴を通じて培った専門知識を有しており、その豊富な経験・見識を主にコンプライアンス経営に活かし、社外取締役として、当社取締
役会の意識決定機能及び監督機能の強化に十分な役割を果たすことが期待できるためであります。

■眞鍋 嘉利（社外取締役）：大手メーカーの製造部門の経営責任者として製造分野のみならず、企業経営における経験及び幅広い見識を有して

おり、その豊富な経験・見識を当社の経営体制強化に活かし、社外取締役として、当社の重要な業務執行の決定及び監督機能の強化に十分な役
割を果たすことが期待できるためであります。

■竹内 正樹（社外取締役）：証券会社において培われた豊富な経験及び幅広い見識を有しており、その豊富な経験・見識を当社の経営体制強化

に活かし、社外取締役として、当社の重要な業務執行の決定及び監督機能の強化に十分な役割を果たすことが期待できるためであります。

■長沼 正光（監査役）：技術部門及び品質管理部門の要職を歴任し豊富な経験及び幅広い見識を有しており、経営についての意思決定や代表

取締役の業務執行などに対し客観的かつ公正な監査意見が期待できると考えたためであります。

■中川 隆進（社外監査役）：大蔵省、銀行取締役等での知識・経験に基づき経営についての意思決定や代表取締役の業務執行などに対し客観

的かつ公正な監査意見が期待できると考えたためであります。

■荒木 新五（社外監査役）：弁護士としての知識・経験に基づき違法性のチェックを期待するとともに経営についての意思決定や代表取締役の業

務執行などに対し客観的かつ公正な監査意見が期待できると考えたためであります。

【補充原則3-1③　サステナビリティについての取組み等】

１．サステナビリティについての取組み

　当社は、サステナビリティに関する基本方針として、環境方針を定め、同方針に基づき、サステナビリティに関する取組みを行っております（環境
方針：https://www.kawaden.co.jp/contents01/about/iso.html）。具体的な取組みの内容は以下の通りです。

（１）環境影響リスク評価表を作成し、生産活動が環境に与える影響について、毎年評価の上、見直しを行うほか、「エネルギー使用に係る原単
位」を毎年度算定し、環境管理委員会で報告したり、リサイクル可能な材料や環境影響の低い材料（RoHS対応品）の選定を行うなど、環境汚染の
予防と防止、廃棄物の削減、省エネルギーを考えた生産活動及び製品開発に努めております。

（２）環境関連の法令に係る改正等の情報を収集し、当社への影響の有無を確認の上、環境管理委員会で報告するなど、環境関連法規制やその
他の要求事項を順守すると共に、必要に応じて、自主基準を定めて、環境保全に努めております。

（３）各部門で毎月・年間の目的・目標を定め、環境改善の活動を行い、環境管理委員会で、目標の達成状況の報告を行うなど、環境影響の低減
に向け、各部門は、年度毎に環境目的・目標を定めて、継続的改善に努めております。

（４）環境影響の低減を図るため、環境方針及び環境マネジメントシステムの見直しを毎年行っております。

（５）当社従業員が、環境関連の研修やセミナー等に参加し、その内容を環境管理委員会で報告すること、廃棄物置場での分別の状況を毎日確認
し、分別の違反があった場合には、各部門で教育・指導を行うことなど、環境影響の低減実現のために、従業員及び当社内で働く全ての人に、環
境への意識向上を図ると共に、環境教育を行っております。

２．人的資本・知的財産への投資

人的資本に対する投資に関して、当社では、職位や在籍年数に応じた教育や研修計画を策定し、実行しております。また、各種スキル取得支援
制度の拡充にも取り組んでいるほか、当社従業員に対して、ワークライフバランスの充実を確保するため育児休暇制度・介護休暇制度等の積極
的な利用も推奨しております。

また、知的財産に対する投資に関して、当社では、盤製作に特化し、徹底的に無駄を排除することにより、高度な合理化を志向するライン生産方
式（KPS）を構築し、柔軟な納期対応と品質管理体制の両立を実現しております。



【補充原則4-1①　経営陣への委任】

当社の取締役会は、取締役会規則に基づき、法令及び定款で定められた事項のほか、中期経営方針の承認その他経営上の重要事項の決定を
行うこととしております。

前記取締役会が決定すべきこととされている事項以外の意思決定及び執行は、各取締役に委任しており、その権限の範囲は、職務権限規程に
よって明確に定めております。

【原則4-9　独立社外取締役の独立性判断基準及び資質】

当社は、独立社外取締役の選任にあたって、東京証券取引所で定める独立役員の資格を充たしていることを前提に、会社法上の要件に加え、会
社経営における豊富な経験と高い識見を有することを重視しております。

【補充原則4-11②　取締役・監査役の兼任状況】

取締役・監査役の重要な兼職の状況につきましては、株主総会参考書類や事業報告に記載しております
（https://www.kawaden.co.jp/contents01/ir/）。

【補充原則4-14②　取締役・監査役のトレーニングの方針】

当社は、取締役・監査役に対して、取締役の任務・責任、不祥事再発防止、コンプライアンス意識向上等をテーマとした研修会を実施し、また、取
締役の責務等をテーマとしたWEBゼミナールの受講や研修会参加の機会を斡旋し、その費用の支援を行うなど、トレーニングの機会を提供し、必
要な知識の習得や適切な更新ができる環境づくりに努めております。

とりわけ、社外役員に対しては、当社の事業について理解を得る観点から、就任時に工場見学を実施し、その後も必要に応じて、工場見学や当社
各規程・規則に係る情報の提供等を行っております。

また、新任役員に対しては、新任役員向けセミナーや、様々な研修会、WEBゼミナールの受講機会を提供しております。

【原則5-1　株主との建設的な対話に関する方針】

当社は、株主との建設的な対話を促進するために、次のとおり体制を整備し、株主との対話に関する取組みを行っております。

（ⅰ）当社では、経営企画室長が株主との対話に関する事項を統括しております。

（ⅱ）当社は、IR部門を経営企画室としたうえで、経営管理部・総務部等の関連部門との間で情報共有を行う等、有機的な連携を図っております。

（ⅲ）当社は、機関投資家との個別面談のほか、個人投資家に対しても、電話や当社ホームページ上の問い合わせフォームを通じた問い合わせ
があった場合には、適宜対応を行うほか、定時株主総会終結後に懇親会を実施するなど、株主との対話の充実に努めております。

（ⅳ）株主との面談に関しては、必要に応じて議事録を作成するとともに、その内容を経営企画室長及び代表取締役社長に報告し、またその内容
に応じて取締役会に対しても報告を行うこととしております。

（ⅴ）株主との対話にあたっては、コンプライアンス推進部を通じてインサイダー情報の取扱いについて周知するほか、内部者取引管理規程に基
づき、情報管理の徹底を図っております。

２．資本構成

外国人株式保有比率 10%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

富士化学塗料株式会社 350,000 10.92

光通信株式会社 317,000 9.89

佐藤商事株式会社 115,000 3.59

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505224　（常任代理人株式会社みずほ

銀行）
110,000 3.43

株式会社立花エレテック 108,500 3.38

株式会社関電工 100,000 3.12

株式会社きんでん 100,000 3.12

株式会社エム・アイ・ピー 99,900 3.11

STATE STREET BANK AND TRUST CLIENT OMNIBUS ACCOUNT OM02 505002（常任代理人

株式会社みずほ銀行）
98,500 3.07

かわでん従業員持株会 87,400 2.72

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

１．【大株主の状況】に記載のほか2021年９月末現在当社所有の自己株式988,786株（23.58％）があります。

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 JASDAQ



決算期 3 月

業種 電気機器

直前事業年度末における（連結）従業員
数

500人以上1000人未満

直前事業年度における（連結）売上高 100億円以上1000億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

　該当事項はありません。



Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査役設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 11 名

定款上の取締役の任期 2 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 11 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 3 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

3 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

奥村　勇雄 その他

眞鍋　嘉利 他の会社の出身者

竹内　正樹 他の会社の出身者

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

奥村　勇雄 ○ ―――

会計検査院職員、大学教授（財政学・金融論）
等、豊富な経験と専門知識を有しており、その
経験を主にコンプライアンス経営に期待できる
ものと考えたため社外取締役に選任いたしまし
た。

眞鍋　嘉利 ○ ―――

大手メーカーの製造部門の経営責任者として
製造分野のみならず、企業経営における経験
及び幅広い見識を有しており、当社の経営体
制強化に期待できるものと考えたため社外取
締役に選任いたしました。



竹内　正樹 ○ ―――

証券会社において培われた豊富な経験及び幅
広い見識を有しており、その経験を当社の経営
体制強化に期待できるものと考えたため社外
取締役に選任いたしました。

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

なし

【監査役関係】

監査役会の設置の有無 設置している

定款上の監査役の員数 5 名

監査役の人数 3 名

監査役、会計監査人、内部監査部門の連携状況

　当社は会計監査については、有限責任監査法人トーマツと監査契約を締結しております。

　また社長直轄の内部監査室を設置しており、内部監査組織は専従スタッフ２名、兼任スタッフ１名による、内部監査規程に則り毎年度計画的に

内部監査を実施しております。

　内部監査、監査役監査及び会計監査人監査の相互連携については随時、相互に情報交換を行い、監査の計画及び結果の報告によって緊密な
連携を図っております。

社外監査役の選任状況 選任している

社外監査役の人数 2 名

社外監査役のうち独立役員に指定され
ている人数

2 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k l m

中川　隆進 他の会社の出身者

荒木　新五 弁護士

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社又はその子会社の非業務執行取締役又は会計参与

c 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

d 上場会社の親会社の監査役

e 上場会社の兄弟会社の業務執行者

f 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

g 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

h 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

i 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

j 上場会社の取引先（f、g及びhのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

k 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

l 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

m その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

中川　隆進 ○ ―――

大蔵省、銀行取締役等での知識・経験に基づ
き経営についての意思決定や代表取締役の業
務執行などに対し客観的かつ公正な監査意見
が期待できると考えたため社外監査役に選任
いたしました。



荒木　新五 ○ ―――

弁護士としての知識・経験に基づき違法性の
チェックを期待するとともに経営についての意
思決定や代表取締役の業務執行などに対し客
観的かつ公正な監査意見が期待できると考え
たため社外監査役に選任いたしました。

【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

　該当事項はありません。

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入、その他

該当項目に関する補足説明

　当社では取締役に対する業績連動報酬（賞与）と退職慰労金によりインセンティブが付与されているものと認識しております。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

取締役の年間報酬額

　基本報酬　　　 145,050千円

　賞与　　　　　　　 70,300千円

報酬の額又はその算定方法の決定方針

の有無
あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

当社の取締役の報酬は、株主総会で決議された報酬限度額の範囲内において決定され、月例の固定報酬である基本報酬と各事業年度の業績
に連動した業績連動報酬（賞与）により構成されております。取締役会の一任の決議を受けた代表取締役が、基本報酬については各取締役の役
位及び職責に応じて決定し、業績連動報酬（賞与）については各取締役（社外取締役を除く）の業績への貢献度等を総合的に勘案して決定してお
ります。固定報酬と業績連動報酬の支給割合については、企業価値の持続的な向上に寄与するために最も適切な支給割合となることを方針とし
ております。

また、監査役の報酬については、株主総会で決議された報酬限度額の範囲内において、監査役会の協議により決定しております。

【社外取締役（社外監査役）のサポート体制】

　社外取締役及び社外監査役へのサポート体制は、社長室が担当しており、随時相互に情報交換を行っております。取締役会議案について事前
説明など必要な場合に適宜、説明を行うこととしております。

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

１企業統治の体制

企業統治の体制の概要

イ.会社の機関の内容



・取締役会

　取締役会は、当社の業務執行の意思決定を行なうとともに、取締役及び執行役員の職務の執行を監督しております。取締役会は月１回の定例

取締役会の他、必要に応じて臨時取締役会を開催し、経営の基本方針その他重要事項を決定いたしました。

・監査役会

　当社は監査役制度を採用しております。社外監査役は２名であります。各監査役は、監査役会で策定された監査方針及び監査計画に基づき取

締役会をはじめとする重要な会議への出席や、監査法人による監査並びに内部監査室による監査にも随時立会い取締役、執行役員の職務執行

に対し、厳正なる監査を行っております。

・経営会議

代表取締役以下常勤取締役をメンバーとし、取締役会決議事項以外の重要な意思決定及び事業計画の審議を行っております。

・製造・販売戦略会議

代表取締役以下常勤取締役、本部長、工場長、支社長をメンバーとし、事業計画の進捗管理及び全社的な意思統一のための審

議の場として開催しております。

ロ.情報開示体制

　投資家向け情報開示につきましては、情報開示責任者および経営管理部を中心に、迅速かつ正確な情報開示を行う体制の構築に努めました。

また、決算情報開示の早期化に努める一方、四半期ごとの決算発表や、自社のホームページによる情報の速やかな開示を通じて、株主各位や

投資家の皆様とのタイムリーなコミュニケーションを推進しております。

　会計監査については、有限責任監査法人トーマツと監査契約を締結しております。2021年３月期におきまして業務を執行した公認会計士の氏名
は以下のとおりです。

なお、継続監査年数はいずれも７年以下であります。

指定有限責任社員・後藤　英俊

指定有限責任社員・福士　直和

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

　当社の取締役会は取締役11名（うち社外取締役３名）、監査役会は監査役３名（うち社外監査役２名）で構成され、当社の経営環境・内部の状況
について深い知見を有する取締役による相互のチェックに加え、幅広い知識や専門性を有した社外取締役並びに監査役によって適切な業務の執
行及び監査機能がついているものと考えており、当該企業統治の体制を採用しております。



Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

実施していません。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有

無

IR資料のホームページ掲載
当社ホームページ（https://www.kawaden.co.jp/）ＩＲ情報内に決算短信等の開

示資料をはじめ、有価証券報告書、決算説明資料を掲載しております。

IRに関する部署（担当者）の設置
IR担当部門を経営企画室としたうえで、情報開示責任者及び経営管理部

と共に、迅速かつ正確な情報開示を行う体制を構築しております。

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

実施していません。



Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

当社は、会社法及び会社法施行規則に定める業務の適正を確保するための体制の整備について、次のとおり決議いたしました。

１．取締役及び使用人の職務執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

（1）　役職員の職務の執行が法令・定款に適合し、かつ社会的責任を果すため企業倫理憲章を定め、全役職員に周知徹底させる。

（2）　代表取締役は繰り返しその精神を役職員に伝えることにより、法令遵守をあらゆる企業活動の前提とすることを徹底する。

２．取締役の職務執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

　文書管理規定に従い、取締役職務執行に係る情報を記録し保存する。取締役及び監査役は、文書管理規定により常時これらの文書等を閲覧で
きるものとする。

３．損失の危機の管理に関する規定その他の体制

（1）　コンプライアンス、環境、災害、品質、情報セキュリティにかかるリスクに関して組織横断的なリスク状況の監視ならびに全社的対応方針の

決定については、代表取締役が委員長を努めるリスク管理委員会が行うものとし、危機の未然防止・迅速な対応・再発防止に取り組む。

（2）　各部門は、それぞれの部門に関するリスクの管理を行う。各部門長は定期的にリスク管理の状況をリスク管理委員会に報告する。

４.　取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

（1）　全社経営計画及び部門別業務計画を達成するための効率的な資源配分（資金、要員等）を行う。

（2）　取締役の職務分担および担当部門の職務分掌、職務権限を適切に配分する。

（3）　合理的な意思決定の過程を経るために常勤取締役・役付執行役員を構成員とする経営会議を設置する。

（4）　取締役会において、年度計画や当該年度計画に基づく事業部門ごとの業績目標と予算を設定する。

（5）　経営会議及び取締役会において、業務計画の進捗状況を報告する。

５．企業集団における業務の適正を確保するための体制

　当社には親会社及び子会社の何れも存しないため、定めない。

６．監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における（監査役を補助すべき）使用人に関する体制

　監査役を補助すべき使用人として、必要に応じて人員を配置する。

７．前号の使用人の取締役からの独立性に関する事項

　必要に応じて監査役付使用人を設置する場合、当該使用人は、業務執行上の指揮命令系統に属さず監査役の指示命令に従うものとする。また
当該使用人の異動、人事考課等に関しては監査役会の事前の同意を得るものとする。

８．取締役・使用人が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告に関する体制

（1）　取締役及び使用人は、会社に重大な損失を与える事項が発生、または発生する恐れがあるとき、役職員による違法または不正な行為を発

見したとき、その他監査役が報告すべきものと定めた事項が生じたときは、監査役会に報告する。

（2）　内部監査室長は内部監査の結果を監査役会に報告するものとする。

９． その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

　監査役は必要に応じて顧問弁護士等の意見を求め、会計監査人、代表取締役と定期的な意見交換会を開催し、適切な意思疎通及び効果的な

業務監査の遂行を図る。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

１．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方について

　当社は、社会の秩序と安全に脅威を与える反社会的勢力とは一切の関係を持たず、これらの反社会的勢力に対しては、組織的に毅然とした態

度で対応いたします。

２．反社会的勢力排除に向けた社内体制の整備状況について

　当社は、反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方に基づき、役員および全社員へ周知徹底しています。なお万一、反社会的勢力から不当

要求を受けた場合の対応部門を総務部と定め、関係部門と協議し、所轄警察署や顧問弁護士等の外部専門機関と連携して対応しております。

　また、当社は山形県特殊暴力防止協力会および南陽地区事業所防犯推進協議会に加盟しており、同会にて開催される講演、研修会等に参加

し、反社会的勢力に関する情報収集を行っております。



Ⅴその他

１．買収防衛策の導入の有無

買収防衛策の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

（会社情報の適時開示に係る社内体制の状況について）

　当社は、会社情報に関する重要情報の管理体制を定めた「内部者取引管理規定」により、投資判断に重要な影響を与える会社情報の管理と開
示を適切に行うよう努めております。

　重要な会社情報が発生したときは、直ちに情報取扱責任者（情報開示担当役員が兼務）へ報告がなされます。情報取扱責任者は、適時開示規
則に基づき開示の必要性の確認を行い、開示事項に該当する場合には社長に報告のうえ、社長の指示の下（取締役会決議・承認が必要とされる
ものについては決議・承認後）速やかに開示を行います。

　また、内部監査室は監査計画に基づき内部監査を実施し、その結果を社長に報告しております。社長はその報告内容のうち情報開示が必要と
判断したものにつき情報開示担当役員に開示を指示することとしております。



【企業統治の体制】 
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【適時開示に係る社内体制】 
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