
証券コード　7372
2021年12月７日

株　主　各　位
兵 庫 県 芦 屋 市 大 桝 町 1 - 2 5
ア ク セ シ オ 芦 屋 3 F
株式会社デコルテ・ホールディングス

代表取締役社長 小 林 健 一 郎

１．日 時 2021年12月23日（木曜日）午前10時
２．場 所 兵庫県神戸市中央区東川崎町１－３－５

神戸ハーバーランドホテルクラウンパレス神戸５階　ザ・ボールルーム
（末尾の会場ご案内図をご参照ください。）
※新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、議決権の行使は書面又はインター
ネットで行い、株主総会会場へのご来場はお控えいただきますようお願い申し上
げます。

３．目 的 事 項
報 告 事 項 １. 第５期（2020年10月１日から2021年９月30日まで）事業報告、連結計算書

類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
２. 第５期（2020年10月１日から2021年９月30日まで）計算書類報告の件

決 議 事 項
議案 取締役６名選任の件

第５期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第５期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し
あげます。
　なお、当日ご出席されない場合は、書面又はインターネットによって議決権を行使することができ
ますので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、後記の議決権行使についてのご案
内をご参照のうえ、2021年12月22日（水曜日）午後６時までに議決権を行使してくださいますよ
うお願い申し上げます。

敬　具

記

以　上
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　当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお
願い申しあげます。
　本招集ご通知において提供すべき書類のうち、次に掲げる事項については、法令及び定款15条の
規定に基づき、インターネット上の当社ウェブサイト（https://ir.decollte.co.jp）に掲載していま
す。

①　事業報告の「業務の適性を確保するための体制及び当該体制の運用状況」
②　連結計算書類の「連結持分変動計算書」、「連結注記表」
③　計算書類の「株主資本等変動計算書」、「個別注記表」

　なお、株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が生じた場合は、修正
後の事項をインターネット上の当社ウェブサイト（https://ir.decollte.co.jp）に掲載させていただ
きます。
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議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆さまの大切な権利です。
後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願
い申しあげます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

インターネットで議決権を
行使される場合

同封の議決権行使書用紙を会場受付
にご提出ください。

同封の議決権行使書用紙に議案に対
する賛否をご表示のうえ、切手を貼
らずにご投函ください。

次ページの案内に従って、議案の賛
否をご入力ください。

日　時 行使期限 行使期限

2021年12月23日（木曜日）
午前10時（受付開始：午前9時）

2021年12月22日（水曜日）
午後6時到着分まで

2021年12月22日（水曜日）
午後6時入力完了分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。

議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

⃝ 一部の候補者に
反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

※議決権行使書用紙はイメージです。

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード
見 本

書面（郵送）およびインターネットの両方で議決権行使をされた場合は、インターネットによる議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱
いいたします。また、インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いい
たします。
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インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力する
ことなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

QRコードを用いたログインは1回に限り可能
です。
再行使する場合、もしくはQRコードを用いずに議決権を
行使する場合は、右の「ログインID・仮パスワードを入力
する方法」をご確認ください。

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌‌「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

※操作画面はイメージです。

新しいパスワードを登録する。3

「新しいパスワード」
を入力

「送信」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９：00～21：00）
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( 2020年10月 １日から
2021年 ９月30日まで )

（提供書面）

事　 業　 報　 告

１. 企業集団の現況
(1) 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果
　当連結会計年度における我が国の経済は、当初は新型コロナウイルスの感染拡大懸念の薄れ
から個人消費が回復、各種経済指標も改善に向かう局面も見られましたが、その後の感染再拡
大により2021年１月以降は断続的に緊急事態宣言が発令されたことで社会・経済活動が長期
に渡り制限を受け、回復と停滞を繰り返しながら改善の動きは緩やかなものにとどまっていま
す。国内のワクチン接種率は向上し感染者数も減少に向かっていますが、未だ世界規模で感染
者数の増加・減少を繰り返している状況であり、新たな変異株の発生懸念も残存するなど、先
行きは極めて不透明な状況となっています。
　ブライダル業界においては、従来型の挙式・披露宴業態では参列者への配慮からの「３密」
回避や、緊急事態宣言等の措置により挙式・披露宴等の内容が制約を受ける中、挙式・披露宴
の延期や中止による実施組数の減少が続いています。オンライン挙式や少人数挙式へのシフト
を図ることで顧客の要望に応える動きも出ていますが、参列者数の減少による単価の低下もあ
り、依然として厳しい状況が続いています。
　このような経営環境の下、当社グループは2020年11月30日付で挙式事業（和婚スタイル
サービス、衣裳レンタルサービス）を譲渡することで既存の挙式・披露宴業態から離れ、当社
グループの主力業態であり、市場の将来性と事業の収益性の高いフォトウエディングサービス
により多くの経営資源を投入する体制を整えました。
　主力業態であるフォトウエディングサービスにおいては、緊急事態宣言下における政府・自
治体の人流抑制施策の影響を一定程度受けておりますが、非接触でコロナ禍においても安心し
て撮影申込が可能な「オンライン専門相談カウンター」によるオンライン接客の拡充、長距離
の移動が制約を受ける中で都市近郊の旅行先でのフォトウエディングサービスを提供する「フ
ォトジェニックジャーニー」の強化等、顧客のニーズをとらえ環境に合わせた施策を実行して
まいりました。この結果、フォトウエディングサービスの既存店売上高は前期比124.9％とな
り、旺盛な需要に応えるため当連結会計年度において新たに２店舗を出店、2021年8月には
埼玉県下初となる「スタジオAQUA大宮店」を、またフォトジェニックジャーニーについ
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て、期間限定で運営してきた長野県軽井沢エリアに常設のリゾート型店舗となる「スタジオ
AQUA軽井沢店」を2021年７月にグランドオープンしており、今後の一層の事業拡大を目指
してまいります。
　また、アニバーサリーフォトサービスにおいては、東京都台東区に首都圏１号店となる
「HAPISTA TOKYO」を2021年４月にグランドオープンしており、今後は多店舗展開による
事業拡大を目指してまいります。
　当連結会計年度の経営成績は2020年４月および５月のような全店舗臨時休業の影響が無く
大幅に改善した結果、売上収益は4,592百万円（前期比25.1％増）となり、前期に比べ921百
万円増加しました。営業利益は871百万円（同109.2％増）となり、前期に比べ455百万円増
加しました。親会社の所有者に帰属する当期利益は574百万円（同233.7％増）となり、前期
に比べ402百万円増加しました。
　セグメントレベルの概況は以下のとおりです。

＜スタジオ事業＞
　スタジオ事業においては、上記のとおり、新型コロナウイルスの感染拡大の影響を受けたも
のの、フォトウエディングサービスへのニーズの高まりやコロナ禍に対応した施策の実施によ
り、売上収益及び営業利益は堅調に推移しました。
　当連結会計年度のセグメント業績は、売上収益4,501百万円（前期比25.6％増）、セグメン
ト利益889百万円（105.5％増）となりました。

・フォトウエディングサービス
　2021年１月より繰り返し発令された緊急事態宣言を受け感染リスクを回避する意識が高ま
ったことにより、消費者の動きが制限されたものの、2020年４月および５月のような全店舗
の臨時休業には至らなかったことから、既存店の撮影組数は前期比9.6％増加しました。ま
た、コロナ禍により挙式・披露宴の延期や中止が増えていることや、結婚式に対する価値観の
変化が加速する傾向にあること等により、フォトウエディング等の新たな結婚式のかたちへの
関心が高まる中で、顧客のフォトウエディングサービスに対するニーズが広がり、スタジオ＋
ロケーションなど複数の場所での撮影や、和装・洋装両方の衣裳での撮影など当社の提供する
サービスの中でも高単価のサービスの需要が増加したこと等から、既存店の平均単価は前期に
比べ13.9％上昇しました。加えて、2020年２月に開店したスタジオAQUA立川店が期初から
収益貢献するなどした結果、売上収益は前年に比べ903百万円増加し、4,371百万円となりま
した。
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サ ー ビ ス の 名 称
当連結会計年度

（2021年９月期） 前連結会計年度比

金 額 構 成 比 金 額 増 減 率

フ ォ ト ウ エ デ ィ ン グ 4,371百万円 95.2％ 903百万円 126.1％

ア ニ バ ー サ リ ー フ ォ ト 130 2.8 13 111.2

ス タ ジ オ 事 業 計 4,501 98.0 917 125.6

フ ィ ッ ト ネ ス 90 2.0 4 105.5

そ の 他 計 90 2.0 4 105.5

合 計 4,592 100.0 921 125.1

・アニバーサリーフォトサービス
　アニバーサリーフォトサービスは2020年４月および５月のような全店舗臨時休業の影響が
無かったこと、また、「HAPISTA TOKYO」の新規出店等の結果、売上収益は13百万円増加
し、130百万円となりました。

＜その他＞
　フィットネスジムにおいては新型コロナウイルス感染症への警戒感からコロナ禍以前の水準
までの回復には至らず、売上収益及び営業利益は４月及び５月に全店舗を臨時休業した前期か
ら緩やかな回復となりました。
　当連結会計年度のセグメント業績は、売上収益90百万円（前期比5.5％増）、セグメント損
失17百万円（前期は15百万円の損失）となりました。

サービス別売上収益
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② 設備投資の状況
　当連結会計年度の設備投資の総額は945百万円であり、その主なものはスタジオ事業におい
て当連結会計年度に開店した「スタジオAQUA軽井沢店」及び「スタジオAQUA大宮店」に
係る使用権資産や建物、土地等の取得に係るものです。

③ 資金調達の状況
　当連結会計年度中に、貸付人としての株式会社あおぞら銀行をエージェントとする銀行団と
の間で締結していたシンジケートローン契約に基づく借入金3,606百万円を返済し、新たに貸
付人としての株式会社三井住友銀行をエージェントとする銀行団との間で、シンジケートロー
ン契約に基づく借入3,287百万円を実行しています。

④ 事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況
　当社子会社の株式会社デコルテは、2020年11月30日を効力発生日として、挙式事業を株
式会社ベスト-アニバーサリーに事業譲渡しました。

⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況
　該当事項はありません。

⑥ 吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
　該当事項はありません。

⑦ 他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況
　該当事項はありません。
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区 分 第 ３ 期
(2019年９月期)

第 ４ 期
(2020年９月期)

第 ５ 期
(2021年９月期)

売 上 収 益 (千円) 4,704,301 3,670,431 4,592,196

営 業 利 益 (千円) 886,244 416,731 871,806

税 引 前 当 期 利 益 (千円) 750,448 317,952 735,393

親会社の所有者に帰属する当期利益 (千円) 468,001 172,296 574,977

基 本 的 １ 株 当 た り 当 期 利 益 (円) 83.57 30.77 102.20

資 産 合 計 (千円) 10,616,343 10,838,015 11,152,970

資 本 合 計 (千円) 2,954,115 3,126,412 3,827,314

１株当たり親会社所有者帰属持分 (円) 527.52 558.29 675.02

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

（注）１．当社グループは2020年9月30日に終了する連結会計年度から国際会計基準（IFRS）を初めて適用し
ており、IFRSへの移行日は2018年10月１日です。

２．当社は2021年４月15日付の取締役会決議により、2021年５月６日付で普通株式１株につき普通株
式２株の株式分割を行っていますが、第３期の期首に当該株式分割が行われたと仮定し、基本的１株
当たり当期利益及び１株当たり親会社所有者帰属持分を算定しています。

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株 式 会 社 デ コ ル テ 100百万円 100.0％ スタジオ事業

特定完全子会社の名称 株式会社デコルテ

特定完全子会社の住所 兵庫県芦屋市大桝町１－２５

当社及び当社の完全子会社における特定完全子会社の株式の帳簿価額 5,927,164千円

当社の総資産額 6,788,244千円

(3) 重要な親会社及び子会社の状況
① 親会社の状況

該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

（注）当事業年度の末日における特定完全子会社の状況は、次のとおりです。
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(4) 対処すべき課題
　スタジオ事業では「フレームを超える感動を」を行動指針として、「新しい感動体験をつく
り、文化として浸透させる」を使命とし、以下の経営戦略を実行しています。

①フォトグラファー、メイクアップアーティストの人材確保及び育成
　当社グループはフォトグラファー及びメイクアップアーティストについて、外注依存すること
なく自社で正社員として雇用しています。専門学校の卒業生や未経験者を積極的に正社員として
採用し、当社グループの研修を行う専門部署が技術研修・指導を継続的に行うことにより、写真
撮影に関わる職種ごとの専門技術・ノウハウを習得したプロフェッショナル人材として育成して
います。
　研修は当社で設定した技術等級に応じて実施され、等級別に以下の目標を設定しています。

第１等級（入社時）　　：一般的・標準的な要求に対し、上位者の指示やマニュアル、研修
で教わった内容のもとに対応できる、もしくは習得中の段階であ
り必要とされる基本的なスキルを知るレベル

第２等級（在籍数年後）：行動を振り返り習熟することで、一般的・標準的な要求に、独力
で対応できるレベル

第３等級（在籍５年超）：難しさ・複雑さのある要求に、独力で対応できるような、プロと
して完成するレベル

　整備された教育システムにより、フォトグラファー及びメイクアップアーティストの技術力を
高めつつ高水準で均質化し個人差を極小化することで、当社グループが提供するフォトウエディ
ングサービスは安定した品質でのサービス提供が担保されていると当社では考えています。
　また、撮影・メイクの専門技術を保有する人員を正社員として確保（2021年9月30日時点に
おいて、フォトグラファー：134名、メイクアップアーティスト：146名）していることで、フ
ォトウエディングサービスの平均単価が上昇する春秋の繁忙期の需要を確実に取り込むことを可
能としています。また、少人数で日程調整が容易かつ短時間で撮影可能なフォトウエディングの
特性を活かし平日に顧客を取り込むことで人員と設備の稼働を平準化し、稼働が土日に集中する
結婚式や披露宴と比較してより多くの撮影を可能としています。

②Web集客力の強化
　当社ではWebサイト制作について制作チームを内製化しており、適時適切なWebサイトの更
新、SEO対策（*1）、Web集客状況のモニタリング等を行っています。
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　当社グループの接客件数のうち90％以上は自社Webサイトでの予約によるものであり、その
入口となるWeb検索においては、SEO対策(*1)と、競合他社に先行してWebサイトからの集客
に注力してきたことによる過去の検索数の蓄積等により、「フォトウエディング」「前撮り」等
のキーワード検索で各地域において上位を占める結果を導いています。SNSを通じた情報発信に
も積極的に取り組み、当社グループの提供するサービスの認知度を向上させる活動を進めていま
す。スタジオ事業においては、各店舗の公式アカウントに加えて、技術水準等の社内認定基準を
満たしたフォトグラファーやメイクアップアーティストについては個人アカウントを開設し、フ
ォロワー数を増やし情報発信力を強化することによる認知度の向上に取り組んでいます。さら
に、SNSにおいては当社グループのサービスに満足いただけた顧客自身により情報発信されるこ
とで、当社グループ・顧客の双方向からの情報発信が当社グループのサービスの認知度を高める
仕組み作りを推進しています。
（*１）「Search Engine Optimization」の略であり、インターネット検索結果でWebサイト
を上位表示させたり、より多く露出するための一連の取組のことを「SEO」といいます。

③衣裳
　和装の品揃えの充実と、洋装ドレスはデザインを内製化して海外の仕入先に直接発注すること
で最新のデザインのトレンドを取り入れた衣裳をいち早く提供することを可能とし、品質とコス
トを自社でコントロールしつつ、顧客に「多くの衣裳の中からお気に入りを選ぶ楽しさ」を提供
し満足度を高める取組を進めています。

④地域に根差した店舗展開
　当社グループは首都圏で「スタジオAQUA」、関西圏で「スタジオTVB」、名古屋で「スタ
ジオ 8」、福岡で「スタジオAN」、沖縄で「スタジオSUNS」、北海道で「スタジオSOLA」を
展開しており、それぞれの地域に応じたブランディング・店舗づくりを行っています。大都市圏
の店舗はターミナル駅近辺を中心に出店することにより、地域のお客様にとって利便性の高い店
舗展開を行っています。
　今後は、大都市圏においては大規模なターミナル店舗とその周辺に展開する中小規模のサテラ
イト店舗を組み合わせ、商圏内のシェアを引き上げる戦略を推進します。また、オンライン接客
等のセンターオペレーション化や衣裳管理のリモート化等を進めることで、店舗の業務とスペー
スの効率化及び既存店稼働率の向上を推進します。これらの施策と併せて、郊外や地方都市にお
ける中規模商圏に対応した省スペース・少人数で運営可能な地方都市型店舗の展開、リゾート地
におけるフォトウエディングサービスを提供するリゾート型店舗の展開を推進してまいります。
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⑤衛生管理
　当社グループでは新型コロナウイルス感染症対策を含めた適切な衛生管理体制を構築するた
め、各店舗への必要な衛生設備の配置及び衛生管理の指導を徹底し、お客様が安心してサービス
の提供を受けることができる環境を整備しています。

⑥衣裳の品質管理
　当社グループではグループ全体の衣裳を管理する部門を設置し、定期的な衣裳の購入と廃棄、
店頭在庫の入替等を行い衣裳デザインの陳腐化や使用過多・経年による劣化品の使用を防止する
ことで品質を確保しています。衣裳の買付けにあたっては仕入先と直接交渉し、デザイン・品質
を確認した上で大量購入することで低価格を実現しています。

⑦新型コロナウイルス感染症拡大への対応
　当社では新型コロナウイルス感染症への対応として、非接触でコロナ禍においても安心して撮
影申込が可能な「オンライン専門相談カウンター」によるオンライン接客の拡充、長距離の移動
が制約を受ける中で都市近郊の旅行先でのフォトウエディングを提供する「フォトジェニックジ
ャーニー」の実施等、顧客のニーズをとらえ環境に合わせた施策を実行してまいります。

⑧フォトウエディング事業領域の拡大及びライフイベント領域への展開加速
　近郊の旅行先でフォトウエディングを行う「フォトジェニックジャーニー」、新郎新婦だけ
でなく家族と一緒に撮影する「家族フォトウエディング」、フォトウエディングにオンライン
結婚式を組み合わせた「フォトパブリックウエディング」、本格的なチャペルでフォトウエデ
ィングを行う「チャペルフォトプラン」等の取組や、新型コロナウイルス感染症の収束後には
インバウンド需要の取込みを推進し、フォトウエディング事業領域の拡大を加速してまいりま
す。
　また、スマートフォンやコンパクトデジタルカメラによる手軽な個人撮影とは異なる写真に
対する消費者のニーズに対し、当社グループの持つフォトグラフィック技術を活用し、ライフ
イベント領域への展開に取り組んでまいります。家族や子供の記念日（アニバーサリー）をテ
ーマとしたフォトスタジオである「HAPISTA」の店舗展開を加速すると共に、成人式フォトサ
ービス「NALU」、貸切スタジオでの撮影や散歩等の日常を切り取るようなペット写真サービ
ス、誕生日等の人生の記念写真やその他のライフステージにおいて顧客に寄り添ったサービス
の展開を推進してまいります。
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(5) 主要な事業内容（2021年９月30日現在）
当社は持株会社として当社グループの経営方針策定・経営管理を担当しており、当社グループ
は、当社及び連結子会社１社で構成され、フォトウエディング等のサービスを提供するスタジオ
事業の他、パーソナルトレーニングを中心とするフィットネスジムの運営を行っています。当社
グループは「Happiness」「Beauty」「Wellness」をテーマとして、既成のサービスには無い
もの、「こんなサービスがあったらいいな」という考えを形にして店舗展開していくことを意識
し、お客様の幸福に寄り添いながら事業を展開しています。
　当社がスタジオ事業の中核として提供しているフォトウエディングとは、結婚式や披露宴とは
別の日に結婚写真を撮影する、或いは結婚式や披露宴を行わずに結婚写真を撮影するサービスを
指し、前者は結婚写真の「前撮り」「別撮り」とも呼ばれています。
当社グループの提供するフォトウエディングサービスは、屋内に設営した専用スタジオにて撮
影を行う「スタジオ撮影」と屋外で撮影を行う「ロケーション撮影」を提供しています。主に利
便性の高いターミナル駅から徒歩10分程度の立地に130～150坪前後の面積を基準とするフォト
ウエディング専用のフォトスタジオを出店し、店舗内には接客・衣装選び・メイク・着付け・撮
影の各工程に必要な設備を全て備え、同一店舗内でサービスを完結することを可能としていま
す。特にスタジオ撮影の充実に注力し、店舗毎に独自のテーマを持ったハウススタジオに加え
て、半数以上の店舗に設置した屋内和庭園には本物の日本家屋と同じ素材を使用して和室と庭園
を再現、ビル内のスタジオにいながら和の雰囲気を創り出す取組が多くの顧客の支持を得ている
と当社は考えています。ロケーション撮影では、四季の美しい風景や自然、公園・寺社等の撮影
スポットでの撮影を行っています。撮影にあたっては当社グループが保有する和装（白無垢、色
打掛等）・洋装（ウエディングドレス等）のラインナップからお客様に衣裳を選択いただき、当
社グループで教育研修を施した正社員のメイクアップアーティスト、フォトグラファーがメイ
ク・撮影を行うことで、成果物としての写真を提供するだけでなく、撮影体験そのものも含めて
顧客の思い出に残るサービスを提供しています。
アニバーサリーフォトサービスは屋内に設営した専用スタジオ（HAPISTA)において、子供写
真や家族写真の撮影を提供しています。「HAPISTA」では、オリジナルの衣裳作成や、ロケーシ
ョン撮影を行います。また、「HAPISTA」では、あらかじめ定められた立ち位置、ポージングで
撮影するだけでなく、お客様に自由に動いていただき、ありのままの表情を撮影しています。
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会　社 名　称 所　在　地

当　社

本　社 兵庫県芦屋市

東京オフィス 東京都港区

デコルテ浅草ビル 東京都台東区

40minutes芦屋 兵庫県芦屋市

40minutes六甲道 神戸市灘区

株式会社デコルテ

スタジオAQUA新宿店 東京都新宿区

スタジオAQUA表参道渋谷店 東京都渋谷区

スタジオAQUA浅草店 東京都台東区

スタジオAQUA横浜みなとみらい店 横浜市西区

スタジオAQUA立川店 東京都立川市

スタジオAQUA富士店 静岡県富士市

スタジオAQUA大宮店 さいたま市大宮区

スタジオAQUA軽井沢店 長野県北佐久郡御代田町

スタジオTVB梅田店 大阪市北区

スタジオTVB京都店 京都市下京区

スタジオTVB神戸ハーバーランド店 神戸市中央区

スタジオTVB奈良店 奈良県奈良市

スタジオ8名古屋店 名古屋市中区

スタジオAN福岡店 福岡市中央区

スタジオSUNS沖縄店 沖縄県北谷町

スタジオSUNS HOUSE 沖縄県本部町

チャペルSUNS沖縄 沖縄県北谷町

(6) 主要な営業所及び店舗（2021年9月30日現在）
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会　社 名　称 所　在　地

株式会社デコルテ

HAPISTA堀江店 大阪市西区

HAPISTA堀江公園店 大阪市西区

HAPISTA TOKYO 東京都台東区

事 業 区 分 使 用 人 数 前連結会計年度末比増減

ス タ ジ オ 事 業 322 （67）名 25名増（  3名減）

フ ィ ッ ト ネ ス 9 （10） 3名減（  2名減）

全 社 （ 共 通 ） 26 （2） 3名増（　　 －）

合 計 357 （79） 25名増（  5名減）

使 用 人 数 前 事 業 年 度 末 比 増 減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

35（12）名 －（2名減） 33.0歳 3.2年

(7) 使用人の状況（2021年９月30日現在）
① 企業集団の使用人の状況

（注）１．使用人数は就業人員（当社グループからグループ外への出向者を除き、グループ外から当社グループ
への出向者を含む。）であり、パート及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員を外数で記載してい
ます。

２．全社（共通）として記載されている使用人は、本社管理部門等に属しているものです。
３．2020年11月30日付で挙式事業を譲渡したことにより、使用人数は36名減少しました。

② 当社の使用人の状況

（注）使用人数は就業人員（当社から社外への出向者を除き、社外から当社への出向者を含む。）であり、パー
ト及び嘱託社員は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しています。
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借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 1,705,500千円

株 式 会 社 り そ な 銀 行 901,664

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 300,000

株 式 会 社 千 葉 銀 行 283,800

株 式 会 社 日 本 政 策 金 融 公 庫 100,000

株 式 会 社 伊 予 銀 行 94,600

株 式 会 社 南 都 銀 行 94,600

株 式 会 社 み な と 銀 行 94,600

兵 庫 県 信 用 農 業 協 同 組 合 連 合 会 94,600

(8) 主要な借入先の状況（2021年９月30日現在）

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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① 発行可能株式総数 20,000,000株
② 発行済株式の総数 5,670,000株
③ 株主数 4,744名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率
投 資 事 業 有 限 責 任 組 合
キ ャ ス ・ キ ャ ピ タ ル フ ァ ン ド 六 号 1,685千株 29.7％

株 式 会 社 Ｓ Ｂ Ｉ 証 券 330 5.8

小 林 健 一 郎 280 4.9

楽 天 証 券 株 式 会 社 169 3.0
NOMURA PB NOMINEES L IMITED
O M N I B U S - M A R G I N ( C A S H P B ) 139 2.5
B N Y  G C M  C L I E N T  A C C O U N T
J P R D  A C  I S G ( F E - A C ) 138 2.4

M S I P  C L I E N T  S E C U R I T I E S 117 2.1

株 式 会 社 肥 後 銀 行 115 2.0

鈴 木 　 尚 113 2.0

野 村 信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 投 信 口 ） 81 1.4

２. 会社の現況
(1) 株式の状況（2021年９月30日現在）

④ 大株主

（注）持株比率は自己株式（49株)を控除して計算しています。

⑤ 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況
該当事項はありません。
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第 １ 回 新 株 予 約 権

発 行 決 議 日 2020年12月18日

新 株 予 約 権 の 数 100個

新 株 予 約 権 の 目 的 と な る 株 式 の 種 類 と 数 普通株式 20,000株
（新株予約権１個につき 200株）

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権１個当たり2,500円

新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 新株予約権１個当たり 270,000円
（１株当たり 1,350円）

権 利 行 使 期 間 2025年 １月 １日から
2030年12月24日まで

行 使 の 条 件 （注）2

役 員 の 保 有 状 況

取 締 役
（社外取締役を除く）

新株予約権の数 100個
目的となる株式数 20,000株
保有者数 １名

監 査 役 ー

(2) 新株予約権等の状況
① 当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付した新株予約

権の状況

（注）１. 社外取締役には新株予約権を付与していません。
２. 第１回新株予約権の行使の条件は以下のとおりです。

①  新株予約権の割当てを受けた者（以下、「新株予約権者」という。）は、2022年９月期から2024

年９月期までのいずれかの期において当社のEBITDAが、1,300百万円を超過した場合にのみ、新

株予約権を行使することができる。

なお、上記のEBITDAの判定においては、当社の日本基準で作成された連結損益計算書（連結損益

計算書を作成していない場合、損益計算書）に記載された営業利益に連結キャッシュ・フロー計算

書（連結キャッシュ・フロー計算書を作成していない場合、キャッシュ・フロー計算書）に記載さ

れた減価償却費及びのれん償却費を加算し、本新株予約権に関連する株式報酬費用が計上されるこ
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ととなった場合には、これによる影響を排除した額を参照するものとする。また、国際財務報告基

準の適用等により参照すべき項目の概念に重要な変更があった場合には、別途参照すべき指標を当

社取締役会にて定めるものとする。

②  新株予約権者は、新株予約権の権利行使時においても、当社または当社関係会社の取締役、監査役

または従業員であることを要する。ただし、任期満了による退任、定年退職、その他正当な理由が

あると取締役会が認めた場合は、この限りではない。

③  新株予約権者の相続人による本新株予約権の行使は認めない。

④  本新株予約権の行使によって、当社の発行済株式総数が当該時点における発行可能株式総数を超過

することとなるときは、当該本新株予約権の行使を行うことはできない。

⑤  各本新株予約権１個未満の行使を行うことはできない。

⑥  新株予約権者は、当社の株式が国内等（海外含む）のいずれかの金融商品取引所に上場された場合

には、新株予約権を行使することができる。
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第 １ 回 新 株 予 約 権 第 ２ 回 新 株 予 約 権

発 行 決 議 日 2020年12月18日 2021年１月28日

新 株 予 約 権 の 数 530個 20個

新株予約権の目的となる株式の
種 類 と 数

普通株式 106,000株
（新株予約権１個につき 200株）

普通株式 4,000株
（新株予約権１個につき 200株）

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権１個当たり2,500円 新株予約権１個当たり2,500円

新株予約権の行使に際して出資
さ れ る 財 産 の 価 額

新株予約権１個当たり 270,000円
（１株当たり 1,350円）

新株予約権１個当たり 270,000円
（１株当たり 1,350円）

権 利 行 使 期 間 2025年 １月 １日から
2030年12月24日まで

2025年 １月 １日から
2030年12月24日まで

行 使 の 条 件 （注）１ （注）２

使用人等への
交 付 状 況

当 社 使 用 人
新株予約権の数 130個
目的となる株式数 26,000株
交付対象者数 7名

ー

子会社の役員及
び 使 用 人

新株予約権の数 400個
目的となる株式数 80,000株
交付対象者数 31名

新株予約権の数 20個
目的となる株式数 4,000株
交付対象者数 1名

② 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況

（注）１. 第１回新株予約権の行使の条件は以下のとおりです。
①  新株予約権の割当てを受けた者（以下、「新株予約権者」という。）は、2022年９月期から2024

年９月期までのいずれかの期において当社のEBITDAが、1,300百万円を超過した場合にのみ、新
株予約権を行使することができる。
なお、上記のEBITDAの判定においては、当社の日本基準で作成された連結損益計算書（連結損益
計算書を作成していない場合、損益計算書）に記載された営業利益に連結キャッシュ・フロー計算
書（連結キャッシュ・フロー計算書を作成していない場合、キャッシュ・フロー計算書）に記載さ
れた減価償却費及びのれん償却費を加算し、本新株予約権に関連する株式報酬費用が計上されるこ
ととなった場合には、これによる影響を排除した額を参照するものとする。また、国際財務報告基
準の適用等により参照すべき項目の概念に重要な変更があった場合には、別途参照すべき指標を当
社取締役会にて定めるものとする。
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②  新株予約権者は、新株予約権の権利行使時においても、当社または当社関係会社の取締役、監査役
または従業員であることを要する。ただし、任期満了による退任、定年退職、その他正当な理由が
あると取締役会が認めた場合は、この限りではない。

③  新株予約権者の相続人による本新株予約権の行使は認めない。
④  本新株予約権の行使によって、当社の発行済株式総数が当該時点における発行可能株式総数を超過

することとなるときは、当該本新株予約権の行使を行うことはできない。
⑤  各本新株予約権１個未満の行使を行うことはできない。
⑥  新株予約権者は、当社の株式が国内等（海外含む）のいずれかの金融商品取引所に上場された場合

には、新株予約権を行使することができる。
２. 第２回新株予約権の行使の条件は以下の通りです。

①  新株予約権の割当てを受けた者（以下、「新株予約権者」という。）は、2022年９月期から2024
年９月期までのいずれかの期において当社のEBITDAが、1,300百万円を超過した場合にのみ、新
株予約権を行使することができる。
なお、上記のEBITDAの判定においては、当社の日本基準で作成された連結損益計算書（連結損益
計算書を作成していない場合、損益計算書）に記載された営業利益に連結キャッシュ・フロー計算
書（連結キャッシュ・フロー計算書を作成していない場合、キャッシュ・フロー計算書）に記載さ
れた減価償却費及びのれん償却費を加算し、本新株予約権に関連する株式報酬費用が計上されるこ
ととなった場合には、これによる影響を排除した額を参照するものとする。また、国際財務報告基
準の適用等により参照すべき項目の概念に重要な変更があった場合には、別途参照すべき指標を当
社取締役会にて定めるものとする。

②  新株予約権者は、新株予約権の権利行使時においても、当社または当社関係会社の取締役、監査役
または従業員であることを要する。ただし、任期満了による退任、定年退職、その他正当な理由が
あると取締役会が認めた場合は、この限りではない。

③  新株予約権者の相続人による本新株予約権の行使は認めない。
④  本新株予約権の行使によって、当社の発行済株式総数が当該時点における発行可能株式総数を超過

することとなるときは、当該本新株予約権の行使を行うことはできない。
⑤  各本新株予約権１個未満の行使を行うことはできない。
⑥  新株予約権者は、当社の株式が国内等（海外含む）のいずれかの金融商品取引所に上場された場合

には、新株予約権を行使することができる。
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会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 小 林 健 一 郎
株式会社デコルテ取締役会長

指名・報酬委員会委員

取 締 役 副 社 長 山 形 昌 樹 あおぞら証券株式会社　社外監査役

取 締 役 新 井 賢 二
管理部ゼネラル・マネージャー

株式会社デコルテ監査役

取 締 役 水 間 寿 也 株式会社デコルテ代表取締役社長

取 締 役
中 曽 根 玲 子
（戸籍上の氏名：

市 川 玲 子 ）

國學院大學法学部教授

指名・報酬委員会委員長

常 勤 監 査 役 皆 木 和 義 NPO法人確定拠出型年金教育・普及協会理事長

監 査 役 太 田 大 三 丸の内総合法律事務所パートナー

監 査 役 小 林 克 彦 ー

(3) 会社役員の状況
① 取締役及び監査役の状況（2021年９月30日現在）

（注）１. 取締役中曽根玲子氏は、社外取締役です。
２. 監査役皆木和義氏、太田大三氏及び小林克彦氏は社外監査役です。
３. 監査役皆木和義氏、太田大三氏及び小林克彦氏は以下の通り、コーポレート・ガバナンスに関する相

当程度の知見を有しています。
　・常勤監査役皆木和義氏は、複数の事業会社の経営者・幹部としての豊富な経験を有しています。
　・監査役太田大三氏は、弁護士資格を有しています。
　・監査役小林克彦氏は、複数の事業会社の経営者・幹部としての豊富な経験を有しています。

４. 2021年８月３日付で取締役山形昌樹氏の地位が、社外取締役から取締役副社長へ変更となりまし

た。
５. 当社は、社外取締役および社外監査役の全員を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定

し、同取引所に届け出ています。
６．2020年12月16日開催の第４期定時株主総会終結の時をもって、取締役川村治夫氏、山下健次郎氏

は退任しました。
７．2020年12月16日開催の第４期定時株主総会終結の時をもって、監査役上原進氏は退任しました。
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② 責任限定契約の内容の概要
　当社と社外取締役及び社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、会社法第423
条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しています。当該契約に基づく損害賠償責任の
限度額は、法令が定める額としています。なお、当該責任限定が認められるのは、当該社外取
締役及び社外監査役が責任の原因となった職務の遂行について善意でかつ重大な過失がないと
きに限られます。

③ 補償契約の内容の概要等
　該当事項はありません。

④ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で
締結しています。当該保険契約の被保険者の範囲は当社取締役、当社監査役及び当社執行役員
であり、被保険者は保険料を負担していません。当該保険契約により被保険者のマネジメント
賠償責任及び雇用慣行賠償責任に関わる損害が填補されることとなります。
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⑤ 取締役及び監査役の報酬等
イ. 役員報酬等の内容の決定に関する方針等

　当社は、2021年11月15日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容に
かかる決定方針を決議しています。当該取締役会の決議に際しては、あらかじめ決議する内
容について任意の指名・報酬委員会へ諮問し、答申を受けています。
　取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針は以下のとおりです。

・当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に
機能することを目的とした報酬体系とする。

・株主をはじめとするステークホルダーに対して公正性及び合理性の高い報酬体系とす
る。

・取締役の報酬は、固定報酬及び業績連動報酬（いずれも金銭報酬）で構成する。
・固定報酬は、役位、職責を踏まえたうえで、入手可能な客観的なデータを総合的に勘

案し、適正な水準を設定する。
・業績連動報酬は、指標として営業利益及び当期利益の対予算達成率を採用し、当該指

標に連動させて決定する。
　当社は、役員の報酬額等の額又はその算定方法の決定方針に関して「指名・報酬委員会規
程」及び「監査役会規程」を社内規程として制定しています。具体的には、取締役及び監査
役の報酬等の上限額を株主総会で定めており、役員報酬等を含めた年間の役員報酬は、その
上限額の範囲内で支給することとしています。社外取締役と監査役の報酬については、業務
執行を行う者ではないことから業績連動報酬は支給いたしません。

なお、当事業年度の取締役の報酬は、固定報酬のみであり、その額は、株主総会による取
締役の報酬限度額の範囲内で、経済情勢、当社を取り巻く環境、各取締役の職務の内容を参
考にし、代表取締役が作成した個別の報酬案について、過半数を社外取締役が占める任意の
指名・報酬協議会に諮問し取締役会において決定しています。
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区 分 報酬等の総額
報 酬 等 の 種 類 別 の 総 額 対 象 と な る

役 員 の 員 数基 本 報 酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取 　 締 　 役
（う ち 社 外 取 締 役）

64,866千円
（5,700）

64,866千円
（5,700）

－千円 －千円 ４名
（2）

監 　 査 　 役
（う ち 社 外 監 査 役）

14,299
（14,299）

14,299
（14,299） － － ３

（3）

合 　 　 計
（う  ち  社  外  役  員）

79,166
（19,999）

79,166
（19,999） － － ７

（5）

ロ. 当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１．取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれていません。
２. 取締役の金銭報酬の額は、2017年12月22日開催の第１期定時株主総会において年額150百万円以

内と決議しています（使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない）。当該株主総会終結時点の取締
役の員数は、４名（うち、社外取締役は１名）です。

３. 監査役の金銭報酬の額は、2017年12月22日開催の第１期定時株主総会において年額50百万円以内
と決議しています。当該株主総会終結時点の監査役の員数は、1名です。

ハ. 当事業年度に支払った役員退職慰労金
　該当事項はありません。

ニ. 社外役員が親会社等又は親会社等の子会社等（当社を除く）から受けた役員報酬等の総額
　該当事項はありません。
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出 席 状 況 及 び 発 言 状 況 並 び に 社 外 取 締 役 に
期 待 さ れ る 役 割 に 関 し て 行 っ た 職 務 の 概 要

取締役 中 曽 根 玲 子

2020年12月16日以降、当事業年度に開催された取締役会21回全てに
出席しました。出席した取締役会において、大学教授としての豊富な経
験と会社法関連諸法令の専門家としての幅広い見識に基づき、経営全般
の観点から適宜発言を行うなど、意思決定の妥当性・適正性を確保する
ための適切な役割を果たしています。また、指名・報酬委員会の委員長
として、当事業年度に開催された委員会４回のすべてに出席し、客観
的・中立的立場で当社の役員候補者の選定や役員報酬などの決定過程に
おける監督機能を主導しています。

取締役 山 形 昌 樹

社外取締役であった期間に開催された取締役会24回全てに出席しまし
た。出席した取締役会において、会社経営者としての豊富な経験と幅広
い見識に基づき、経営全般の観点から適宜発言を行うなど、意思決定の
妥当性・適正性を確保するための適切な役割を果たしています。

監査役 皆 木 和 義

当事業年度に開催された取締役会28回及び監査役会18回の全てに出席
しました。出席した取締役会及び監査役会において、主に企業経営者と
しての見地から豊富な経験と幅広い見識に基づき、経営全般の観点から
当社のコンプライアンス体制等について適宜発言を行っています。

⑥ 社外役員に関する事項
イ. 他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

・取締役中曽根玲子氏は、國學院大學の教授を兼務していますが、当該学校法人と当社との
間には特別の関係はありません。

・2021年８月３日まで社外取締役であった山形昌樹氏は、あおぞら証券株式会社の社外監
査役を兼務していますが、当該会社と当社との間には特別の利害関係はありません。

・監査役皆木和義氏はNPO法人確定拠出型年金教育・普及協会の理事長を兼務しています
が、当該NPO法人と当社の間には特別の利害関係はありません。

・監査役太田大三氏は、丸の内総合法律事務所のパートナーを兼務していますが、当該事務
所と当社の間には特別の利害関係はありません。

・監査役小林克彦氏に重要な兼職はありません。

ロ. 当事業年度における主な活動状況
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出 席 状 況 及 び 発 言 状 況 並 び に 社 外 取 締 役 に
期 待 さ れ る 役 割 に 関 し て 行 っ た 職 務 の 概 要

監査役 太 田 大 三

当事業年度に開催された取締役会28回及び監査役会18回の全てに出席
しました。
弁護士としての専門的見地から、取締役会において、取締役会の意思決
定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っています。また、監査
役会において、当社のコンプライアンス体制等について適宜、必要な発
言を行っています。

監査役 小 林 克 彦

2020年12月16日就任以降、当事業年度に開催された取締役会２１回及
び監査役会14回の全てに出席しました。出席した取締役会及び監査役会
において、主に企業経営者としての見地から豊富な経験と幅広い見識に
基づき、経営全般の観点から当社のコンプライアンス体制等について適
宜発言を行っています。
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報 酬 等 の 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 28,000千円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 29,000千円

(4) 会計監査人の状況
① 名称 PwC京都監査法人

② 報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監
査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しています。

２. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠など
が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の
判断をしました。

③ 非監査業務の内容
　当社は、PwC京都監査法人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外に、新規上場
に係るコンフォートレター作成業務についての対価を支払っています。

④ 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　解任・不再任については、監査役会は、会社法第340条第１項各号に定める事由に会計監査
人が該当すると認められる場合の解任のほか、独立性の確保が担保されない、品質管理体制の
重大な不備が認められる、監督官庁・公認会計士協会などから処分や指摘を受けている場合で
改善の見込みがない、など会計監査人の職務の執行に重大な支障がある場合等、その必要があ
ると判断した場合には、監査役会は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関す
る議案の内容を決定します。
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⑤ 責任限定契約の内容の概要
　該当事項はありません。

⑥ 補償契約の内容の概要等
　該当事項はありません。

(4) 剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は設立以来配当を行っていませんが、株主に対する利益還元を重要な経営課題として認
識しています。当社は現在成長過程にあり、内部留保を確保し、事業規模の拡大や収益力の強
化のために優先的に投資することが、将来における企業価値の最大化と、継続的な利益還元に
繋がると考えています。
　今後の剰余金の配当につきましては、内部留保の確保とのバランスを考慮した上で実施して
いくことを基本方針としていますが、当面は内部留保を優先し、さらなる事業の強化を図って
いく方針です。
　配当実施の時期につきましては未定です。
　また、剰余金の配当を行う場合、年１回の期末配当を基本方針としており、配当の決定機関
は株主総会となっています。なお、当社は会社法第459条第１項の規定に基づき、取締役会の
決議によって剰余金の配当を行うことができる旨を定款に定めています。
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科 目 金 額 科 目 金 額
資 産 負 債
流 動 資 産 1,629,779 流 動 負 債 1,735,037
現 金 及 び 現 金 同 等 物
1 , 2 8 8 , 2 9 6

1,288,296 借 入 金 243,512
営業債権及びその他の債権 206,821 営業債務及びその他の債務 158,316
棚 卸 資 産 77,519 リ ー ス 負 債 375,583
そ の 他 の 流 動 資 産 57,141 未 払 法 人 所 得 税 238,248

非 流 動 資 産 9,523,191 契 約 負 債 302,755
有 形 固 定 資 産 801,617 そ の 他 の 流 動 負 債 416,622
使 用 権 資 産 2,568,645 非 流 動 負 債 5,590,619
の れ ん 5,635,785 借 入 金 3,344,842
無 形 資 産 199,846 リ ー ス 負 債 2,005,252
そ の 他 の 金 融 資 産 304,041 引 当 金 232,309
繰 延 税 金 資 産 7,492 繰 延 税 金 負 債 8,214
そ の 他 の 非 流 動 資 産 5,761 負 債 合 計 7,325,656

資 本
親会社の所有者に帰属する持分 3,827,314
資 本 金 155,384
資 本 剰 余 金 2,754,073
利 益 剰 余 金 901,390
その他の資本の構成要素 16,535
自 己 株 式 △68

資 本 合 計 3,827,314
資 産 合 計 11,152,970 負 債 及 び 資 本 合 計 11,152,970

連 結 財 政 状 態 計 算 書
（2021年９月30日現在）

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しています。
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( 2020年10月 1 日から
2021年 ９月30日まで )

科 目 金 額
継 続 事 業
売 上 収 益 4,592,196
売 上 原 価 2,626,309
売 上 総 利 益 1,965,887
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,112,949
そ の 他 の 収 益 52,507
そ の 他 の 費 用 33,639
営 業 利 益 871,806
金 融 収 益 4,591
金 融 費 用 141,004
税 引 前 当 期 利 益 735,393
法 人 所 得 税 費 用 220,293
継 続 事 業 か ら の 当 期 利 益 515,099

非 継 続 事 業
非 継 続 事 業 か ら の 当 期 利 益 59,877
当 期 利 益 574,977

当 期 利 益 の 帰 属
親 会 社 の 所 有 者 574,977
当 期 利 益 574,977

連 結 損 益 計 算 書

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しています。
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科 目 金 額 科 目 金 額
（ 資 産 の 部 ） （ 負 債 の 部 ）
流 動 資 産 555,895 流 動 負 債 1,354,599
現 金 及 び 預 金 530,634 短 期 借 入 金 1,221,512
前 払 費 用 23,829 未 払 金 12,072
そ の 他 1,431 未 払 費 用 24,169
固 定 資 産 6,232,348 未 払 法 人 税 等 8,206
有 形 固 定 資 産 78,124 預 り 金 75,158
建 物 42,918 賞 与 引 当 金 1,873
工 具 、 器 具 及 び 備 品 6,875 そ の 他 11,607
衣 裳 28,330 固 定 負 債 3,171,866
無 形 固 定 資 産 185,355 長 期 借 入 金 3,125,852
借 地 権 174,255 資 産 除 去 債 務 37,799
ソ フ ト ウ ェ ア 11,015 繰 延 税 金 負 債 8,214
そ の 他 85 負 債 合 計 4,526,465
投 資 そ の 他 の 資 産 5,968,869 （ 純 資 産 の 部 ）
関 係 会 社 株 式 5,927,164 株 主 資 本 2,260,153
差 入 保 証 金 36,022 資 本 金 155,384
そ の 他 5,682 資 本 剰 余 金 2,755,384

資 本 準 備 金 1,454,884
そ の 他 資 本 剰 余 金 1,300,500

利 益 剰 余 金 △650,545
そ の 他 利 益 剰 余 金 △650,545
繰 越 利 益 剰 余 金 △650,545

自 己 株 式 △68
新 株 予 約 権 1,625
純 資 産 合 計 2,261,778

資 産 合 計 6,788,244 負 債 及 び 純 資 産 合 計 6,788,244

貸　借　対　照　表
（2021年９月30日現在）

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しています。
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( 2020年10月 1 日から
2021年 ９月30日まで )

科 目 金 額
売 上 高 732,289
営 業 費 用 557,024
営 業 利 益 175,265
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 233
そ の 他 318 552
営 業 外 費 用

支 払 利 息 50,679
ア レ ン ジ メ ン ト フ ィ ー 114,370
上 場 関 連 費 用 33,302
そ の 他 4,839 203,190

経 常 損 失 27,372
特 別 利 益

雇 用 調 整 助 成 金 2,235 2,235
特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 126 126
税 引 前 当 期 純 損 失 25,264

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 1,452
法 人 税 等 調 整 額 △9,553 △8,101

当 期 純 損 失 17,163

損　益　計　算　書

（単位：千円）

（注）金額は、千円未満を切り捨てて表示しています。
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指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 高 田 佳 和 ㊞
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 安 本 哲 宏 ㊞

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
2021年11月22日

株式会社デコルテ・ホールディングス
取締役会　御中

PwC京都監査法人
京都事務所

　
監査意見

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社デコルテ・ホールディングスの2020年
１０月１日から2021年９月３０日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結財政状態計算書、
連結損益計算書、連結持分変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、会社計算規則第120条第１項後段の規定により指定国際会計基準で求められる開示項目の
一部を省略して作成された上記の連結計算書類が、株式会社デコルテ・ホールディングス及び連結子会社か
らなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表
示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、連結計算書類を指定国際会計基準で求められる開示項目の一部を省略して作成するこ

とを認めている会社計算規則第120条第１項後段の規定により作成し、適正に表示することにある。これに
は、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と
判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが
適切であるかどうかを評価し、指定国際会計基準で求められる開示項目の一部を省略して作成することを
認めている会社計算規則第120条第１項後段の規定に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある
場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対
応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見
表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監
査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連す
る内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見
積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手し
た監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な
不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場
合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関
する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明する
ことが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、
将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、指定国際会計基準で求められる開示項目の一部を省略して作
成することを認めている会社計算規則第120条第１項後段の規定に準拠しているかどうかとともに、
関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取
引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適
切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任
がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。

以　　上
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指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 高 田 佳 和 ㊞
指 定 社 員
業務執行社員 公認会計士 安 本 哲 宏 ㊞

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
2021年11月22日

株式会社デコルテ・ホールディングス
取締役会　御中

PwC京都監査法人
京都事務所

　
監査意見

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社デコルテ・ホールディングスの
2020年１０月１日から2021年９月３０日までの第５期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）に
ついて監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示している
ものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査

の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としての
その他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入
手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であ
るかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関
する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。

計算書類に係る会計監査報告

－ 36 －



計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等
に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は
集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると
判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職
業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部
統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実
性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監
査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類
等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計
算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな

い。

以　　上
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監　査　報　告　書
　当監査役会は、2020年10月１日から2021年9月30日までの第5期事業年度の取締役の職務の執
行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下の
とおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（１）監査役会は、監査の方針、監査計画、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及
び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告
を受け、必要に応じて説明を求めました。
（２）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、監査計画、職務の
分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の
環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施いたしました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報
告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所におい
て業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査
役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。
② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するため
の体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なも
のとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の
内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用
人等からその構築及び運用の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明い
たしました。
③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証すると
ともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めまし
た。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計
算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（2005年10月28日企業会
計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。
　なお、監査上の主要な検討事項については、会計監査人と協議を行うとともに、その監査の実
施状況についての報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連
結財政状態計算書、連結損益計算書、連結持分変動計算書及び連結注記表）について検討いたしま
した。

監査役会の監査報告
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２．監査の結果
（１）事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと
認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認めら
れません。
③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制
システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認
められません。

（２）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人 PwC京都監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
（３）連結計算書類の監査結果
　会計監査人 PwC京都監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2021年11月22日

株式会社デコルテ・ホールディングス　監査役会
常勤社外監査役 皆木和義　㊞

社外監査役 太田大三　㊞
社外監査役 小林克彦　㊞

以　上
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候補者
番　号

ふ  　 り  　 が  　 な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重  要  な  兼  職  の  状  況）

所 有 す る
当 社 の 株 式 数

１

こ  ば や し

小　林
 

　　
け ん い ち ろ う

健　一　郎
(1973年１月12日)

1995年 ４月 株式会社ビジョンメガネ入社
1997年 ４月 株式会社ムラチク（現エスフーズ株式会

社）　入社
2001年11月 株式会社デコルテ（旧株式会社デコル

テ）設立　代表取締役社長
2017年10月 当社代表取締役社長（現任）
2018年10月 株式会社Decollte Photography（現株

式会社デコルテ）取締役会長（現任）

（現在の当社における地位及び担当）
代表取締役社長 / 指名・報酬委員会　委員
（重要な兼職の状況）
株式会社デコルテ　取締役会長

280,000株

【選任理由】
小林健一郎氏を取締役候補者とした理由は、同氏は当社を創業来、継続して代表取締役として務め、
強いリーダシップを発揮して当社グループを牽引してきた実績及び経営全般並びに業界に対する豊富
な経験と見識を有していることから、企業価値向上への継続した貢献が期待されるためです。

株主総会参考書類

議案 取締役６名選任の件
　取締役全員（５名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、経営体制の
強化を図るため１名を増員し、取締役６名の選任をお願いするものです。
　取締役候補者は、次のとおりです。
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候補者
番　号

ふ  　 り  　 が  　 な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重  要  な  兼  職  の  状  況）

所 有 す る
当 社 の 株 式 数

２

や ま が た

山　形
 

　　
ま さ き

昌　樹
(1956年９月29日)

1979年 ４月 株式会社日本債券信用銀行（現株式会社
あおぞら銀行）入行

2001年 ２月 同行新規事業部長
2009年10月 同行人事部長
2011年 ７月 同行執行役員　人事担当兼人事部長
2014年 ７月 同行専務執行役員　経営企画担当兼コン

プライアンス・ガバナンス担当兼コーポ
レートセクタリー室担当

2015年 ６月 あおぞら信託銀行株式会社（現GMOあ
おぞらネット銀行株式会社）代表取締役
社長

2019年 ７月 あおぞら証券株式会社　社外監査役（現
任）

2019年12月 当社社外取締役
2021年 ８月 当社取締役副社長（現任）

（現在の当社における地位及び担当）
取締役副社長
（重要な兼職の状況）
あおぞら証券株式会社　社外監査役

113株

【選任理由】
山形昌樹氏を取締役候補者とした理由は、同氏は金融機関における経営幹部としての経験及び経営に
関する豊富な経験と見識を有していること、並びに副社長として当社グループの経営全般を牽引して
きた実績から、企業価値への継続した貢献が期待されるためです。
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候補者
番　号

ふ  　 り  　 が  　 な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重  要  な  兼  職  の  状  況）

所 有 す る
当 社 の 株 式 数

３

あ ら い

新　井　　
け ん じ

賢　二
(1968年４月１日)

1990年 ４月 株式会社三和銀行（現株式会社三菱UFJ
銀行）入行

2000年 ４月 タリーズコーヒージャパン株式会社入社
経営企画室長

2002年 ４月 同社執行役員経営企画部長
2007年 ３月 東京美装興業株式会社入社　経営企画部

副部長
2009年 ４月 同社執行役員経営企画部長
2010年 ６月 同社取締役経営企画室長
2011年 ６月 同社常務取締役経営企画室長
2017年 ５月 キャス・キャピタル株式会社入社
2017年10月 当社取締役管理部ゼネラル・マネージャ

ー（現任）
2018年10月 株式会社Decollte Photography（現株

式会社デコルテ）監査役（現任）

（現在の当社における地位及び担当）
取締役管理部ゼネラル・マネージャー
（重要な兼職の状況）
株式会社デコルテ　監査役

4,113株

【選任理由】
新井賢二氏を取締役候補者とした理由は、同氏は金融機関や事業会社における経験及び経営に関する
豊富な経験と見識を有していること、並びに管理部ゼネラル・マネージャーとして当社グループのガ
バナンス体制の構築に貢献してきた実績から、企業価値への継続した貢献が期待されるためです。
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候補者
番　号

ふ  　 り  　 が  　 な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重  要  な  兼  職  の  状  況）

所 有 す る
当 社 の 株 式 数

４

み ず ま

水　間　　
と し や

寿　也
（1973年７月18日）

1998年 ７月 株式会社イマージュ入社
2001年 ８月 有限会社スタジオイマージュ入社
2005年10月 株式会社デコルテ（旧株式会社デコル

テ）入社
2016年 ４月 同社執行役員
2018年10月 当社取締役（現任）
2019年10月 株式会社Decollte Photography（現株

式会社デコルテ）代表取締役社長（現
任）

（現在の当社における地位及び担当）
取締役
（重要な兼職の状況）
株式会社デコルテ　代表取締役社長

2,189株

【選任理由】
水間寿也氏を取締役候補者とした理由は、同氏は株式会社デコルテ代表取締役として当社グループの
スタジオ事業を統括してきた実績から、企業価値への継続した貢献が期待されるためです。
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候補者
番　号

ふ  　 り  　 が  　 な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重  要  な  兼  職  の  状  況）

所 有 す る
当 社 の 株 式 数

５

な か そ ね

中　曽　根　　
れ い こ

玲　子
（戸籍上の氏名：

い ち か わ

市　川　　
れ い こ

玲　子）
（1956年４月21日）

1985年 ７月 山形大学人文学部法学科助手
1988年 ４月 千葉経済大学経済学部専任講師
1992年 ４月 千葉経済大学経済学部　助教授
2000年 ４月 千葉経済大学経済学部　教授
2004年 ４月 國學院大學専門職大学院法務研究科　教

授
2004年 ４月 日本大学法学部非常勤講師（現任）
2006年 ４月 行政書士試験委員（商法担当）（現任）
2011年 ６月 千葉県個人情報保護審議会委員（現任）
2011年10月 内閣府情報公開・個人情報保護審査会委

員
2012年12月 千葉県選挙管理委員会委員（現任）
2018年 ４月 國學院大學法学部　教授（現任）
2020年12月 当社社外取締役（現任）

（現在の当社における地位及び担当）
社外取締役 / 指名・報酬委員会委員長
（重要な兼職の状況）
國學院大學法学部　教授

0株

【選任理由及び期待される役割の概要】
中曽根玲子氏を社外取締役候補者とした理由は、同氏は大学教授としての豊富な経験と会社法関連諸
法令の専門家としての幅広い知見を有しており、当該経験・知見を活かして特に当社のガバナンス体
制に関する監督・助言を期待したためです。また、同氏が選任された場合は、指名・報酬委員会委員
長として当社の取締役候補者の選定や役員報酬等の決定に対し、客観的・中立的立場で関与いただく
予定です。
なお、同氏は、過去に社外役員となること以外の方法で会社の経営に関与された経験はありません
が、上記の理由により、社外取締役として、その職務を適切に遂行できるものと判断しています。
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候補者
番　号

ふ  　 り  　 が  　 な

氏　　　　　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重  要  な  兼  職  の  状  況）

所 有 す る
当 社 の 株 式 数

６

※
ま つ お か

松　岡　　
よ う へ い

洋　平
（1980年12月９日）

2003年 ４月 アーサー・D・リトル（ジャパン）株式
会社入社

2006年 ５月 株式会社シンク入社
2007年 ６月 ネットライフ企画株式会社（現ライフネ

ット生命保険株式会社）入社
2011年10月 Williamson Dickie Japan limited入

社　副社長
2014年 ９月 スマートニュース株式会社入社　マーケ

ティング　ディレクター
2017年 ６月 RIZAPグループ株式会社入社
2018年 ４月 株式会社湘南ベルマーレ　取締役
2019年 ４月 RIZAPインベストメント株式会社　取締

役
2020年 ６月 LINE Pay株式会社入社　シニアディレク

ター
2021年 ８月 株式会社Gaudiy入社　シニアディレク

ター（現任）
2021年 ８月 デジタル庁　マーケティングプランナー

（現任）
2021年 ９月 A.T. カーニー株式会社　アソシエイテッ

ド　スペシャリスト　ディレクター（現
任）

（重要な兼職の状況）
株式会社Gaudiy　シニアディレクター
デジタル庁　マーケティングプランナー
A.T. カーニー株式会社　アソシエイテッド　スペシャリ

スト　ディレクター

0株

【選任理由及び期待される役割の概要】
松岡洋平氏を社外取締役候補者とした理由は、マーケティング及び企業経営に関する豊富な知見を有
しており、当該知見を活かして特に事業推進に関する助言・監督を期待したためです。また、同氏が
選任された場合は、指名・報酬委員会委員として当社の取締役候補者の選定や役員報酬等の決定に対
し、客観的・中立的立場で関与いただく予定です。
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（注）１. ※印は、新任の取締役候補者です。
２. 各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
３. 中曽根玲子氏及び松岡洋平氏は、社外取締役候補者です。
４. 中曽根玲子氏は、現在、当社の社外取締役ですが、社外取締役としての在任期間は、本総会終結の時

をもって１年となります。
５. 当社は、中曽根玲子氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠

償責任を限定する契約を締結しています。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425
条第１項に定める最低責任限度額としており、同氏の再任が承認された場合は、同氏との当該契約を
継続する予定です。また、業務を執行しない取締役として就任予定である松岡洋平氏が選任された場
合は、同氏との間においても同様の責任限定契約を締結する予定です。

６. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結して
おり、当社取締役を含む被保険者のマネジメント賠償責任及び雇用慣行賠償責任に関わる損害を当該
保険契約によって填補することとしています。各候補者が取締役に選任され就任した場合は、当該保
険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定し
ています。

７. 当社は、中曽根玲子氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ています。同氏が再任
された場合は、当社は引き続き同氏を独立役員とする予定です。また、松岡洋平氏は、東京証券取引
所の定めに基づく独立役員の要件を満たしており、独立役員として届け出る予定です。

以　上
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会場：兵庫県神戸市中央区東川崎町１－３－５
神戸ハーバーランドホテルクラウンパレス神戸５階　
ザ・ボールルーム
TEL 078－367－1356

＜電車＞
ＪＲ「神戸」駅より徒歩２分
神戸市営地下鉄 海岸線「ハーバーランド」より徒歩２分
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