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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方は「社会に役立つ企業づくり」を経営理念とし、企業経営活動の維持向上の指針として「労使の
信頼」、「品質の向上」、「商品の開発」、「収益の確保」を掲げ、これらを経営上の最も重要な課題として位置付けております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

下記の記載内容は、２０２１年６月改定後のコーポレートガナバンス・コードに基づいて記載しております。

(補充原則１－２－２)

株主が総会議案の十分な検討期間を確保することができるよう、招集通知の早期発送を検討してまいります。

また、招集通知発送より前にウェブサイトなどで電子的に公表しておりませんが、今後、発送前の公表についても検討してまいります。

(補充原則１－２－４)

機関投資家、海外投資家を含め株主が議決権を行使しやすい環境提供は必要と認識しております。議決権電子行使プラットフォームの利用につ
いては、機関投資家、海外投資家の比率等を勘案しながら検討いたします。同様に、招集通知の英訳についても外国法人等の持分が少ないた
め、今後の比率増加を勘案して判断いたします。

(補充原則２－４－１）

当社グループは、現状において中核人材の登用の目標値を定めておりませんが、中長期的な企業価値の向上を目指す上で多様性の確保は重
要であると認識しております。その一例として管理職の中で中途採用者が占める割合は30％を超えております。また経営のグローバル化を進める
にあたり海外子会社では現地人材を採用しております。

一方で現在女性の管理職はおりませんが、管理職候補であるサブリーダーとして４名の女性社員がいます。その４名は営業、開発、生産、管理と
主要セクションに配属されております。

多様多種な人材が集まることが事業活動の原動力となると認識しておりますので、国籍・性別などの属性を超えて、社員が活躍できる環境を提供
していくことを基本方針としており、今後の事業拡大に応じて具体的な目標値の設定並びに実績値の開示についても検討してまいります。

(補充原則３－１－２)

株主における海外投資家の比率等から鑑みて、現在のところ英語での情報開示を予定しておりませんが、今後、海外投資家の比率等に変化が生
じた場合には、英語での情報開示を検討してまいります。

(補充原則３－１－３）

当社は持続的成長を目指すにあたり、サステナビリティを重要な事項と位置付けております。

その中、当社は地球温暖化防止の意識を持ち、全従業員が節水・節電、資源の無駄使い防止に努めています。

また節水・節電向け商品の開発を積極的に取組み、資源の有効利用に貢献しております。

今後は自社のサステナビリティについての取組みの開示、人的資本と知的財産への投資等についての具体的な情報の開示を行えるように取り組
んでまいります。

(補充原則４－２－１)

当社の取締役の報酬（監査等委員を除く）は取締役全員の報酬総額の限度額を株主総会の決議により決定し、各取締役の報酬額は、取締役会
の授権を受けた代表取締役が、業績貢献や業務執行状況を勘案して決定しております。

現時点でインセンティブの付与は実施しておりません。今後、中長期的な業績等と明確に連動するような報酬制度を必要に応じて検討してまいり
ます。

(補充原則４－２－２）

当社は持続的成長を目指すにあたり、サステナビリティを重要な事項と位置付けております。

今後、自社のサステナビリティの取組みについての基本方針を策定し、中長期的な企業価値向上に努めてまいります。

人的資本については、人員組織に関して取締役会・執行役員会にて定期的に報告することで取締役会の実効性のある監督が機能するように努め
ております。また知的財産への投資についても業務基幹システムなどの無形固定資産への投資進捗状況を取締役会・執行役員会にて報告を
行っており、こちらも実効性のある監督が機能するように努めております。

(補充原則４－３－２）

当社では、最高経営責任者の選任にあたっては、一律の評価基準や選任要件を定めておりませんが、会社業績等を踏まえた最高経営責任者の
機能を保有しているかについて、独立社外取締役を含めた取締役相互で協議を行い、その協議結果に基づいて取締役会にて最高経営責任者の
指名を行っております。

(補充原則４－３－３)

当社では、最高経営責任者の解任にあたっては、一律の評価基準や解任要件を定めておりませんが、会社業績等を踏まえた最高経営責任者の
機能を保有しているかについて、独立社外取締役を含めた取締役相互で協議を行い、その協議結果に基づいて取締役会にて最高経営責任者の



解任の決定を行うものとしております。

(補充原則４－１０－１)

当社は監査等委員会設置会社を選択しており、監査等委員3名は全員社外取締役であります。これにより監査等委員会の独立性を維持しており
ますが、今後、指名・報酬などの特に重要な事項に関する検討に当たり、より透明性・公正性を確保できるように、独立社外取締役を含めた指名
委員会・報酬委員会の設置等、適切な関与・助言を得るための手続きを導入することを検討してまいります。

(補充原則４－１１）

当社の取締役会は、事業の中枢部門である営業部・商品部・企画管理部の各分野に知識・経験・能力を有した業務執行取締役、また社会保険労
務士・弁護士・経営危機管理の専門家としての高い専門知識を有した監査等委員から構成されております。

現時点では財務・会計に関して十分な知見を有する監査等委員が選任されておりません。今後、取締役会としての実効性を確保できる体制の構
築を検討してまいります。

(補充原則４－１１－３)

当社の取締役会については、各取締役の自己評価、相互評価を踏まえ、監査等委員会がその実効性を分析、評価しております。結果の開示につ
いては今後の検討課題として認識しております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

下記の記載内容は、２０２１年６月改定後のコーポレートガバナンス・コードに基づいて記載しております。

(原則１－４　いわゆる政策保有株式)

《政策保有に関する方針》

当社は、現在政策保有株式を保有しておりません。

《議決権の行使の基準》

当社は政策保有株式を保有した場合、投資先の経営方針を尊重したうえで、中長期的な企業価値の向上や、株主還元姿勢、コーポレートガバナ
ンス及び社会的責任などを勘案し、議案ごとに内容を確認し議決権の行使を判断します。

(原則１－７　関連当事者間の取引)

当社の取締役会規程において、関連当事者間の取引を行う場合は取締役会決議事項と定めており、取締役全員にその内容を周知徹底させてお
ります。また、関連当事者間の取引の有無について取締役全員に対して事後的かつ継続的にチェック出来るよう、毎年度末に「関連当事者取引に
関する確認書」の提出を義務付けさせ、漏れが無いよう万全を期しております。

(原則２－６　企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮)

当社は、コードが想定している基金型・規約型の確定給付年金及び厚生年金基金を制度として導入しておりません。

(原則３－１　情報開示の充実)

(１)経営理念や経営戦略、経営計画につきましては、当社のホームページ、または中期経営計画及び有価証券報告書並びに決算短信にて開示し
ております。

(２)コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針については本コーポレートガバナンス報告書及び当社のホームページにて開示し
ております。

(３)取締役の報酬を決定するに当たっての方針と手続については本コーポレートガバナンス報告書及び有価証券報告書にて開示しております。

(４)当社の取締役・経営陣幹部として必要な知識、経験、マネジメント能力、コンプライアンス意識等を保有しているかについて独立社外取締役を
含めた取締役相互で協議を行い、その協議結果に基づいて取締役会にて次期取締役候補の指名や経営陣幹部の選任を行います。

なお、会社業績等の評価を踏まえ、経営陣幹部がその機能を十分に発揮していないと認められる場合、取締役会に先立ち監査等委員に解任につ
いて説明を行い、適切な助言を得たうえで取締役会にて経営陣幹部の解任の決議を行います。

(５)株主総会で取締役の選任議案が付議された際には、各取締役候補の選任理由について株主総会招集通知にて記載しております。

また、取締役を任期途中で解任すべき事由が生じた場合には、当該解任議案を提出する株主総会招集通知にて記載しております。

(補充原則４－１－１)

当社の取締役会は会社経営方針をはじめ重要事項の審議・決定をするとともに、業務の執行を監督する機関としての位置付けで運営されており
ます。また、経営環境に機動的に対応するため重要課題を審議する執行役員会議を経営陣の参加により毎月定期的に実施しております。

この企業統治体制の概要については有価証券報告書にて開示しております。

(原則４－９　独立社外取締役の独立性判断基準及び資質)

当社は東京証券取引所及び会社法が定める基準をもとに、独立社外取締役の選定を行っております。

現在、社外取締役については社会保険労務士、弁護士、経営危機管理の専門家としての専門的知見と豊富な経験を有しており、取締役会におい
ても積極的に建設的な意見提供を行っております。

(補充原則４－１１－１)

当社の取締役・経営陣幹部として必要な知識、経験、マネジメント能力、コンプライアンス意識等を保有しているかについて取締役相互で慎重に協
議を行い、その協議結果に基づいて取締役会にて次期取締役候補の指名や経営陣幹部の選任を行っております。

また、当社は監査等委員会設置会社であり、今後も継続して専門的知識を有する独立社外取締役を2名以上確保し、取締役会としての多様性を
保つ体制を構築してまいります。

今後、各取締役の知識・経験・能力等を一覧化したスキル・マトリックスなどの取締役の有するスキル等の組み合わせを開示する等の検討を行っ
てまいります。

(補充原則４－１１－２)

当社の取締役の兼任状況は、株主総会招集通知、有価証券報告書において開示を行っております。

現在の取締役の兼任状況は、当社の取締役としての役割・責務を適切に遂行するにあたり、必要となる労力を確保するのに適切であると判断し



ております。

(補充原則４－１４－２)

取締役についての研修やトレーニングの方針については、取締役の役割・責務を適切に果たすために各自所属する団体・協会等のセミナーを受
講しており、知識向上を図っております。また会計・法務の知識取得のため会計監査人・顧問弁護士等からも研修を受ける体制を構築しており、取
締役が役割・責務を適切に果たすために必要とする知識取得のための研修を適宜取締役に提供しております。

(原則５－１　株主との建設的な対話に関する方針)

当社は、株主との建設的な対話を促進するために、企画管理部内にＩＲの窓口を設けており、企画管理部管掌役員を中心にＩＲ体制の整備を行っ
ております。経営陣はＩＲ担当者と適宜協議を行い、株主の意見等を踏まえた上、中長期的な企業価値の向上に資するように努めております。

ＩＲ担当役員はＩＲ・経理財務・法務総務などの役割を担う企画管理部をはじめ、営業部・商品部とも連携し、全社横断的なＩＲ活動体制を構築してお
ります。

株主の皆様には、業績状況をはじめ重要な企業情報を当社ホームページで開示を行い、また年2回事業報告書を提供しております。情報開示に
あたりましては、取締役およびＩＲ担当者などが中心となって開示内容を精査した上、公正・公平な取組みを推進しております。

日常はＩＲ担当者が株主との対話に努めておりますが、株主の意見等は定期的に整理分析を行い、株主との建設的な対話の手段の充実を図ると
ともに、経営陣に報告を行っております。

なお、対話に際してのインサイダー情報につきましては、秘密保持誓約書・入社時に行う研修によって管理徹底をしております。

２．資本構成

外国人株式保有比率 10%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

日本証券金融株式会社 112,500 3.55

田中　威之 100,000 3.16

金井　和彦 96,000 3.03

株式会社ＳＢＩ証券 94,469 2.98

プラスワンホールディングス株式会社 89,600 2.83

落合　稔 84,200 2.66

伸和工業株式会社 83,100 2.62

BANK JULIUS BAER AND CO.LTD.SINGAPORE CLIENTS 70,800 2.24

有賀　克成 65,500 2.07

エコ・キャピタル合同会社 65,400 2.06

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

―――

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 第二部

決算期 11 月

業種 ガラス・土石製品

直前事業年度末における（連結）従業員
数

100人未満

直前事業年度における（連結）売上高 100億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情



―――



Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査等委員会設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 14 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 7 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 3 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

3 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

平川　智一 その他

菅原　勝治 その他

佐藤　秀樹 弁護士

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
監査等
委員

独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由



平川　智一 ○ ○

2000年３月　 株式会社イトーヨーカ堂　入

社

2002年６月　 合名会社亀屋商店　入社

2006年10月　奈良県社会保険事務所　入
所

2008年４月　 関西外語専門学校　入社

2009年１月　平川経営労務コンサルティン
グ設立　代表

2010年９月　社会保険労務士法人アシス
ト　副代表

2015年３月　SRネット関西　代表

2015年８月　社会保険労務士法人Voice
設立　代表（現任）

株式会社Voice設立　代表取締役（現任）

2021年11月　当社取締役(監査等委員）
(現任）

平川智一氏は、社会保険労務士として、経営
労務監査や人事評価制度導入、各種セミナー
研修に注力し、多くの企業に関与し、各企業の
問題点を長年に亘って解決、改善をしてきまし
た。豊富な経験や実績に裏付けされた能力を
発揮し、貴社の持続的な成長と中長期的な企
業価値向上に向けた経営の適切な監督および
経営の健全性確保に貢献することを期待でき
ること及び当社との特別な利害関係はなく一般
株主との利益相反が生じる恐れがないと判断
したため、独立役員として指定いたしました。

〔独立役員の確保の状況〕

上記のとおり、一般株主と利益相反が生じるお
それがないと判断し、独立役員に選定しており
ます。

菅原　勝治 ○ ○

1964年４月　 警視庁巡査　

1977年２月　 千住警察署　巡査部長

1988年１月　 久松警察署　警部補

1990年２月　 刑事部捜査第二課　警部補

1999年３月　 綾瀬警察署　警部

2001年３月　 刑事部捜査第二課　警部

2006年３月　 刑事部捜査第二課　警視

2006年４月　シンワアートオークション株
式会社　危機管理室長

2009年３月　シンワアートオークション株
式会社　顧問（現任）

2009年４月　株式会社東京臨海ホール
ディングス　嘱託社員（安全保安管理指導
役）

2012年10月　全国麻雀行組合総連合会　
特別顧問（現任）

2021年11月　当社取締役(監査等委員）
(現任）

菅原勝治氏は、警視庁にて様々な経験と功績
をおさめ、定年退職後も多数の企業顧問を歴
任し、法令遵守と危機管理の分野において豊
富な経験と幅広い知識を有しております。その
経験・知識を生かし、主に経営危機管理の観
点から、貴社の適切な監督および経営の健全
性確保に貢献することを期待できること及び当
社との特別な利害関係はなく一般株主との利
益相反が生じる恐れがないと判断したため、独
立役員として指定いたしました。

〔独立役員の確保の状況〕

上記のとおり、一般株主と利益相反が生じるお
それがないと判断し、独立役員に選定しており
ます。

佐藤　秀樹 ○ ○

2005年10月　弁護士登録　片岡法律事務
所　入所

2009年１月　汐留パートナーズ法律事務
所（現弁護士法人みやび）開設　代表弁護
士（現任）

2017年４月　株式会社汐留プロパティ設
立　代表取締役

2018年２月　汐留パートナーズ株式会社　
監査役（現任）

2018年12月　株式会社汐留プロパティ　取
締役（現任）

2018年12月　株式会社汐留トラスト設立　
代表取締役（現任）

2021年11月　当社取締役(監査等委員）
(現任）

佐藤秀樹氏は、長年に亘る弁護士としての職
歴を通じた豊富な経験と幅広い見識・専門性を
有しております。その経験等を活かし、主に法
令遵守に関して、貴社の適切な監督および経
営の健全性確保に貢献することを期待できるこ
と及び当社との特別な利害関係はなく一般株
主との利益相反が生じる恐れがないと判断した
ため、独立役員として指定いたしました。〔独立
役員の確保の状況〕

上記のとおり、一般株主と利益相反が生じるお
それがないと判断し、独立役員に選定しており
ます。

【監査等委員会】

委員構成及び議長の属性

全委員（名） 常勤委員（名）
社内取締役

（名）
社外取締役

（名）
委員長（議長）

監査等委員会 3 0 0 3 社外取締役

監査等委員会の職務を補助すべき取締
役及び使用人の有無

なし

現在の体制を採用している理由

現在のところ監査等委員会の職務を補助すべき使用人を配置しておりませんが、監査等委員会は内部監査室等と連携し、効率的な監査を実施し
ており、その職務を果たせると考えております。なお、監査等委員会がその職務を補助すべき使用人の配置を求めた場合は、補助すべき使用人
を配置することとしております。



監査等委員会、会計監査人、内部監査部門の連携状況

監査等委員会と会計監査人は、それぞれ独立性を保持しつつコミュニケーションをとるよう心がけております。また、会計監査人より監査等委員会
への監査計画及び監査結果についての説明および意見交換を行っております。監査等委員会は内部監査部門である内部監査室と情報交換や内
部監査結果の報告を受けるなど連携をとっております。さらに、内部監査室、監査等委員会、会計監査人の三者間でも監査結果の報告や意見交
換等を定期的に行い、監査の実効性の向上に努めております。

【任意の委員会】

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

なし

【独立役員関係】

独立役員の人数 3 名

その他独立役員に関する事項

当社は独立役員の資格を充たす社外役員を全て独立役員に指定しております。

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

実施していない

該当項目に関する補足説明

各取締役の報酬額は、業績貢献や業務執行状況を勘案して決定しておりますので、現時点ではインセンティブの付与は実施しておりません。今後
については業績等と明確に連動するような報酬制度を検討して参ります。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

直前事業年度（令和元年12月１日から令和２年11月30日まで)にかかる当社の役員に対する報酬等の額は、以下のとおりであります。

取締役(監査等委員を除く)　４名　18,689千円

取締役(監査等委員)３名　8,520千円(うち社外取締役３名　8,520千円)

(注)１．上記には、令和２年11月26日付で辞任した取締役(監査等委員を除く)１名を含めております。

　　 ２．令和２年11月26日付で取締役社長(代表取締役)を退任した町元孝二氏より退職慰労金を辞退する申し出があり、これを受理したため、

　　　　 第70期に役員退職慰労引当金戻入額14,848千円を特別利益に計上しております。

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

取締役(監査等委員であるものを除く。)及び監査等委員の報酬の額は、取締役(監査等委員であるものを除く。)全員及び監査等委員全員の報酬
総額の最高限度額を株主総会の決議により決定し、各取締役(監査等委員であるものを除く。)の報酬額は、取締役会の授権を受けた代表取締役
が、業績貢献や業務執行状況を勘案して決定し、各監査等委員の報酬額は、監査等委員の協議により決定しております。

【社外取締役のサポート体制】

社外取締役のサポート体制につきましては企画管理部及び内部監査室が担当し、取締役会等で必要な資料の事前配布を行っております。



【代表取締役社長等を退任した者の状況】

元代表取締役社長等である相談役・顧問等の氏名等

氏名 役職・地位 業務内容
勤務形態・条件

(常勤・非常勤、報酬有無等)
社長等退任日 任期

石橋　孝広
執行役員　営業
部　部長

主に営業部門の業務を統括してお
ります。

常勤・報酬あり 2021/11/26
執行役員の任期
は第７１回定時株
主総会終了時まで

元代表取締役社長等である相談役・顧問等の合計人数 1 名

その他の事項

―――

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

取締役会は、会社経営方針をはじめ重要事項の審議・決定をするとともに、業務の執行を監督する機関として位置付け、毎月１回定期的に開催
のほか、必要に応じて随時開催しております。

監査等委員会は毎月１回定期的に開催し、社外監査等委員３名にて監査に関する重要事項について協議・決裁をするとともに、監査等委員は取
締役会及びその他重要な会議への出席並びに業務監査等により、取締役の業務の執行を監視しております。

監査等委員と内部監査室や会計監査人と連携して監査等委員会の機能強化に努めております。

内部監査室は１名を配置し、監査等委員との協力関係の下、年間計画を立てて必要な内部監査を実施しております。

また、経営環境に機動的に対応するため、業務運営上の重要課題を審議する取締役、執行役員及び取締役が必要と認めた者により構成される
執行役員会議を毎月定期的に開催しております。

第70期の会計監査は、監査法人Ks Lab.に所属する公認会計士八田和信氏（継続監査期間１年）、走出広章氏（継続監査期間１年）が監査を実施

し、また、補助者の構成は公認会計士３名、その他３名でありました。

なお、コーポレート・ガバナンス体制の充実等については、顧問弁護士などの専門家から経営判断上の参考とするためのアドバイスを受ける体制
を採っております。

当社と非業務執行取締役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当
該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する最低責任限度額を限度としております。なお、当該責任限定が認められるのは、当該
非業務執行取締役が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失がないときに限られます。

当社と会計監査人監査法人Ks Lab.は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結してお

ります。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する最低責任限度額を限度としております。なお、当該責任限定が認められる
のは、当該会計監査人が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失がないときに限られます。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

当社は、従来からコーポレート・ガバナンスにおいて、外部からの客観的、中立の経営監視の機能が重要と考えておりましたので、監査等委員会
設置会社へ移行することにより、社外取締役による客観的・中立な立場からの経営の監視・監督によって取締役会の経営監督機能を強化し、当
社のコーポレート・ガバナンスの充実を図ることが可能であると判断したためであります。



Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

実施していません。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有

無

IR資料のホームページ掲載
決算短信、四半期決算短信、事業報告書、その他適時開示資料を掲載してお
ります。

IRに関する部署（担当者）の設置 企画管理部

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

実施していません。



Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他会社の業務の適正を確保するための体制についての
整備状況は次のとおりであります。

１．当社及び子会社の取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

取締役、使用人を含めた行動指針として法令遵守、社会規範、社会倫理の遵守を企業活動の前提とすることを徹底する。

取締役会は、取締役会規程、職務権限規程等の職務の執行に関する社内規程を制定し、取締役、使用人は定められた社内規程に従い業務を執
行する。内部監査室を設置し、コンプライアンス体制の構築及び維持向上を推進する。

２．取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

取締役の職務の執行に関する情報及び文書の取扱いについて、文書取扱規程に従い保存及び管理することとする。取締役は、これらの情報を閲
覧できるものとする。

３．当社及び子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

当社及び海外子会社の損失の危険については、リスク管理に関する基本方針をリスク管理規程に定め、この規程に沿ったリスク管理体制を整
備・構築する。各部門はリスク管理規程に定義されたリスクに対して管理を行い、企画管理部が各部門のリスク管理を横断的に管理・支援する。
内部監査室は、各部門が効果的にリスク管理を行えるように助言・調整を行うとともに、企画管理部と連携して実施状況の監査を行うものとする。
また経営上重要な事項については、リスク管理規程に従い執行役員会議において定期的に審議を行うほか、取締役会に報告を行うものとする。

４．当社及び子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

取締役会は毎月１回定期的に開催のほか、必要に応じて随時開催して、会社経営方針をはじめ重要事項の審議・決定を行うものとする。

取締役、執行役員及び取締役が必要と認めた者により構成される執行役員会議を毎月定期的に開催し、経営に重要な影響を及ぼす事項又は全
社に関係する重要な事項の審議を行うとともに、各部署の主要な施策と事業計画に関する予算実績の進捗状況の確認を行うものとする。

５．当社及び子会社の業務の適正を確保するための体制

当社及び海外子会社における業務の適正を確保するために、共通の経営理念及び行動指針の周知徹底を取締役・使用人に図る。また、「海外子
会社管理規程」を制定し、海外子会社の管理運営体制を構築している。海外子会社の取締役・使用人が、重大な法令・定款違反及び不正行為を
及ぼすおそれのある事実を知ったときは、当社取締役会に報告する。当社取締役会は、当該事項について審議を行い、必要と認める場合、海外
子会社に対し適切な措置を講じるように指示する。

６．監査等委員会の職務を補助すべき使用人を置く体制と当該使用人の他の取締役（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性に関する事
項ならびに監査等委員会の当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

監査等委員会が必要とした場合、監査等委員会の職務を補助する使用人を置くものとする。なお、当該使用人の人選、異動等人事権に係る事項
の決定には監査等委員会の同意を得ることとする。また、当該使用人に対する指揮命令権限は、監査等委員会に帰属するものとする。

７．監査等委員会への報告に関する体制

当社及び海外子会社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人は取締役会等の重要な会議において随時業務の状況を報告する
とともに、当社及び海外子会社に重大な影響を及ぼす事実が発生した場合はその内容を速やかに監査等委員会に報告することとする。

また、当社及び海外子会社の取締役及び使用人は、監査等委員会から業務執行に関する事項及びその他の重要な事項について報告を求めら
れたときは、速やかにかつ適正に対応するものとする。

８．監査等委員会へ報告した者が当該報告をしたことを理由に不利な取扱いを受けないことを確保する体制

当社は、監査等委員会に対して報告を行った当社及び海外子会社の役員及び使用人に対し、当該報告を行ったことを理由として不利な取扱いを
行わないものとする。

９．監査等委員の職務の執行について生ずる費用の前払い又は償還の手続きその他の当該職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に
係る方針に関する事項

監査等委員がその職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）に必要な費用の前払い等の請求をした場合、当該費用又は
債務が監査等委員の職務執行に必要でない場合を除き、速やかに当該費用又は債務を処理するものとする。

10．その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査等委員は業務上重要な会議への出席並びに議事録等の関連資料の閲覧を自由に行うことができる。

また、監査等委員会は、取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び重要な使用人から、個別ヒアリングの機会を設けるとともに、定期的に監
査法人及び内部監査室との意見交換を行い、必要に応じて代表取締役と意見交換を行うことができる。

11. 当該体制の運用状況

当社は、平成28年２月26日付で監査等委員会設置会社へ移行し、取締役会の議決権を有する監査等委員が行うことによる監査・監督機能の強
化およびコーポレート・ガバナンス体制の充実を図っております。内部監査室は、監査等委員および会計監査人と連携して内部監査計画に基づ
き、財務に係る内部統制の評価を実施し、その結果を代表取締役に報告するとともに必要に応じて改善策の指導・支援を行っております。

また、内部監査室は、コンプライアンス意識の向上と不正行為の防止を図るため、取締役・使用人に対しコンプライアンスに関する研修を実施する
など啓蒙活動を実施しております。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

当社は、反社会的勢力による不当要求に対しては、法令に基づき断固たる行動をとり、これらの勢力との一切の関係を排除するものとします。



Ⅴその他

１．買収防衛策の導入の有無

買収防衛策の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

当社の買収防衛策については、令和２年２月27日開催の第69回定時株主総会終結の時をもって終了いたしました。

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

１．当社は「上場有価証券の発行者の会社情報の適時開示等に関する規則」に沿って、社内規程「内部者取引管理規程」を制定し、内部情報の管
理の徹底を図るとともに、下記の通り開示事項に該当する情報の適時適切な開示に努めております。

２．情報開示については、企画管理部を情報開示の窓口として一本化し、企画管理部長を情報取扱責任者としております。

・決算に関する情報

　決算に関する情報は取締役会の付議事項に規定しており、企画管理部にて作成した決算情報を監査法人による監査後取締役会に上程され、
決議後直ちに適時開示規制に基づき企画管理部・情報取扱責任者により適時適切な開示を実施しております。また、業績予想の修正・四半期情
報は企画管理部にて作成し監査法人との協議後、取締役会に上程され、決議後直ちに適時開示規制に基づき企画管理部・情報取扱責任者によ
り適時適切な開示を実施しております。

・決定事実に関する情報

決定事実に関する情報は取締役会の付議事項に規定しており、該当事項管轄の部署長から毎月開催の取締役会に上程され、決議後直ちに適時
開示規制に基づき企画管理部・情報取扱責任者により適時適切な開示を実施しております。また、開示事項であるか否かの判断を要する事項に
ついては、必要に応じて顧問弁護士及び監査法人による助言・指導を受けております。

・発生事実に関する情報

発生事実に関する情報は当該事項が発生した部署から速やかに企画管理部・情報取扱責任者に集約され、該当事項の確認のうえ取締役社長に
報告されます。企画管理部・情報取扱責任者は速やかに取締役会に上程し、決議後直ちに適時開示規制に基づき企画管理部・情報取扱責任者
により適時適切な開示を実施しております。また、開示事項であるか否かの判断を要する事項については、必要に応じて顧問弁護士及び監査法
人による助言・指導を受けております。



各　事　業　部　門 内　部　監　査　室 顧　問　弁　護　士

株　　主　　総　　会

業 務 執 行 取 締 役
４名

監 査 等 委 員 会
監 査 等 委 員 で あ る

取 締 役 ３ 名

会　計　監　査　人
監   査　 法 　人

代　表　取　締　役

執　行　役　員　会　議
取締役・執行役員他

選任・解任 選任・解任 選任・解任

助言・指導監査

監査

会計監査

管理・統制

報告 報告

連携

連携

連携

監督

取締役会 取締役７名

選定・解職・監督

指示・報告


