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Sheet1 (2)

						KPI				概要 ガイヨウ



						EBITDA				中長期の継続成長の指標としてEBITDAを重視
ソフトウェア開発への積極投資を継続しつつ、フリーキャッシュフローの拡大を図る



						UU  &  Visitor
メディア事業				メディア事業では運営サイトのユニークユーザー数（UU数）と訪問ユーザー数を注視
メディアとしての価値向上を通じ、循環的成長の基盤強化を図る カチ コウジョウ ツウ ジュンカンテキ セイチョウ キバン キョウカ ハカ



						MRR  &  ARPU
ソリューション事業 ジギョウ				ソリューション事業ではMRR*、ARPU**を注視。安定収益基盤の強化拡大を図る
*Monthly Recurring Revenue　　**Average Revenue Per User ジギョウ アンテイシュウエキ キバン キョウカ カクダイ ハカ















Sheet1

						目標達成に向けたKFS モクヒョウタッセイ ム				進捗状況とアクション シンチョクジョウキョウ



						メディア事業のサブスク売上の拡大 ジギョウ ウリアゲ カクダイ				導入済みの「株探プレミアム」を中心に今期も売上高は３倍増を計画。４月に「MINKABU」を資産形成メディアへリブランドし、ベースとなるTAMの拡大を狙うとともに、「アセプラ」の導入を準備。株探では６月に米国株サービスを導入予定。 ドウニュウズ カブタン チュウシン コンキ ウリアゲダカ バイゾウ ケイカク ガツ シサンケイセイ カクダイ ネラ ドウニュウ ジュンビ カブタン ガツ ベイコクカブ ドウニュウヨテイ



						ソリューション事業の継続成長 ジギョウ ケイゾク セイチョウ				B2B2C分野は、新規顧客の獲得と既存顧客へのアップセルの両輪での継続成長を志向。B2B分野については、既にシェアのあるREIT、商品先物の専用端末だけでなく複合端末分野での収益化をQUICK社との提携を通じて志向する。 ブンヤ シンキ コキャク カクトク キゾンコキャク リョウリン ケイゾクセイチョウ シコウ ブンヤ スデ



						オルタナティブ分野の収益貢献の開始 ブンヤ シュウエキコウケン カイシ				スポーツ情報、選挙情報、音楽関連事業などで開発を開始、データや顧客層を持つ事業者との提携を通じ、情報配信ノウハウを中心とした当社アセットを活用した収益貢献を志向する。 ジョウホウ センキョ ジョウホウ オンガク カンレン ジギョウ カイハツ カイシ コキャクソウ モ ジギョウシャ テイケイ ツウ ジョウホウハイシン チュウシン トウシャ カツヨウ シュウエキ コウケン シコウ



						IFA関連の新規事業の開始 カンレン シンキジギョウ カイシ				ロボアドの提供、店舗展開等、資産運用を任せたい層向けのソリューションの拡充による資産形成層の拡大とそれを通じた収益化を外部連携を積極的に活用しながら志向する。 テイキョウ テンポテンカイ ナド シサンウンヨウ マカ ソウ ム カクジュウ シサンケイセイソウ カクダイ ツウ シュウエキカ ガイブレンケイ セッキョクテキ カツヨウ シコウ



						資本提携、M&Aの実施 シホンテイケイ ジッシ				情報ベンダーである当社のアセットの収益への顕在化を目的とし、相乗効果を産むM&Aを志向。スケールではなく、スコープの拡大による業績貢献の拡大を崇光する。なお、Equityによる調達の大半を使用し推進予定、現業への成長投資は継続してDebtを活用予定。 ジョウホウ トウシャ シュウエキ ケンザイカ モクテキ ソウジョウコウカ ウ シコウ カクダイ スコウ チョウタツ タイハン シヨウ スイシン ヨテイ ゲンギョウ セイチョウトウシ ケイゾク カツヨウ ヨテイ
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						目標達成に向けたKFS モクヒョウタッセイ ム				進捗状況とアクション シンチョクジョウキョウ



						Solution
ソリューション事業の継続成長				既存の情報ソリューションでは、引き続き新規顧客の獲得と既存顧客へのアップセルの両輪での継続成長を志向。金融業界におけるビジネスモデルの変化への各金融機関の対応にも貢献すべく、新たにAPIやブロックチェーン、NFT等のシステムソリューションにも事業領域を拡大する。 キゾン  ジョウホウ  ヒキツヅキ  シンキ コキャク カクトク キゾンコキャク リョウリン ケイゾクセイチョウ シコウ キンユウギョウカイ  ヘンカニ  キンユウキカン  タイオウ  コウケンスベク  アラタニ  トウ  ジギョウリョウイキヲカクダイスル 



						Subscription
メディア事業のサブスク売上の拡大				2022年３月期、株式情報メディア「Kabutan」では米国株版を、資産形成情報メディア「MINKABU」では資産管理等の各種ツールを提供する「MINKABU ASSET PLANNER（アセプラ）」を導入し、B2Cでのサブスクリプション収益の拡大を志向する。更に日経による「Kabutan」プロモーション協力、コンテンツ連携、日経への「アセプラ」のOEM供給により、認知度向上と収益力強化を図る。 ネン ガツキ カブシキ ジョウホウ ベイコクカブ バン シサンケイセイ ジョウホウ シサンカンリ ナド カクシュ テイキョウ ドウニュウ シュウエキ カクダイ シコウ サラ ニッケイヘノ  キョウキュウ  シュウエキリョク 



						IFA
IFA関連の新規事業の開始				資産形成サポートとして、ロボアドの提供、対面・オンライン融合型のIFAサービス等、資産運用を任せたい層向けのソリューション提供による収益化を外部連携を積極的に活用しながら志向する。金融商品仲介業登録準備子会社を設立し登録手続き中。 シサンケイセイ テイキョウ タイメン  ユウゴウガタ  ナド シサンウンヨウ マカ ソウ ム テイキョウ  シュウエキカ ガイブレンケイ セッキョクテキ カツヨウ シコウ ショウヒン  チュウカイ 



						M&A
資本提携・M&Aの実施				情報ベンダーである当社のアセットの更なる収益化を目的とし、相乗効果を産むM&Aを志向。スケールではなく、スコープの拡大による業績貢献の拡大を志向する。なお、Equityによる調達の大半を使用して推進予定。 ジョウホウ トウシャ サラナル  シュウエキ ケンザイカ モクテキ ソウジョウコウカ ウ シコウ カクダイ シコウ  チョウタツ タイハン シヨウ スイシン ヨテイゲンギョウ



						Alternative
オルタナティブ分野の収益貢献				スポーツや選挙等、非金融分野へ当社のAIや情報配信ノウハウを中心とした当社アセットを活用するほか、普及が進むNFT関連ソリューションを展開した収益貢献を志向する。 センキョトウ  ヒキンユウブンヤヘノ  トウシャ  ジョウホウハイシン チュウシン トウシャ カツヨウ フキュウガ  ススム  カンレンソリューション  テンカイシ  シュウエキ コウケン シコウ
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m APPENDIX MINKABU

. THE INFONOID
iIncome statement

(B J5Aam/ %)

2019437811 2020437818 202143818 20224 3R 5HE
(B1F) (E#) = HUHALL (E#) BIALL

AFA4T 953 1,351 1,535 +13.6% 2,100 +36.8%

yUa—vav 1,078 1,449 2,635 +81.9% 3,200 +21.4%

BEE X1 - A9 A1l - - -
HEME

AF 4T 294 545 530 N2.8% 700 +31.9%

YYa—vav 340 409 738 +80.2% 950 +28.7%

AEE K2 A 378 A\ 432 A\ 509 - 650 -
BEM®E

BaukEICREY % SR
EBITDA x3

X1 /XY FEONTT LEORER

e

X2 wT AV MEBGIEERUERE LS XY MRS L CWAWSHER

X3 EBITDA (EEF+BMENE+ DN ABRE)

X4 Ltb320204F 3 AHASS 3 MUK Z &4 LEUG A & L CProp Tech plusthRA &t & @ FRA(L L7c 2 &SV, 20204F3 B A58 3 AR & V ER Rt e > TH Y 7,
BB, A LIS HZ20204 3 AHAE 3R L LT B 7c®, 20204 3 AHAE 3MEHRITEENREROAZEF L TH Y, FA4MEFRALVBERNESELBHEL THY £,
FEttlEy Va—>avyBEIIXpSNTHEY, 2021E3 DY Y2 —> 3 VEEOBRICERMOBHRTESNEENTVET,

X5 1320214 3 AHAE LIRMRA TRy MREKRRASUHOKRALEG L. ALZEEFREAL THY 7. AH. ALOKRREIFIE20214 3 BHE 1 UEBRTHD L h b,
20214 3 B 1 WEBRIIEENREOHZEFB L TH Y. B2MEML VBRHEEEEEL TBY £,

X6 BEAMAKBTYIET
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m APPENDIX MINKABU

. ‘ THE INFONOID
balance sheet items

(B :BJ5AM/ %)

2019 3A K 202053A K 20215 3A K
(BifF) (&)

RENEEE 2,395 2,717 2,875 +5.8%

5b RERUVES 2,045 2,063 1,847 A10.5%
B & 1,530 3,149 4,114 +30.6%
BEAR
mENE 958 768 1,251 +62.8%
B £ 1 281 1,327 1,523 +14.7%
aEAR
BAE 1,558 1,742 1,762 +1.1%
BARIRE 3,581 3,766 3,565 N5.3%
FasRRE A\ 2,453 2,005 A 1,441 -
Zofe 0 10 29 +190.6%
FEXEHERD - 256 298 +16.5%
MEEAF

M1 HI320204F 3 AHISE 3 MUk & &7 LIRS H & L TProp Tech plustk A a4t & @i F oAb L7 2 & IS, 202038358 Sk & Vgt e k> THY £,
7mB, A7 LEIGH 220205 3 AHE SR L LTWSH 7o, 20205 3 AME 3 UFARIIEBNREOAZERL THY, F4LLHLVERFEREZEEL TSV ET,
X2 320214 3 AMAE 1R A ARy MEERASHOKKZIUG L. AHEZEFFRMMCLTEY £, 4B, RALOKAIG 320215 3 BIE 1UFARTH DL Eh b,
20215 3 AHAE 1 MR EENBROAZER L CH Y. B2M¥EAL VIBHHESEEHL THVET,

X3 BEAMAKRHDYIET
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sales by segment

MINKABU
~/ THE INFONOID

(B BAM/ %)

2019£3A # 20203 A # 2021 3R 20225 3R #A FHE
(EfF) GE#) BUHALL GE#E) HUHEALE

AT 4 TEE

II=TVON 862 1,235 1,335 +8.1% 1,600 +19.8%

ESZVON 50 75 166 +121.7% 500 +200.6%

Z ot 40 40 33 A17.4% - —
YYa—vavEE

Z by ZIRA 782 1,032 1,859 +80.0% 2,300 +23.7%

A - —BETE L 296 416 775 +86.4% 900 +16.0%
A|EE X1 - A9 A1l - — -

&t

X1 /Xy HORBTELESORES

X2 HiI$20204F 3 AHASE 3 IR A% LEUS H & L TProp Tech plustk 2t 2@ EF ot L2 2 &S, 2020F3 A% SR & VBRIt L B> TH Y &9,

BB, KA LIGHAZ2020F 3 AHE IWFIRE L TWB 7o, 20205 3 AHE 3WMARIEENREROAZERL TH Y, F4MOFPLVERFAEEZERL BV ET,

BEiEY Y a—>avEEIIRSINTEY, 2021FE3 8DV Y 12— 3 Y EEOERICIERM OBES

EANEIATOET,

X3 HHIE20214F 3 AME 1 RGNy MEERASHOKREZRE L, AHEzERFREML THY £¥, b, AHOKARIGIZ2021F 3 BHE L MEMERTHE b o,

20214 3 BHAZE 1 MR BENBROAZERE L TH Y, B2EEAL VBEAEECEHEL BV £,

X4 BEAMRKRBDVET
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fixed expenses

MINKABU
~/ THE INFONOID

(Efz:BAM)
201943RHA 2020&3A 1A 20214%3RH1A 202243 A #A FHE
(Bi{F) (E#5) (E#E) ¥R (GE#) B

H

INGE 577 645 666 21 881 215

FTA4R A7 T BRAEE 84 166 177 11 187 9

REENE (RE+IREE) 196 271 351 79 462 111

HAmEEE (MSABEEANE) 40 40 40 - 40 -
BRI -

AR B - 6 32 25 73 41

BMEEE (MRABSEEHNE) - 19 96 77 103 6

ZOtEEE — 221 825 603 973 147
A e

X1 ABEE, i85 (FERMEBEL) . A,

X2 RMEHNE (MRABEMEAE) 1. ohA, BEEEEE, MINEENENEE

BEMROER, BHEEE, RAFLH. KBZEE @HFLEL) ORF

X3 11320204 3 BEAS 3 MUK E A LEUSH & L TProp Tech plustiA S 2 EEF ML L2 T & ITHE L 2020F3 B M SR & ) @it e > THY £,

BB A LEUSH 220204 3 AME SMFMARE LTW b, 20206 3 AMESHUFHARIIEENBROAZERL THY ., B4OFHLYVERHEEZERLTHY £,

X4 BH32021F 3 AEE LR GTOR Y FREKAZHOKRAEZIE L, AEzEEFRMMLTHY £9, A6, FEHOKRAIGIE2021F 3 AME 1 MR THD ZEh o,

202145 3 AHSE 1 MR IEBENBROAZBERH L THY ., B2MEHHLVEBRHEELERLTHY 9, OFy MREOERIZ2021F3 BPE 2+ (7~98) noER-RFRUE~EHTEY T,
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MINKABU
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RNERUCRHSN TVBIFRDI 5. ELNERUANDBERE, 5RO RBLICEITZ1ERERATVET, FFRORBLICEIT Z1ERIE. BHNREAFLTVWIBRICE I BREAICEIZ TR, 85, BE, FHE, JFHH%E
EERLLCRBINTBY, YAIPTREERMNEENTVET, HHLERRORBLICES 2L ROF CEASNTNIAEE, #F. TR, SHERESNICZOtOIERN ERE THS. FLIFITRZOBEYICRDZ LN EFRIEVEL
MaFET, AERHIEHEIN TVBIERIE, ANERHIFEERO B S CERIN., ZORRICHITZ L0 RBERMITZEDTHY, IO, ZOK A TORRICBEL TRETENZANEEDTHB L ICTERBEEN, Hitd HZER
OIER B MBEICFELLERERMT BH(C. AERCRHINBEREEREHNRVRET2HXBEAVEE A,

REROEMEE - BEEE2RLES Copyright MINKABU THE INFONOID, Inc.
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