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表紙

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要、株式会
社の支配に関する基本方針、連結株主資本等変動計算書、連結注記表、株
主資本等変動計算書および個別注記表につきましては、法令および当社定
款の規定に基づき、当社ウェブサイト（https://www.carbon.co.jp/）に
掲載することにより、株主の皆さまにご提供しております。

第163回定時株主総会招集ご通知に際しての
インターネット開示事項

業務の適正を確保するための体制
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要
　当社は、「取締役の職務の執行が法令、定款に適合することおよび業務の適正を確保するための
体制の整備」について、「会社法の一部を改正する法律」（平成26年法律第90号）および、「会
社法施行規則等の一部を改正する省令」（平成27年法務省令第６号）が2015年５月１日に施行さ
れたことに伴い、2015年４月10日開催の取締役会において、基本方針を変更しております。また
2008年７月25日の取締役会において、公益に係る内部通報及び外部通報に関し、適正な対応を定
めるため、公益に係る内部通報及び外部通報対応規定を制定しております。業務の適正を確保する
ために、次のとおり運営を行っております。
⑴　当社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
　文書規定に従い、取締役の職務執行に係る情報を文書または電磁的媒体（以下「文書等」と
いう）に記録し、保存しております。取締役および監査役は、常時、これらの文書等を閲覧す
ることができます。
⑵　当社の損失の危険の管理に関する規定その他の体制
　危機の発生について全力を挙げてその予防を図ると共に、万一発生した危機に対しては、正
確かつ迅速に、誠意を持って解決にあたり、会社の社会的信用の維持と損害の軽減に努めるこ
とを基本方針として、危機管理基本マニュアルを制定しております。
⑶　当社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　以下の経営管理システムを用いて、取締役の職務の執行の効率化を図っております。
①　取締役会は、取締役、社員が共有する全社的な中長期の目標を明確にし、その目標を具体
化するため、毎期、事業ユニット毎の業績目標と研究開発や設備投資を含めた予算を設定し
実施計画を策定しております。
②　各事業ユニットを担当するユニット長は、実施計画達成のための具体的施策や権限分配を
含めた効率的な業務遂行体制を構築しております。
③　業務統括ユニット長は、月次の業績を迅速に管理会計としてデータ化し、経営会議に報告
しております。
④　各事業ユニットを担当するユニット長は、目標との差異要因を分析し、その要因を排除、
低減する改善策を業務推進会議に報告し、必要に応じ目標を修正しております。
⑤　各事業ユニットを担当するユニット長は、④の議論を踏まえ、各事業ユニットが実施すべ
き具体的な施策および効率的な業務遂行体制を改善しております。
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⑷　当社の取締役および使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制
　当社は、当社グループの取締役および監査役並びに使用人すべてを対象とし、倫理法令遵守
の基準であり手引書ともなる「倫理法令遵守の基本方針」および「日本カーボン行動基準」を
制定し、法令遵守をあらゆる企業活動の前提とすることを徹底しております。また、その実現
のため、以下の組織体制を確立しております。
①　社長を議長として、取締役および監査役（オブザーバー）から成る、倫理法令遵守委員会
を設置することで、倫理法令遵守関係の全てを統括、決定できる体制としております。
②　倫理法令遵守委員会の下に、倫理法令遵守統括室を置き、事務局業務を含め一貫して取り
扱う体制としております。
③　倫理法令遵守統括室は、当社全部門およびグループ各社を直轄する体制としております。
倫理法令遵守に関する事項につき社員からの報告、相談に対応する直通窓口を設置すると共
に、外部弁護士宛の外部通報窓口も設置し、疑義ある事項の調査、是正および遵守状況のチ
ェックを行い、倫理法令遵守委員会に報告しております。
④　③における報告、相談を行った者がいかなる場合も不利益を被らないための運用マニュア
ルを設定しております。

⑸　次に掲げる体制その他の当該株式会社並びにその親会社及び子会社から成る企業集団におけ
る業務の適正を確保するための体制
　当社業務統括ユニットＣＳＲ部をグループ各社全体の内部統制に関する担当部署とし、当社
およびグループ各社間での内部統制に関する協議、情報の共有化、指示事項の伝達等が効率的
に行われるシステムを含む体制の構築を進めております。
⑹　当社の監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に
関する事項
　監査役は、監査業務に必要な場合は、内部監査室に所属の使用人に対し、必要な事項を命令
することが出来るものとしております。
⑺　前号の使用人の当社の取締役からの独立性及び監査役の当該使用人に対する指示の実効性の
確保に関する事項
　監査役より監査業務に必要な命令を受けた使用人は、専任とし、監査役の指示に従って、そ
の監査職務の補助を行います。また、当該使用人の任命、異動に際しては、予め常勤監査役の
同意を得ることとし、取締役からの独立性が確保できる体制としております。
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⑻　取締役及び使用人並びにグループ会社の取締役等が監査役に報告をするための体制その他の
監査役への報告に関する体制
　取締役および使用人並びにグループ会社の取締役等は、監査役会に対して、取締役と監査役
会との協議により決定する報告の方法により、当社およびグループ会社に重要な影響を及ぼす
事項を報告するものとしております。ただし、これらの事項に関する重大な事実を発見した取
締役および使用人並びにグループ会社の取締役等は、監査役に直接報告することができるもの
としております。また、監査役への報告を行った者がいかなる場合も不利益を被らないための
運用マニュアルを設定しております。
⑼　当社の監査役の職務の執行について生じる費用の前払いまたは償還の手続その他の当該職務
の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
①　当社は、監査役がその職務の執行について、当社に対し、会社法に基づく費用の前払い等
の請求をしたときは、速やかに当該費用または債務を処理いたします。
②　当社は、監査役会が、独自の外部専門家（弁護士・公認会計士等）を監査役のための顧問
とすることを求めた場合、その費用を負担いたします。
③　当社は、監査役の職務の執行について生ずる費用等を支弁するため、毎年、一定額の予算
を設けております。

⑽　その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
　監査役会による、取締役および重要な使用人からの個別ヒアリングおよび監査役会と会計監
査人の意見交換会を開催するものとしております。
⑾　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　当事業年度における当社およびグループ会社の業務の適正を確保するための体制の運用状況
の概要は、以下のとおりであります。
①　取締役の職務の執行について
　原則として取締役会を月に１回以上開催し、取締役会には各取締役のほか、独立性を保
持した監査役も出席し、重要な職務執行に関する意思決定を監督いたしました。
　なお、当事業年度は取締役会を17回開催しております。

②　コンプライアンス体制について
　倫理法令遵守委員会を定期的に開催し、倫理法令遵守に関する事項について疑義ある事
項の調査および遵守状況のチェックを行い、取締役および監査役に報告いたしました。

③　内部監査の実施について
　内部監査部門は当社およびグループ各社に対して内部監査を行い、内部監査報告書を作
成し、取締役会に報告を行いました。
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④　監査役の職務の執行について
　監査役３名は監査役会で策定された監査方針および監査計画に基づき、取締役会等の重
要会議に出席し、取締役の職務執行を監査いたしました。また、会計監査人との四半期レ
ビュー結果の報告会や期末監査報告等を中心とした意見交換、代表取締役との定期面談、
工場および子会社の往査等による監査を実施いたしました。なお、当事業年度は監査役会
を19回開催しております。

⑤　企業集団としての業務の適正を確保するための体制の運用について
　グループ会社を含めた企業集団の業務の適正を確保するための体制の運用については、
関係会社管理規定に基づく情報の共有化を推進して管理いたしました。また、現在の業況
の報告、今後の事業推進方針について随時意見交換を行いました。さらに毎月の業務推進
会議において、各関係会社の業況報告を事業改革推進ユニット企画部長からされること
で、業況を適時適切に把握いたしました。
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株式会社の支配に関する基本方針
　当社は、企業価値の向上および会社の利益ひいては株主共同の利益の実現を目的として、当社株
券等の大量買付行為への対応策を導入しております。
⑴　基本的な考え方
　当社取締役会は、当社株券等の大量買付行為に関し、たとえそれが当社取締役会の賛同を得
ないものであっても、会社の資産の効率的な運用につながり、企業価値の向上および会社の利
益ひいては株主共同の利益の実現をもたらすものであれば、何ら否定されるべきものではない
と考えます。しかし、このような株券等の大量買付行為の中には、真に会社経営に参加する意
思がないにもかかわらず、専ら会社の株価を上昇させて株券等を高値で会社関係者等に引き取
らせる目的で行う買付けなど、企業価値および会社の利益ひいては株主共同の利益を著しく損
なうことが明白ないわゆる「濫用的買収」が存在する可能性があることは否定できません。
　よって、当社株券等に対する大量買付行為が行われた際に、当該大量買付行為に応じるべき
か否かを株主の皆様が適切に判断し、あるいは当社取締役会が株主の皆様に代替案を提案する
ために必要な情報や時間を確保したり、株主の皆様のために当該買付者に対する協議・交渉等
を行うことを可能としたりすることにより、当社の企業価値の向上および株主共同の利益を実
現するための合理的な枠組みとして、当社株券等の大量買付行為への対応策の導入が必要であ
ると判断しました。
⑵　当社株券等の大量買付行為への対応策の概要
　大量買付者が、大量買付行為を行うにあたり、所定の手続に従うことを要請するとともに、
かかる手続に従わない大量買付行為がなされる場合や、かかる手続に従った場合であっても当
該大量買付行為が当社の企業価値および会社の利益ひいては株主共同の利益を著しく害するも
のであると判断される場合には、かかる大量買付行為に対する対抗措置として、原則として新
株予約権の無償割当ての方法により、当社取締役会が定める一定の日における株主に対して新
株予約権を無償で割り当てるものです。また、会社法その他の法律および当社の定款上認めら
れるその他の対抗措置を発動することが適切と判断された場合には、当該その他の対抗措置が
用いられることもあります。
　この対抗措置の発動、不発動等の決定については当社取締役会が原則として最終的な判断を
行いますが、その判断の合理性および公正性を担保するために、当社取締役会から独立した組
織として、独立委員会を設置します。当社取締役会が対抗措置の発動を判断するにあたって
は、独立委員会の勧告を最大限尊重するものといたします。
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　さらに、当社取締役会が大量買付行為に対する対抗措置を発動するか否かの判断を行うにあ
たり、株主の皆様の意思を直接確認することが実務上適切と判断するときは、当該大量買付行
為に対し対抗措置を発動するか否かについて株主の皆様の意思を確認するための株主総会を開
催することもできるものとします。当社取締役会は、株主総会が開催された場合、対抗措置の
発動に関して、当該株主総会における株主の皆様の判断に従うものとします。

　大量買付行為への対応策は、2021年３月26日開催の定時株主総会において承認され、その
有効期間は、2021年12月期に関する定時株主総会の終結の時までとしております。2022年３
月29日開催の定時株主総会においても再度対応策をご承認いただければ、１年間の有効期間
で継続することとなります。また、有効期間の満了前であっても、当社の株主総会または取締
役会において大量買付行為への対応策を廃止する旨の決議が行われた場合には、その時点で廃
止されるものとしております。以上により、本対応策は、株主の皆様の意向を反映し導入した
ものであると判断しております。
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連結株主資本等変動計算書

(自2021年 1 月 1 日
至2021年12月31日 )

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本 合 計

当 期 首 残 高 7,402 7,857 29,287 △1,913 42,634

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △2,211 △2,211
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 2,729 2,729

自 己 株 式 の 取 得 △98 △98
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 ) －

当 期 変 動 額 合 計 － － 518 △98 419

当 期 末 残 高 7,402 7,857 29,805 △2,011 43,054

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
非 支 配 株 主
持 分 純 資 産 合 計そ の 他

有 価 証 券
評 価 差 額 金

為 替 換 算
調 整 勘 定

退 職 給 付 に
係 る
調 整 累 計 額

そ の 他 の
包 括 利 益
累 計 額 合 計

当 期 首 残 高 1,542 53 △84 1,511 6,852 50,998

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － △2,211
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 － 2,729

自 己 株 式 の 取 得 － △98
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 ( 純 額 ) 325 71 24 421 417 839

当 期 変 動 額 合 計 325 71 24 421 417 1,259

当 期 末 残 高 1,868 124 △59 1,932 7,270 52,257

連結株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

※記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結注記表

連　結　注　記　表

（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等）
1.　連結の範囲に関する事項

⑴　連結子会社の数 ９社
主要な連結子会社の名称 新日本テクノカーボン㈱、日本カーボンエンジニアリング㈱、

㈱ＮＴＣＭ、中央炭素（股）、㈱日花園、NGSアドバンスト
ファイバー㈱、Nippon Carbon Europe GmbH、NIPPON 
CARBON OF AMERICA,LLC、Nippon Carbon Shanghai 
Co., Ltd.

⑵　主要な非連結子会社の名称 ㈲エス・テー・エス

連結の範囲から除いた理由 非連結子会社は、小規模であり、合計の総資産、売上高、当期
純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う額）
等は、連結計算書類に重要な影響を及ぼしていないため、連結
の範囲から除外しております。

2.　持分法の適用に関する事項
⑴　持分法適用の関連会社の数 １社

持分法適用の関連会社の名称 Nippon Kornmeyer Carbon Group GmbH

⑵　持分法を適用しない非連結子会社又は関連会社のうち主要な会社の名称
㈲エス・テー・エス、東邦炭素工業㈱

持分法を適用していない理由 持分法を適用していない非連結子会社又は関連会社は、当期
純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見合う
額）等からみて、持分法の対象から除いても連結計算書類に
及ぼす影響は軽微であり、かつ、全体としても重要性がない
ため、持分法の適用範囲から除外しております。
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建物及び構築物 17年～50年
機械装置及び炉 ９年

3.　会計方針に関する事項
⑴　重要な資産の評価基準及び評価方法

①　有価証券
その他有価証券

時価のあるもの
連結決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、
売却原価は移動平均法により算定）を採用しております。

時価のないもの
移動平均法による原価法を採用しております。

②　たな卸資産
主として総平均法による原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）により評価してお
ります。

③　デリバティブ取引により生じる正味の債権（及び債務）
時価法を採用しております。

⑵　重要な減価償却資産の減価償却の方法
①　有形固定資産（リース資産を除く）

当社、国内連結子会社日本カーボンエンジニアリング㈱、NGSアドバンストファイバー㈱
及び㈱日花園は、定額法を採用しております。国内連結子会社新日本テクノカーボン㈱、㈱
ＮＴＣＭは建物及び構築物については定額法を、その他の減価償却資産については定率法を
採用しております。
また 、 在外連結子会社中央炭素(股)、Nippon Carbon Europe GmbH、NIPPON 
CARBON OF AMERICA, LLC ならびに Nippon Carbon Shanghai Co., Ltd.は定額法に
よっております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

②　無形固定資産（リース資産を除く）
ソフトウェア（自社利用）

社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によっております。
③　リース資産

所有権移転ファイナンス・リース取引に係るリース資産
自己所有の固定資産に適用する減価償却方法と同一の方法を採用しております。
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⑶　重要な引当金の計上基準
①　貸倒引当金

売上債権、貸付金等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率によ
り、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し回収不能見込額を計上
しております。

②　賞与引当金
従業員の賞与の支出に充てるため、当連結会計年度に負担すべき支給見込額を計上しており
ます。

③　役員賞与引当金
役員の賞与の支出に充てるため、当連結会計年度に負担すべき支給見込額を計上しておりま
す。

④　受注損失引当金
連結子会社日本カーボンエンジニアリング㈱は、受注契約に係る将来の損失に備えるため、
翌連結会計年度以降の損失発生見込額を計上しております。

⑤　役員退職慰労引当金
役員の退職慰労金の支出に備えるため、連結子会社の一部は役員退職慰労金規定に基づく期
末要支給額を計上しております。

⑥　役員株式給付引当金
役員株式給付規定に基づく、取締役等への当社株式の給付に備えるため、当連結会計年度末
に負担すべき交付見込額を計上しております。

⑦　環境対策引当金
当社及び連結子会社新日本テクノカーボン㈱は、「廃棄物の適正な処理の推進に関する特別
措置法」により、今後発生が見込まれるポリ塩化ビフェニル（PCB）廃棄物処理費用に充て
るため、その所要見込額を計上しております。

⑷　退職給付に係る会計処理の方法
①　退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる
方法については、給付算定式基準によっております。
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ヘ ッ ジ 対 象 ヘ ッ ジ 手 段
外貨建売掛金及び
外 貨 建 予 定 取 引

為 替 予 約 及 び
通 貨 ス ワ ッ プ

借 入 金 利 金 利 ス ワ ッ プ

②　数理計算上の差異及び過去勤務費用の損益処理方法
過去勤務費用は、主としてその発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（13
年）による定額法により費用処理しております。数理計算上の差異は、主として各連結会計
年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法
により按分した額を、それぞれ発生の翌連結会計年度から損益処理しております。

③　連結子会社における簡便法の採用
連結子会社は退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算にあたり、簡便法を採用しており
ます。

⑸　重要な外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算の基準
外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益とし
て処理しております。
なお、在外子会社の資産、負債、収益及び費用は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換
算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び非支配株主持分に含めておりま
す。

⑹　重要なヘッジ会計の方法
①　ヘッジ会計の方法

原則として繰延ヘッジ処理を採用しております。なお、金利スワップ取引については特例処
理の要件を満たしている場合には特例処理を採用しております。また、為替予約取引及び通
貨スワップ取引については振当処理の要件を満たしている場合には振当処理を行っておりま
す。

②　ヘッジ対象とヘッジ手段

③　ヘッジ方針
当社グループの社内管理規定に基づき、金利スワップ取引は借入金の金利変動リスクをヘッ
ジする目的で行っており、為替予約取引及び通貨スワップ取引は為替相場の変動リスクをヘ
ッジする目的で行っております。
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④　ヘッジ有効性評価の方法
ヘッジ手段とヘッジ対象の重要な条件が同一であるものについては、高い有効性があるとみ
なされるため、検証を省略しております。
上記以外は、ヘッジ対象の相場変動又はキャッシュ・フロー変動の累計とヘッジ手段の相場
変動又はキャッシュ・フロー変動の累計を比較し、その変動額の比率によって有効性を評価
しております。

⑺　その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項
消費税等の会計処理
消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

⑻　追加情報
　取締役等に対する株式給付信託（BBT）導入

当社は、取締役等の中長期的な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを
目的として、業績連動型株式報酬制度「株式給付信託（BBT）」を導入しております。
当該信託契約に係る会計処理については、「従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する
取引に関する実務上の取扱い」（実務対応報告第30号　平成27年３月26日）に準じており
ます。
1)　取引の概要

本制度は、当社が拠出する金銭を原資として当社株式が信託を通じて取得され、取締役
等に対して、当社が定める役員株式給付規定に従って、当社株式及び当社株式を時価で
換算した金額相当の金銭が本信託を通じて給付される業績連動型株式報酬制度です。な
お、取締役等が当社株式等の給付を受ける時期は、原則として取締役等の退任時となり
ます。

2)　信託に残存する自社の株式
信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）によ
り、純資産の部に自己株式として計上しております。当連結会計年度末における当該自
己株式の帳簿価額は213百万円、株式数は609百株、当連結会計年度の期中平均株式数
は558百株となります。また、1株当たり情報の算定上、控除する自己株式に含めてお
ります。
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商 品 及 び 製 品 7,896百万円
仕 掛 品 4,595百万円
売上原価（たな卸資産評価損） △62百万円
たな卸資産評価損（△は戻入額）は戻入との純額を記載しております。

（重要な会計上の見積りに関する注記）
たな卸資産評価損

⑴　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

⑵　会計上の見積りの内容に関する情報
たな卸資産の正味売却価額が帳簿価額を下回った場合は、帳簿価額を正味売却価額まで減額
し、当該減少額をたな卸資産評価損として売上原価に計上しております。また、正常な営業循
環過程から外れたたな卸資産については、期末日から一定期間を経過しているものを長期滞留
在庫と判断し、処分可能価額まで評価減を行い、売上原価に計上しております。
なお、当社グループの製品は製造から出荷までのリードタイムが比較的長いことや、加工後は
他用途への転用が困難となるものもあること等により、将来の市場環境変化等の不確実性によ
る影響を受ける場合があります。そのため当該見積りは、翌連結会計年度以降の連結計算書類
に影響を与える可能性があります。

（表示方法の変更に関する注記）
「会計上の見積りの開示に関する会計基準」の適用

「会計上の見積りの開示に関する会計基準」（企業会計基準第31号 2020年３月31日）を当連結
会計年度から適用し連結注記表に重要な会計上の見積りに関する注記を記載しています。
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［担保］
有 形 固 定 資 産 6,848百万円

［債務］
短 期 借 入 金 2,710百万円

2.　有形固定資産の減価償却累計額 52,212百万円

受 取 手 形 103百万円
支 払 手 形 62百万円
設備関係支払手形 24百万円

普 通 株 式 118,325百株

株式の種類
配当金の総額
（百万円）

１株当たりの金額
（円）

基　準　日 効力発生日

2021年３月26日
定 時 株 主 総 会

普通株式 1,110 100.00 2020年12月31日 2021年3月29日

2021年８月10日
取 締 役 会

普通株式 1,110 100.00 2021年6月30日 2021年9月8日

（連結貸借対照表に関する注記）
1.　担保に供されている資産及び担保に係る債務

(注) 上記金額には、減損損失累計額を含めております。

3.　期末日満期手形
手形の会計処理については、手形交換日をもって決済処理しております。したがって当連結会計
年度末日が金融機関の休日のため、次の期末日満期手形が期末残高に含まれております。

（連結株主資本等変動計算書に関する注記）
1.　当連結会計年度末の発行済株式の種類及び総数に関する事項

2.　配当に関する事項
⑴　配当金支払額

(注１) 2021年３月26日定時株主総会決議による配当金の総額には、株式給付信託（BBT）が
保有する当社株式に対する配当金3百万円が含まれております。

(注２) 2021年8月10日取締役会決議による配当金の総額には、株式給付信託（BBT）が保有す
る当社株式に対する配当金6百万円が含まれております。
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株式の種類
配当金の総額
（百万円）

１株当たりの金額
（円）

基準日 効力発生日

2022年3月29日
定 時 株 主 総 会

普通株式 1,110 100.00 2021年12月31日 2022年3月30日

⑵　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌期となるもの
2022年3月29日開催の定時株主総会の議案として、普通株式の配当に関する事項を次のとお
り予定しております。

(注) 2022年3月29日定時株主総会決議による配当金の総額には、株式給付信託（BBT）が保有
する当社株式に対する配当金６百万円が含まれております。

（金融商品に関する注記）
1.　金融商品の状況に関する事項

⑴　金融商品に対する取組方針
当社グループは、資金運用については安全性の高い預金等に限定し、また、資金調達について
は銀行等金融機関からの借入により調達しております。デリバティブ取引は、後述するリスク
を回避するために利用しており、投機的な取引は行わない方針であります。

⑵　金融商品の内容及びそのリスク
営業債権である受取手形及び売掛金は、顧客の信用リスクに晒されております。輸出業務等に
伴って発生する外貨建の営業債権は、為替の変動リスクに晒されております。投資有価証券
は、主に株式であり、市場価格の変動リスクに晒されております。営業債務である支払手形及
び買掛金は、１年以内の支払期日であります。また、その一部には、原料等の輸入に伴う外貨
建のものがあり、為替の変動リスクに晒されておりますが、恒常的に同じ外貨建の売掛金残高
の範囲内にあります。借入金の使途は運転資金（短期）及び設備投資資金（長期）でありま
す。変動金利の借入金は、金利の変動リスクに晒されております。デリバティブ取引は、外貨
建の営業債権に係る為替変動リスクに対するヘッジ取引を目的とした為替予約取引及び通貨ス
ワップ取引、借入金に係る支払金利の変動リスクに対するヘッジ取引を目的とした金利スワッ
プ取引であります。なお、ヘッジ会計に関するヘッジ手段とヘッジ対象、ヘッジ方針、ヘッジ
の有効性の評価方法等については、前述の「３．会計方針に関する事項」の「（6）重要なヘ
ッジ会計の方法」に記載しております。
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⑶　金融商品に係るリスク管理体制
①　信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

当社は、債権管理規定に従い、営業債権について営業部門及び経理財務担当部門が取引先の
期日及び残高を管理するとともに、財務状況の悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を図
っております。連結子会社についても、当社の債権管理規定に準じて、同様の管理を行って
おります。デリバティブ取引の利用にあたっては、信用リスクを軽減するために、格付けの
高い金融機関とのみ取引を行っており、信用リスクは僅少であります。

②　市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理
当社は、外貨建の営業債権について必要に応じて実需原則に基づき、為替予約取引及び通貨
スワップ取引を行っております。投資有価証券については、定期的に時価や発行体（取引先
企業）の財務状況等を把握しております。また、当社及び一部の連結子会社は、借入金に係
る支払金利の変動リスクを抑制するために、金利スワップ取引を利用しております。デリバ
ティブ取引の管理については、デリバティブ取引に関する管理規定を設け、リスクヘッジ目
的の取引に限定して行っております。

③　資金調達に係る流動性リスクの管理
当社は、各部署からの報告に基づき、経理財務担当部門が資金繰計画を作成・更新するとと
もに、手許流動性を一定水準に維持することなどにより、流動性リスクを管理しておりま
す。

⑷　金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算定さ
れた価額が含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異
なる前提条件等を採用することにより、当該価額が変動することもあります。
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連結貸借対照表計上額 時 価 差 額
⑴　現金及び預金 17,865 17,865 －
⑵　受取手形及び売掛金 11,592

貸倒引当金(※１) △22
11,569 11,569 －

⑶　投資有価証券
その他有価証券 3,995 3,995 －
資産計 33,431 33,431 －

⑴　支払手形及び買掛金 3,900 3,900 －
⑵　設備関係支払手形 480 480 －
⑶　短期借入金

(１年内返済予定の長期
借入金を除く)

7,910 7,910 －

⑷　未払法人税等 1,038 1,038 －
⑸　長期借入金

(１年内返済予定の長期
借入金を含む)

2,657 2,658 0

負債計 15,987 15,987 0
デリバティブ取引(※２) － － －

2.　金融商品の時価等に関する事項
2021年12月31日現在における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次の
とおりであります。なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは、次表には含め
ておりません〔(注２)を参照〕。

（単位：百万円）

(※１) 受取手形及び売掛金に計上している貸倒引当金を控除しております。
(※２) デリバティブ取引によって生じた正味の債権・債務は純額で表示しており、合計で正味の債務

となる項目については（　）で示しております。
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(注１) 金融商品の時価の算定方法ならびに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
資　産
⑴　現金及び預金、ならびに⑵　受取手形及び売掛金

短期間で決済され、時価は帳簿価額にほぼ等しいと考えられることから、当該帳簿価額
によっております。

⑶　投資有価証券
これらの時価について、株式は取引所の価格によっており、債券は取引金融機関から提
示された価格によっております。

負　債
⑴　支払手形及び買掛金、⑵　設備関係支払手形、⑶　短期借入金、ならびに⑷　未払法人

税等
短期間で決済され、時価は帳簿価額にほぼ等しいと考えられることから、当該帳簿価額
によっております。

⑸　長期借入金
長期借入金の時価については、元利金の合計額を同様の新規借入を行った場合に想定さ
れる利率で割り引いて算定する方法によっております。変動金利による長期借入金は金
利スワップの特例処理の対象としており（下記「デリバティブ取引」参照）、当該金利
スワップと一体として処理した元利金の合計額を、同様の借入を行った場合に適用する
合理的に見積られる利率で割り引いて算定する方法によっております。

デリバティブ取引
時価の算定方法は、取引先金融機関から提示された価格等によっております。
金利スワップの特例処理によるものは、ヘッジ対象としている長期借入金と一体として処
理しているため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載しております（上記、
負債の「⑸　長期借入金」参照）。

(注２) 非上場株式（連結貸借対照表計上額1,177百万円）は、市場価格がなく、かつ将来キャッシ
ュ・フローを見積もることなどができず、時価を把握することが極めて困難と認められるた
め、資産の「⑶　投資有価証券　その他有価証券」には含めておりません。
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1.　１株当たり純資産額 4,073円56銭

2.　１株当たり当期純利益 247円00銭

（１株当たり情報に関する注記）

(注) １株当たり当期純利益の算定上の基礎となる普通株式の期中平均株式数については、株式
給付信託（BBT）が保有する当社株式を控除しております。控除した当該自己株式の期中
平均株式数は558百株となります。

（その他の注記）
追加情報

⑴　連結損益計算書「火災損失」に関する説明
2021年9月に当社滋賀工場において発生した火災により焼損した生産設備の復旧費用でありま
す。

⑵　連結損益計算書「工場移転関連費用」に関する説明
当社において、生産性向上を目的とし、山梨工場設備を富山工場に移転するために要した費用
を計上しております。
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株主資本等変動計算書

(自2021年 1 月 1 日
至2021年12月31日 )

株主資本

資 本 金

資本剰余金 利益剰余金

自 己 株 式 株 主 資 本
合 計資 本

準 備 金
そ の 他
資 本
剰 余 金

資 本
剰 余 金
合 計

そ の 他
利 益
剰 余 金

利 益
剰 余 金
合 計繰 越 利 益

剰 余 金
当 期 首 残 高 7,402 1,851 6,006 7,857 25,120 25,120 △1,913 38,468

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － △2,211 △2,211 △2,211

当 期 純 利 益 － 2,103 2,103 2,103

自 己 株 式 の 取 得 － － △98 △98
株主資本以外の項目
の当期変動額(純額) － － －

当 期 変 動 額 合 計 － － － － △107 △107 △98 △206

当 期 末 残 高 7,402 1,851 6,006 7,857 25,012 25,012 △2,011 38,261

評価・換算差額等
純 資 産 合 計そ の 他 有 価 証 券

評 価 差 額 金
評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 1,528 1,528 39,996

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 － △2,211

当 期 純 利 益 － 2,103

自 己 株 式 の 取 得 － △98
株主資本以外の項目
の当期変動額(純額) 331 331 331

当 期 変 動 額 合 計 331 331 124

当 期 末 残 高 1,860 1,860 40,121

株主資本等変動計算書

（単位：百万円）

※記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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個　別　注　記　表

（重要な会計方針に係る事項に関する注記）
1.　資産の評価基準及び評価方法

⑴　有価証券
①　子会社株式及び関連会社株式

移動平均法による原価法を採用しております。
②　その他有価証券

時価のあるもの
事業年度末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、
売却原価は移動平均法により算定）を採用しております。

時価のないもの
移動平均法による原価法を採用しております。

⑵　たな卸資産
商品及び製品、仕掛品、原材料及び貯蔵品の評価方法は総平均法による原価法（収益性の低下
による簿価切下げの方法）を採用しております。

⑶　デリバティブ取引により生じる正味の債権（及び債務）
時価法を採用しております。

2.　固定資産の減価償却の方法
⑴　有形固定資産（リース資産を除く）

定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は建物31年～50年、機械装置及び炉９年であります。

⑵　無形固定資産（リース資産を除く）
ソフトウェア（自社利用）
社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によっております。

3.　引当金の計上基準
⑴　貸倒引当金

売上債権、貸付金等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率によ
り、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上
しております。
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⑵　賞与引当金
従業員に対して支給する賞与の支出に充てるため、当事業年度に負担すべき支給見込額を計上
しております。

⑶　役員賞与引当金
役員に対して支給する賞与の支出に充てるため、当事業年度に負担すべき支給見込額を計上し
ております。

⑷　退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務及び年金資産の見込額に
基づいて計上しております。
①　退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方
法については、給付算定式基準によっております。

②　数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（13年）に
よる定額法により費用処理しております。
数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定
の年数（10年）による定額法により按分した額をそれぞれの発生の翌事業年度から損益
処理しております。

⑸　役員株式給付引当金
役員株式給付規定に基づく、取締役等への当社株式の給付に備えるため、当事業年度末に負担
すべき交付見込額を計上しております。

⑹　環境対策引当金
「廃棄物の適正な処理の推進に関する特別措置法」により、今後発生が見込まれるポリ塩化ビ
フェニル（ＰＣＢ）廃棄物処理費用に充てるため、その所要見込額を計上しております。

4.　その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項
⑴　外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、事業年度末日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益と
して処理しております。
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ヘ ッ ジ 対 象 ヘ ッ ジ 手 段
外貨建売掛金及び
外 貨 建 予 定 取 引

為 替 予 約 及 び
通 貨 ス ワ ッ プ

借 入 金 利 金 利 ス ワ ッ プ

⑵　ヘッジ会計の方法
①　ヘッジ会計の方法

原則として繰延ヘッジ処理を採用しております。なお、金利スワップ取引については特例処
理の要件を満たしている場合には特例処理を採用しております。また、為替予約取引及び通
貨スワップ取引については、振当処理の要件を満たしている場合には振当処理を行っており
ます。

②　ヘッジ対象とヘッジ手段

③　ヘッジ方針
当社の社内管理規定に基づき、金利スワップ取引は借入金の金利変動リスクをヘッジする目
的で行っており、為替予約取引及び通貨スワップ取引は為替相場の変動リスクをヘッジする
目的で行っております。

④　ヘッジ有効性評価の方法
ヘッジ手段とヘッジ対象の重要な条件が同一であるものについては､高い有効性があるとみ
なされるため､検証を省略しております。上記以外は、ヘッジ対象の相場変動又はキャッシ
ュ・フロー変動の累計とヘッジ手段の相場変動又はキャッシュ・フロー変動の累計を比較
し、その変動額の比率によって有効性を評価しております。

⑶　退職給付に係る会計処理
退職給付に係る未認識数理計算上の差異、未認識過去勤務費用の会計処理の方法は、計算書類
におけるこれらの会計処理の方法と異なっております。

⑷　消費税等の会計処理
消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。
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商 品 及 び 製 品 4,983百万円
売上原価（たな卸資産評価損） △130百万円
たな卸資産評価損（△は戻入額）は戻入との純額を記載しております。

⑸　追加情報
取締役等に対する株式給付信託（BBT）導入

当社は、取締役等の中長期的な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを
目的として、業績連動型株式報酬制度「株式給付信託（BBT）」を導入しております。
当該信託契約に係る会計処理については、「従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する
取引に関する実務上の取扱い」（実務対応報告第30号　平成27年３月26日）に準じており
ます。
1) 取引の概要

本制度は、当社が拠出する金銭を原資として当社株式が信託を通じて取得され、取締役
等に対して、当社が定める役員株式給付規定に従って、当社株式及び当社株式を時価で
換算した金額相当の金銭が本信託を通じて給付される業績連動型株式報酬制度です。な
お、取締役等が当社株式等の給付を受ける時期は、原則として取締役等の退任時となり
ます。

2) 信託に残存する自社の株式
信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）によ
り、純資産の部に自己株式として計上しております。当事業年度末における当該自己株
式の帳簿価額は213百万円、株式数は609百株、当事業年度の期中平均株式数は558百
株となります。また、1株当たり情報の算定上、控除する自己株式に含めております。

（重要な会計上の見積りに関する注記）
たな卸資産評価損

⑴　当事業年度の計算書類に計上した金額

⑵　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
「連結注記表（重要な会計上の見積り）たな卸資産評価損」に記載した事項と同一であるた
め、記載を省略しております。

（表示方法の変更に関する注記）
「会計上の見積りの開示に関する会計基準」の適用

「会計上の見積りの開示に関する会計基準」（企業会計基準第31号 2020年3月31日）を当事業
年度から適用し、個別注記表に重要な会計上の見積りに関する注記を記載しております。
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［担保］ 富 山 工 場 4,112百万円
滋 賀 工 場 2,735百万円

計 6,848百万円

［債務］ 短 期 借 入 金 2,710百万円

2.　有形固定資産の減価償却累計額 33,339百万円

ＮＧＳアドバンストファイバー㈱ 1,095百万円

受 取 手 形 59百万円

短 期 金 銭 債 権 2,658百万円
長 期 金 銭 債 債 権 2,000百万円
短 期 金 銭 債 務 631百万円

（貸借対照表に関する注記）
1.　担保に供されている資産及び担保に係る債務

下記物件は、工場の建物、構築物、機械装置、炉、車両、工具器具備品、土地をもって工場財団
を組成し、下記債務の担保に供しております。

(注) 上記金額には、減損損失累計額を含めております。

3.　保証債務
下記の関係会社の借入金について連帯保証を行っております。

4.　期末日満期手形
手形の会計処理については、手形交換日をもって決済処理しております。したがって当事業年度
末日が金融機関の休日のため、次の期末日満期手形が期末残高に含まれております。

5.　関係会社に対する金銭債権・金銭債務
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売 上 高 4,440百万円
仕 入 高 1,285百万円
営業取引以外の取引高 802百万円

普 通 株 式 7,887百株

繰延税金資産
貸倒引当金繰入限度超過額 0百万円
退 職 給 付 引 当 金 96百万円
た な 卸 資 産 評 価 損 否 認 額 38百万円
賞 与 引 当 金 否 認 額 56百万円
災 害 復 旧 費 用 否 認 額 9百万円
減 損 損 失 465百万円
事 業 譲 渡 益 306百万円
未 払 事 業 税 否 認 額 45百万円
そ の 他 195百万円
繰 延 税 金 資 産 小 計 1,213百万円
評 価 性 引 当 額 ( 注 ) △967百万円

繰延税金資産合計 246百万円
繰延税金負債

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 △820百万円
そ の 他 △106百万円

繰延税金負債合計 △927百万円
繰延税金資産の純額（△は負債の純額） △681百万円

（損益計算書に関する注記）
関係会社との取引高

（株主資本等変動計算書に関する注記）
当事業年度末における自己株式の種類及び株式数

(注) 普通株式には株式給付信託（BBT）が保有する当社株式609百株が含まれておりま
す。

（税効果会計に関する注記）
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

(注) 当事業年度において、評価性引当額が27百万円減少しております。この減少の主な内容
は、将来減算一時差異に係る評価性引当額の減少に伴うものであります。

－ 26 －



2022/02/25 9:54:28 / 21818713_日本カーボン株式会社_招集通知：Web開示

個別注記表

属　性 会社等
の名称 住　所 資本金又は

出資金
事業の内容
又は職業

議決権等
の 所 有
(被所有)
割合

関係内容
取引の内容

取引金額
(百万円)

(※4)
科　目

期末残高
(百万円)役員の

兼任等
事業上
の関係

子会社
新日本テ
クノカー
ボン㈱

宮城県
黒川郡
大郷町

493百万円
炭素製品の
販売及び製
造

所有
直接　50％ 監査役１名

当社製品
の販売及
び仕入等

製品及び
半製品の
販売

(※1)
2,137 売掛金

(※4) 980

子会社
ＮＧＳア
ドバンス
トファイ
バー㈱

富山県
富山市 1,150百万円

炭化けい素
製品の販売
及び製造

所有
直接　50％ 監査役１名

当社製品
の販売及
び仕入等

資金の援助
（※2） ― 長期貸付金 2,000

債務の保証
(※3) 1,095 ― ―

1.　１株当たり純資産額 3,632円97銭

2.　１株当たり当期純利益 190円33銭

（関連当事者との取引に関する注記）
子会社及び関連会社等

取引条件及び取引条件の決定方針等
(※１) 製品の販売につきましては、市場価格を勘案し一般の取引条件と同様に決定しており、ま

た、半製品の販売につきましては、当社の予定原価を勘案し、毎期協議のうえ決定してお
ります。

(※２) 当社が長期運転資金として貸付けているものであります。
(※３) 金融機関からの借入に対して、当社が保証を行っているものであります。
(※４) 取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税等が含まれております。

（１株当たり情報に関する注記）

(注) １株当たり当期純利益の算定上の基礎となる普通株式の期中平均株式数については、株式給
付信託（BBT）が保有する当社株式を控除しております。控除した当該自己株式の期中平
均株式数は558百株となります。
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個別注記表

① 退 職 給 付 債 務 △1,726百万円
② 年 金 資 産 1,325百万円
③ 未 積 立 退 職 給 付 債 務 ①＋② △401百万円
④ 未 認 識 数 理 計 算 上 の 差 異 76百万円
⑤ 未 認 識 過 去 勤 務 費 用 9百万円
⑥ 退 職 給 付 引 当 金 ③＋④＋⑤ △314百万円

退 職 給 付 費 用 113百万円
① 勤 務 費 用 111百万円
② 利 息 費 用 6百万円
③ 期 待 運 用 収 益 （ 減 　 算 ) △24百万円
④ 数 理 計 算 上 の 差 異 の 損 益 処 理 額 16百万円
⑤ 過 去 勤 務 費 用 の 費 用 処 理 額 3百万円

① 割 引 率 0.4％
② 期 待 運 用 収 益 率 2.0％
③ 退職給付見込額の期間配分の方法 給付算定式基準
④ 数 理 計 算 上 の 差 異 の 処 理 年 数

発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法により按分し
た額をそれぞれの発生の翌期から損益処理しております。

⑤ 過 去 勤 務 費 用 の 処 理 年 数
発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（13年）による定額法により
按分した額を発生した事業年度から費用処理しております。

（退職給付に関する注記）
⒈　採用している退職給付制度の概要

当社は確定給付型の制度として、確定給付企業年金制度及び退職一時金制度を設けております。
また、従業員の退職等に際して、退職給付会計に準拠した数理計算による退職給付債務の対象と
されない割増退職金を支払う場合があります。

⒉　退職給付債務及びその内訳

⒊　退職給付費用の内訳

⒋　退職給付債務等の計算の基礎に関する事項
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（その他の注記）
追加情報

⑴火災損失
2021年9月に滋賀工場において発生した火災により焼損した生産設備の復旧費用であります。

⑵工場移転関連費用
生産性向上を目的とし、山梨工場設備を富山工場に移転するために要した費用であります。

⑶関係会社株式評価損
連結子会社 NIPPON CARBON OF AMERICA, LLCに係るものであります。
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