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2021年度 主要戦略とその成果

2020年度の構造改革を経て、2021年度は「攻めの経営」を実行

注力テーマ

新たな価値の創造

市況変動への
対応

成果

戦略的
パートナーシップ

小売業向け
プラットフォーム

構築

ワークプレイスの
体質強化

注力事業領域における共創戦略パートナーを拡充
デジタルガレージなど9社、投融資63億円

ELERAを軸としたソリューションの展開が加速
北米大手小売チェーンから受注、国内で実証実験

ワークプレイス・ソリューション事業は
部材高騰、部品隘路、輸送費増の影響大も黒字転換

戦略

①

②

③
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2021年度 業績

売上高 4,453 4,450 4,057 +3 +396

営業利益 116 150 83 △34 +33
(対売上高比率) (2.6%) (3.4%) (2.0%)

経常利益 102 120 72 △18 +30
(対売上高比率) (2.3%) (2.7%) (1.8%)

親会社株主に帰属する当期純利益 54 80 71 △26 △17
(対売上高比率) (1.2%) (1.8%) (1.8%)

配当 40円 40円 20円 0円 +20円

為替レート(円)
US$ 112.05 111.96 105.79 +0.09 +6.26

EUR 130.54 130.22 123.21 +0.32 +7.33

2021年度 2021年度 2020年度 差異
実績 予想(2/7) 実績 対前回予想 対前年度

(単位：億円)
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2021年度 営業利益の増減分析（対前年）

外部環境悪化影響
売上△279、損益△174

(単位：億円)
※損益表示

2021年度
営業利益

2020年度
営業利益

コンテナ
輸送費

部品不足

部品
価格高騰

為替

構造改革
効果

固定費

2020年度
一時帰休等

規模影響等
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2021年度 業績
（単位：億円）

売上高 2,170 2,283 +113
営業利益 43 72 +29

(対売上高比率) (2.0％) (3.2％)

全社

2021年度 2021年度 差異
上期実績 下期実績 対上期

【2021年度上期・下期 営業利益の増減分析】

コンテナ
輸送費部品不足

部品
価格高騰

為替

規模影響

構成他

固定費

2021年度下期
営業利益

2021年度上期
営業利益

(単位：億円)
※損益表示
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セグメント情報 2021年度業績
（単位：億円）

2021年度 2021年度 2020年度 差異
実績 予想(2/7) 実績 対前回予想 対前年度

売上高 2,670 2,670 2,485 0 +185

営業利益 106 125 137 △19 △31
(対売上高比率) (4.0％) (4.7％) (5.5%)

リテール
ソリューション

米州
欧州
その他

日本
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セグメント情報 2021年度業績
（単位：億円）

米州

欧州

その他

2021年度 2021年度 2020年度 差異
実績 予想(2/7) 実績 対前回予想 対前年度

売上高 1,821 1,830 1,589 △9 +232

営業利益 10 25 △55 △15 +65
(対売上高比率) (0.5%) (1.4%) (-%)

ワークプレイス
ソリューション

日本
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セグメント情報 2021年度業績
（単位：億円）

売上高 878 943 870 +73
営業利益 △14 23 14 +9

(対売上高比率) (-％) (2.5％) (1.7％)

2021年度 2021年度 2020年度 差異
上期実績 下期実績 下期実績 対前同

ワークプレイス
ソリューション

【2021年度上期・下期 営業利益の増減分析】

コンテナ
輸送費部品不足

部品
価格高騰

為替

規模影響

構成他

固定費

2021年度下期
営業利益

2021年度上期
営業損失

(単位：億円)
※損益表示
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貸借対照表
業績の回復により自己資本比率36.1%

資産

2021年3月末 2022年3月末

棚卸資産

1,163

220
545

708

467

1,075

228
429

639

522

2,893 3,103
現金及び
現金同等物

受取手形、売掛金
及び契約資産

その他
流動資産

固定資産
1,177

1,926

3,103

1,099

1,794

2,893
負債及び純資産

2021年3月末 2022年3月末

負債

純資産

(金額単位：億円)
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2021年度 キャッシュ・フロー
運転資金改善等の営業キャッシュフロー増加によりフリーキャッシュフロー改善

（単位：億円）

営業キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー

フリー・キャッシュ・フロー

将来の成長に向けた積極投資を実施

2021年度2020年度

100

△ 142

△ 42

△ 200

△ 150

△ 100

△ 50

0

50

100

150

92

△ 95 △ 3

△ 200

△ 150

△ 100

△ 50

0

50

100

150

2020年度 2021年度
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2022年度 業績見通し
(単位：億円)

売上高 4,500 4,453 +47

営業利益 180 116 +64
(対売上高比率) (4.0%) (2.6%)

経常利益 155 102 +53
(対売上高比率) (3.4%) (2.3%)

親会社株主に帰属する
当期純利益 80 54 +26

(対売上高比率) (1.8%) (1.2%)

配当 50円 40円 +10円

為替レート(円)
US$ 120.00 112.05 +7.95

EUR 135.00 130.54 +4.46

2022年度 2021年度 差異
対前年度見通し 実績
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2022年度 営業利益の増減分析（対前年）
外部環境要因の変動

+107

施策効果による増減
△50

2021年度
営業利益実績

84

部品不足

4

部品価格
高騰

14

2022年度
営業利益見通し

為替

構造改革
効果

成長投資・
売価UP他

7
△64コンテナ

輸送費

19

116

180

(単位：億円)
※損益表示
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セグメント情報 2022年度業績見通し
(単位：億円)

売上高 1,950 1,821 +129

営業利益 65 10 +55
(対売上高比率) (3.3%) (0.5%)

売上高 2,650 2,670 △20

営業利益 115 106 +9
(対売上高比率) (4.3％) (4.0％)

2022年度 2021年度 差異
対前年度見通し 実績

リテール
ソリューション

ワークプレイス
ソリューション
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2022年度見通し 為替の影響

前提為替レート 1円円安の場合の影響額

2022年度 売上高
（年間）

営業損益
（年間）

US$ 120円 ＋17億円 △1億円

EUR 135円 +3億円 ＋1億円
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2022年度見通し 資源投入・減価償却費 研究開発費

148 149

185

159 155

175

0

50

100

150

200

250

2020年度 2021年度 2022年度
見通し

資源投入 減価償却費

218 219

255

0

50

100

150

200

250

300

350

2020年度 2021年度 2022年度
見通し

研究開発費

研究開発費資源投入・減価償却費

（単位：億円）

*有形固定資産及び無形固定資産の増加額

*



21© 2022 Toshiba Tec Corporation 

本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、
当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一
定の前提に基づいており、当社としてその実現を約束する趣旨
のものではありません。実際の業績等は様々な要因により大き
く異なる可能性があります。
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