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表紙

第75期
定 時 株 主 総 会
招 集 ご 通 知

　

日 時
　

2022年６月24日（金曜日）
午前10時

場 所
　

(末尾の株主総会会場ご案内図
をご参照ください。 )

愛知県名古屋市中区錦二丁目13番19号
瀧定名古屋ビル

　

証 券 コ ー ド : 2 0 5 3
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代表取締役社長 平 野　晴 信

ごあいさつ

株主の皆様には、平素より格別の
お引き立てを賜り厚く御礼申しあげ
ます。
ここに、第75期定時株主総会招集
ご通知をお届けいたします。

　

社是

特性ある仕事をして
社会に貢献する
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株主各位

証券コード　2053
2022年６月１日

株 主 各 位
名古屋市中区錦二丁目1 3番 1 9号

　　　代表取締役社長 平 野 晴 信

第75期定時株主総会招集ご通知

　拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第75期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し
あげます。
　なお、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、株主総会当日のご来場をお控え
いただき、書面（郵送）又はインターネット等による事前の議決権行使をご推奨申
しあげます。
　お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、後述のご案内に従って、
2022年６月23日（木曜日）午後５時10分までに議決権を行使くださいますようお
願い申しあげます。

敬　具
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株主各位

■１ 日　　時 2022年６月24日（金曜日）午前10時
■２ 場　　所 名古屋市中区錦二丁目13番19号　当社本店　瀧定名古屋ビル17階会議室
■３ 会議の目的事項

報告事項
　

(1)第75期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）事業報告、連結計算
書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

(2)第75期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）計算書類報告の件
決議事項

　
第１号議案 剰余金の処分の件
第２号議案 定款一部変更の件
第３号議案 取締役８名選任の件
第４号議案 監査役１名選任の件

■４ インターネット
による開示

本招集ご通知に関して提供すべき書類のうち、連結計算書類の
連結注記表及び計算書類の個別注記表につきましては、法令及び
当社定款第16条の定めにより、インターネット上の当社ウェブサイト
(https://www.chubushiryo.co.jp/)に掲載しておりますので、添付
書類には記載しておりません。従いまして、会計監査人及び監査役
が監査した連結計算書類及び計算書類は、本招集ご通知添付書類
のほか、当社ウェブサイトに掲載している連結注記表及び個別注記
表となります。

●　当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付へ
ご提出くださいますようお願い申しあげます。
●　株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が
生 じ た 場 合 、 修 正 後 の 事 項 を イ ン タ ー ネ ッ ト 上 の 当 社 ウ ェ ブ サ イ ト
（https://www.chubushiryo.co.jp/）に掲載いたしますのでご了承ください。

記

以　上
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株主各位

＜新型コロナウイルス感染拡大防止への対応について＞

・新型コロナウイルス感染拡大防止の観点から、本株主総会につきましては、株主
様の健康状態にかかわらず当日のご出席をお控えいただき、書面（郵送）又はイ
ンターネット等による事前の議決権行使をご推奨申しあげます。

・ご来場の株主様におかれましては、マスクのご着用をお願い申しあげます。

・当日は、会場入り口付近で体温を測定させていただきます。発熱又は体調不良と
見受けられる株主様には運営スタッフがお声掛けして、会場へのご入場をお控え
いただくことがございます。

・会場へのご入場に際しては、全ての株主様に対し、運営スタッフが手指にアルコ
ール消毒液を噴霧させていただきます。

・役員及び運営スタッフは、マスクを着用いたします。

・株主総会は、円滑な議事進行に努め、極力、所要時間の短縮化に取り組みます。

　今後の状況変化により株主総会の運営に大きな変更がある場合は、インターネッ
ト上の当社ウェブサイト（https://www.chubushiryo.co.jp/）にてお知らせいた
します。

以　上

－ 4 －
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議決権行使についてのご案内

株主総会における議決権は、株主の皆さまの大切な権利です。
後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申しあげます。
議決権を行使する方法は、以下の3つの方法がございます。

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内

議決権行使についてのご案内

株主総会に
ご出席される場合

同封の議決権行使書用紙を会場受付
にご提出ください。

22年６月24日（金曜日）
午前10時（受付開始：午前９時）

日　時

インターネット等で議決権を
行使される場合

次ページの案内に従って、議案の賛
否をご入力ください。

22年６月23日（木曜日）
午後５時10分入力完了分まで

行使期限

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

同封の議決権行使書用紙に議案に対
する賛否をご表示のうえ、切手を貼
らずにご投函ください。

こちらに議案の賛否をご記入ください。

22年６月23日（木曜日）
午後５時10分到着分まで

行使期限

第●号議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

⃝ 一部の候補者に
反対する場合

「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。

第●号議案

⃝ 賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 反対する場合 「否」の欄に〇印

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード
見 本

※議決権行使書用紙はイメージです。

書面（郵送）及びインターネット等の両方で議決権行使をされた場合は、インターネット等による議決権行使を有効な議決権行使としてお取り
扱いいたします。また、インターネット等により複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱
いいたします。
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議決権行使についてのご案内

インターネット等による議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 9：00～21：00）

インターネット等による議決権行使で
パソコンやスマートフォン、携帯電話の操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。4

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

新しいパスワードを登録する。3

「新しいパスワード」
を入力

「送信」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パス
ワード」を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

QRコードを用いたログインは１回に限り可能
です。
再行使する場合、もしくはQRコードを用いずに議決権を
行使する場合は、右の「ログインID・仮パスワードを入力
する方法」をご確認ください。

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード
見 本

見 本

※  「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力す
ることなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

※操作画面はイメージです。

機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことが可能です。

－ 6 －
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剰余金処分議案

株主総会参考書類

議案及び参考事項
第１号議案　剰余金の処分の件
　当社は、株主の皆様への利益還元を重要な経営政策の一つと考え、安定配当を維持向上さ
せることを基本に考えております。将来の事業展開や経営環境の変化に対応するために必要
な内部留保、業績及び純資産配当率（DOE）等を勘案し、配当を決定しております。ま
た、株価水準や財務状況等を勘案して自己株式の取得を機動的に実施することで、資本効率
の改善と株主の皆様への還元を図ります。
　当期の期末配当につきましては、以下のとおりとしたいと存じます。

　期末配当に関する事項
⑴　　配当財産の種類

金銭
⑵　　株主に対する配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金17円　　総額505,909,324円
※中間配当金15円を加えました通期の配当金は、１株につき32円となります。

⑶　　剰余金の配当が効力を生ずる日
2022年６月27日（月曜日）
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【ご参考】1株当たり配当金の推移
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定款変更議案

現行定款 変更案

第16条（株主総会参考書類等のインターネット開示
とみなし提供）
　当会社は、株主総会の招集に際し、株主総会参考書
類、事業報告、計算書類および連結計算書類に記載ま
たは表示をすべき事項に係る情報を、法務省令に定め
るところに従いインターネットを利用する方法で開示
することにより、株主に対して提供したものとみなす
ことができる。

　　（削　除）

第２号議案　定款一部変更の件
１．提案の理由
　「会社法の一部を改正する法律」（令和元年法律第70号）附則第１条ただし書きに規
定する改正規定が2022年９月１日に施行されますので、株主総会資料の電子提供制度導
入に備えるため、次のとおり当社定款を変更するものであります。
（１）変更案第16条第１項は、株主総会参考書類等の内容である情報について、電子提

供措置をとる旨を定めるものであります。
（２）変更案第16条第２項は、書面交付請求をした株主に交付する書面に記載する事項

の範囲を限定するための規定を設けるものであります。
（３）株主総会参考書類等のインターネット開示事項とみなし提供の規定（現行定款第
16条）は不要となるため、これを削除するものであります。

（４）上記の新設・削除に伴い、効力発生日等に関する附則を設けるものであります。

２．変更の内容
変更の内容は次のとおりであります。

（下線部分は変更箇所を示しております。）

－ 8 －
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定款変更議案

現行定款 変更案

　　（新　設）

　　（新　設）

第16条（電子提供措置等）
　当会社は、株主総会の招集に際し、株主総会参考書
類等の内容である情報について、電子提供措置をとる
ものとする。
２　当会社は、電子提供措置をとる事項のうち法務省
令で定めるものの全部または一部について、議決権の
基準日までに書面交付請求した株主に対して交付する
書面に記載しないことができる。

（附則）
１．現行定款第16条（株主総会参考書類等のインタ
ーネット開示とみなし提供）の削除および変更案第
16条（電子提供措置等）の新設は、2022年９月１
日（以下「施行日」という）から効力を生ずるもの
とする。
２．前項の規定にかかわらず、施行日から６カ月以内
の日を株主総会の日とする株主総会については、現
行定款第16条は、なお有効とする。
３．本附則は、施行日から６か月を経過した日または
前項の株主総会の日から３か月を経過した日のいず
れか遅い日後にこれを削除する。

－ 9 －
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取締役選任議案

候補者
番号

氏　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
の株式数

再任
１

　

男性

ひら

平
 

　
の

野
 

　
はる

晴
 

　
のぶ

信
(1972年１月25日生)

　

    1995年    4 月 株式会社名古屋銀行に入行
    2002年    4 月 株式会社スマックに入社
    2005年    5 月 同社取締役マーケティング室室長兼経営企画

室室長
    2007年    5 月 同社専務取締役
    2009年    5 月 同社取締役社長
    2010年    6 月 当社取締役
    2012年    4 月 当社取締役八戸工場長
    2014年    4 月 当社常務取締役飼料副本部長兼営業推進室長
    2015年    4 月 当社常務取締役飼料副本部長
    2015年    6 月 当社常務取締役飼料本部長
    2016年    4 月 当社専務取締役飼料本部長
    2017年    11月 当社代表取締役副社長飼料本部長
    2019年    4 月 当社代表取締役副社長
    2019年    6 月 当社代表取締役社長（現在）

55,000株

（取締役候補者とした理由）
　平野晴信氏は、株式会社スマックで取締役社長を務めたほか、当社取締役就任後は、畜産飼料の製
造販売における統括責任者等を経て、2017年より代表取締役を務め当社経営全般を統括しており、
豊富な経験・実績・見識を有しております。引き続き取締役としての役割を十分に果たすことが期待
されるため、取締役候補者といたしました。

第３号議案　取締役８名選任の件
　本総会終結の時をもって取締役８名全員の任期が満了となります。
　また、取締役井藤直樹氏は、2022年３月31日付で辞任により退任いたしました。つきま
しては、取締役８名の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 10 －
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取締役選任議案

候補者
番号

氏　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
の株式数

再任
２

　

男性

ふじ

藤
 

　
た

田
 

　
きょう

京
 

　
いち

一
(1957年12月29日生)

　

    1980年    4 月 当社に入社
    2003年    11月 当社ブロイラー推進部長
    2005年    4 月 当社八戸工場長
    2007年    4 月 当社執行役員八戸工場長
    2008年    4 月 当社常務執行役員飼料本部長兼研究技術部長
    2008年    6 月 当社常務取締役飼料本部長兼研究技術部長
    2010年    2 月 当社常務取締役事業本部長
    2010年    5 月 当社常務取締役事業本部長兼エコフィード推

進部長
    2011年    4 月 当社常務取締役事業本部長兼エコフィード推

進部長兼開発営業部長
    2012年    4 月 当社常務取締役事業本部長兼開発営業部長
    2014年    4 月 当社常務取締役事業本部長
    2014年    5 月 当社常務取締役事業本部長兼水産部長
    2016年    4 月 当社専務取締役事業本部長兼食肉鶏卵事業部

長兼水産部長
    2017年    4 月 当社専務取締役事業本部長兼水産部長
    2018年    4 月 当社専務取締役事業本部長
    2019年    4 月 当社取締役副社長飼料本部長兼品質保証室長
    2021年    4 月 当社取締役副社長飼料本部長（現在）

58,100株

（取締役候補者とした理由）
　藤田京一氏は、畜産飼料の製造販売部門等の責任者を務め、2008年の取締役就任後は、畜水産飼
料及び肥料の製造販売、消費者向け畜水産物の販売における統括責任者等を歴任するなど、豊富な経
験・実績・見識を有しております。引き続き取締役としての役割を十分に果たすことが期待されるた
め、取締役候補者といたしました。

－ 11 －
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取締役選任議案

候補者
番号

氏　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
の株式数

再任
３

　

男性

い

伊　
とう

藤　
とし

敏　
ひろ

宏
(1960年10月27日生)

　

    1985年    4 月 日本生命保険相互会社に入社
    2006年    3 月 同社東海法人営業部長
    2008年    9 月 同社東海総合法人第二部長
    2012年    3 月 同社法人営業推進部長兼法人情報センター長
    2015年    4 月 当社営業推進室長
    2016年    4 月 当社執行役員営業推進部長
    2017年    6 月 当社取締役営業推進部長
    2017年    11月 当社取締役管理本部長兼営業推進部長
    2019年    4 月 当社取締役事業本部長兼事業管理部長
    2020年    4 月 当社常務取締役事業本部長兼事業管理部長
    2020年    6 月 当社常務取締役事業本部長
    2022年    4 月 当社常務取締役事業本部長兼管理本部長

（現在）

5,900株

（取締役候補者とした理由）
　伊藤敏宏氏は、日本生命保険相互会社において法人営業部門やマーケティング部門の責任者を歴任
したほか、当社入社後もマーケティング部門の責任者、管理部門の統括責任者、肥料の製造販売、特
殊卵の販売、グループ会社の管理運営における統括責任者等を歴任するなど、豊富な経験・実績・見
識を有しております。引き続き、取締役としての役割を十分に果たすことが期待されるため、取締役
候補者といたしました。

再任
４

　

男性

ぜん

全
 

　
や

屋
 

　
かず

和
 

　
お

夫
(1962年９月17日生)

　

    1985年    4 月 当社に入社
    2008年    4 月 当社開発営業部長
    2009年    6 月 当社本社工場長
    2013年    4 月 当社執行役員本社工場長
    2014年    10月 当社執行役員鹿島工場長
    2018年    6 月 当社取締役鹿島工場長
    2020年    4 月 当社取締役飼料副本部長
    2022年    4 月 当社取締役飼料副本部長兼水産部長（現在）

7,300株

（取締役候補者とした理由）
　全屋和夫氏は、特性ある畜産物の開発販売部門、畜水産飼料の製造販売部門等の責任者を歴任し、
豊富な経験・実績・見識を有しております。引き続き取締役としての役割を十分に果たすことが期待
されるため、取締役候補者といたしました。

－ 12 －
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取締役選任議案

候補者
番号

氏　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
の株式数

再任

社外

独立

５

　

女性

さか

酒
 

　
い

井
 

　
えい

映
 

　
こ

子
(1950年７月15日生)

　

    1973年    4 月 名古屋女子大学家政学部助手
    1990年    4 月 名古屋女子大学家政学部助教授
    2002年    4 月 名古屋女子大学家政学部教授
    2008年    4 月 愛知学院大学心身科学部健康栄養学科教授
    2011年    4 月 名古屋市歯科医師会附属歯科衛生士専門学校

非常勤講師
    2016年    6 月 当社社外取締役（現在）
    2021年    4 月 愛知学院大学非常勤講師
    2021年    4 月 中部大学応用生物学部非常勤講師（現在）

－株

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割等）
　酒井映子氏は、直接企業経営に関与された経験はありませんが、長年にわたり栄養学の研究に携わ
り、食の栄養に関する豊富な知見を有しております。独立した客観的な立場で経営の透明性の向上及
び取締役会の監督機能強化に貢献いただいていることから引き続き社外取締役として選任をお願いす
るものであります。選任後は、主に栄養学及び食育学の観点から当社のESGの取組みに対する助言及
び強化に尽力いただくことを期待しております。

再任

社外

独立

６

　

男性

おお

太
 

　
た

田
 

　
かず

和
 

　
んど

人
(1959年11月９日生)

　

    1983年    4 月 株式会社住友銀行（現株式会社三井住友銀
行）に入行

    2002年    11月 株式会社扇港電機に入社
    2004年    6 月 同社取締役財務法務部長
    2008年    2 月 株式会社センコーコーポレーション代表取締

役社長（現在）
    2009年    9 月 株式会社扇港電機常務取締役
    2012年    6 月 同社専務取締役
    2014年    12月 すみや電器株式会社取締役（現在）
    2015年    3 月 株式会社扇港電機取締役副社長（現在）
    2020年    6 月 当社社外取締役（現在）

－株

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割等）
　太田和人氏は、株式会社扇港電機の取締役を長年務めるなど企業経営において豊富な実績及び経験
を有しております。独立した客観的な立場で経営の透明性の向上及び取締役会の監督機能強化に貢献
いただいていることから引き続き社外取締役として選任をお願いするものであります。選任後は、経
営経験者としての専門的な知見を活かし、幅広い見地から当社の経営に対する的確な助言及び業務執
行に対する適切な監督に尽力いただくことを期待しております。

－ 13 －



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告

株
主
総
会
参
考
書
類

2022/05/19 10:38:04 / 21828093_中部飼料株式会社_招集通知

取締役選任議案

候補者
番号

氏　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
の株式数

新任

社外

独立

７

　

男性

かめ

亀
 

　
い

井　　
 

　
 

　
あつし

淳
(1944年５月30日生)

　

    1968年    4 月 日本鋼管株式会社（現ＪＦＥエンジニアリン
グ株式会社）に入社

    1980年    1 月 株式会社イトーヨーカ堂入社
    1993年    5 月 同社取締役
    1999年    5 月 同社常務取締役
    2003年    5 月 同社専務取締役
    2006年    9 月 同社代表取締役社長最高執行責任者
    2007年    5 月 株式会社セブン＆アイ・ホールディングス取

締役
    2014年    5 月 株式会社イトーヨーカ堂顧問
    2015年    3 月 横浜ゴム株式会社社外監査役（現在）
    2016年    1 月 株式会社イトーヨーカ堂代表取締役社長最高

執行責任者
    2016年    2 月 株式会社セブン＆アイ・ホールディングス常

務執行役員
    2017年    3 月 株式会社イトーヨーカ堂顧問
    2018年    6 月 当社社外監査役（現在）

－株

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割等）
　亀井淳氏は、流通大手の株式会社イトーヨーカ堂代表取締役社長最高執行責任者を長年務めるなど
企業経営において豊富な実績及び経験を有しており、当社の社外監査役として、独立した客観的な立
場で経営の透明性の向上に貢献いただいております。今後は、経営経験者としての専門的な知見を活
かし、幅広い見地から当社の経営に対する的確な助言及び業務執行に対する適切な監督に尽力いただ
き、取締役会の意思決定機能及び監督機能を強化いただくことを期待し、新たに社外取締役として選
任をお願いするものであります。

－ 14 －
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取締役選任議案

候補者
番号

氏　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位及び担当
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
の株式数

新任

社外

独立

８

　

女性

しば

柴　
た

田　
ゆ

由　
き

紀
(1957年12月６日生)

　

    1980年    4 月 アイシン精機株式会社（現株式会社アイシ
ン）入社（現在）※2022年６月 退職予定

    2003年    1 月 同社法務部長
    2007年    1 月 同社監査室長
    2009年    1 月 同社広報部長
    2016年    2 月 アイシン健康保険組合出向
    2016年    4 月 同組合常務理事
    2020年    12月 同組合顧問（現在）※2022年６月 退任予定

－株

（社外取締役候補者とした理由及び期待される役割等）
　柴田由紀氏は、直接企業経営に関与された経験はありませんが、長年にわたり企業法務に携わり、
同業務に関する豊富な知見を有しております。独立した客観的な立場で経営の透明性の向上及び取締
役会の監督機能強化に貢献いただけると判断し、新たに社外取締役として選任をお願いするものであ
ります。選任後は、主に企業法務の知見を活かし、取締役の職務執行に対する監督を通じてコンプラ
イアンスの強化に尽力いただくことを期待しております。

（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２．酒井映子氏、太田和人氏、亀井淳氏及び柴田由紀氏は、社外取締役候補者であります。
３．酒井映子氏及び太田和人氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、それぞれの社外取締役として

の在任期間は、本総会終結の時をもって酒井映子氏が６年、太田和人氏が２年となります。また、亀井
淳氏は、現在、当社の社外監査役でありますが、本定時株主総会終結の時をもって任期満了となりま
す。同氏の社外監査役としての在任期間は、本総会終結の時をもって４年となります。

４．当社は、酒井映子氏及び太田和人氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第
１項の損害賠償責任を限定する契約（以下「責任限定契約」という）を締結しております。また、亀井
淳氏との間で社外監査役として責任限定契約を締結しております。なお、当該契約に基づく損害賠償責
任の限度額は、500万円又は法令が規定する額のいずれか高い額を限度としており、酒井映子氏及び太
田和人氏の再任が承認された場合は、当該契約を継続する予定であります。また、亀井淳氏及び柴田由
紀氏の選任が承認された場合は、両氏との間で当該契約を同様に締結する予定であります。

５．当社は、役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者である取締役がその職務の執
行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を
補填することとしております。なお、各候補者の選任が承認された場合は、当該保険契約の被保険者と
なり、次回更新時には同内容での更新を予定しております。

６．当社は、酒井映子氏及び太田和人氏を東京証券取引所等の定めに基づく独立役員として届け出ており
ます。また、亀井淳氏を社外監査役として東京証券取引所等の定めに基づく独立役員として届け出てお
りますが、同氏の選任が承認された場合は、あらためて社外取締役として同取引所等の定めに基づく独
立役員として指定し、同取引所等に届け出る予定であります。また、柴田由紀氏は、東京証券取引所等
の定めに基づく独立役員の要件を満たしており、同氏の選任が承認された場合は、独立役員として東京
証券取引所等に届け出る予定であります。

－ 15 －
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監査役選任議案

候補者
番号

氏　名
（生 年 月 日）

略歴、当社における地位
（重 要 な 兼 職 の 状 況）

所有する当社
の株式数

新任

社外

独立
　

男性

おお

大　
はし

橋　
ひで

英　
ゆき

之
(1960年３月15日生)

　

    1984年    4 月 公認会計士小島興一事務所（現税理士法人中
央総研）入所

    1989年    10月 サンワ・等松青木監査法人（現有限責任監査
法人トーマツ）入所

    1993年    3 月 公認会計士登録
    2000年    10月 トーマツコンサルティング株式会社（現デト

ロイトトーマツコンサルティング合同会社）
    2004年    6 月 監査法人トーマツ（現有限責任監査法人トー

マツ）代表社員
    2018年    2 月 オーエスジー株式会社執行役員
    2021年    3 月 大橋英之公認会計士事務所所長（現在）

－株

（社外監査役候補者とした理由）
　大橋英之氏は、直接企業経営に関与された経験はありませんが、公認会計士としての豊富な監査経
験と財務及び会計に関する専門的な知見を有しております。中立的かつ客観的な視点から当社の経営
を監査・監督できるものと判断し、新たに社外監査役として選任をお願いするものであります。

第４号議案　監査役１名選任の件
　本総会終結の時をもって監査役４名のうち亀井淳氏が任期満了となります。つきまして
は、監査役１名の選任をお願いするものであります。
　また、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　監査役候補者は、次のとおりであります。

（注）１．候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２．大橋英之氏は、新任の社外監査役候補者であります。
３．大橋英之氏の選任が承認された場合は、当社は同氏との間で会社法第427条第１項の規定により、同

法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であります。当該契約に基づく損害賠
償責任の限度額は、500万円又は法令が規定する額のいずれか高い額といたします。

４．当社は、役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者である監査役がその職務の執
行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある損害を
補填することとしております。なお、大橋英之氏の選任が承認された場合は、当該保険契約の被保険者
となり、次回更新時には同内容での更新を予定しております。

５．大橋英之氏は、東京証券取引所等の定めに基づく独立役員の要件を満たしており、同氏の選任が承認
された場合は、独立役員として東京証券取引所等に届け出る予定です。

－ 16 －
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（ご参考）スキル・マトリックス

氏　名
専門性と経験

企業経営 営業・
マーケティング

生産・
品質管理 財務・会計 法務 ガバナンス・

リスクマネジメント サステナビリティ

取
締
役

平野　晴信 〇 〇 〇 〇

藤田　京一 〇 〇 〇

伊藤　敏宏 〇 〇 〇 〇

全屋　和夫 〇 〇 〇

酒井　映子 〇

太田　和人 〇 〇 〇 〇 〇

亀井　　淳 〇 〇 〇 〇 〇 〇

柴田　由紀 〇 〇

監
査
役

若山　茂樹 〇 〇

岩佐　和彦 〇 〇

柴垣　信二 〇 〇 〇 〇

大橋　英之 〇 〇

（ご参考）スキル・マトリックス
　第３号議案、第４号議案が承認された場合における、取締役・監査役のスキル・マトリッ
クスは次のとおりとなります。

（注）上記の一覧表は取締役・監査役の有するすべての専門性・経験を示すものではありません。

以　上
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事業の経過及び成果

添付書類
事　 業　 報　 告

（2021年４月１日から2022年３月31日まで）
１．企業集団の現況に関する事項

⑴　事業の経過及び成果
　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルスのワクチン接種が進んだこ
となどから新規感染者数が大幅に減少し、景気に持ち直しの動きがみられたものの、オミ
クロン株による感染急拡大に加え、ロシア・ウクライナ情勢、世界的な資源・エネルギー
価格の上昇や円安の進行など、依然として先行き不透明な状況が続いております。
　飼料業界におきましては、主原料のとうもろこし価格が、中国の旺盛な需要やエタノー
ル需要の回復などから期初に急上昇しました。その後、米国産とうもろこしの生産量上方
修正や良好な天気予測等で夏場にいったん値を下げたものの、エタノール生産量の増加や
小麦・大豆価格の上昇などにより、秋口から上昇に転じた後、ロシアによるウクライナ侵
攻を受けて、さらに上昇しました。このような状況を反映して、飼料メーカー各社は、上
期に２度値上げした配合飼料価格を10月に値下げ、１月に値上げしましたが、下期は価
格改定後に穀物価格が上昇したことや円安が進んだことなどにより、上期と比較して原料
ポジションは悪化しました。また、前期に発生して急速に拡大した鳥インフルエンザによ
る影響が残る中、新たに鳥インフルエンザや豚熱などの疾病が発生するなど厳しい事業環
境は続いております。
　このような状況のなか、当社は成長市場でのシェア拡大や高度な提案を実施する畜種別
販売戦略、お客様の利益に貢献する差別化飼料の販売を行い、業績の向上に努めてまいり
ました。また、伊藤忠商事株式会社及び伊藤忠飼料株式会社との間の資本提携解消及び業
務提携変更を行い、８月に当社と伊藤忠飼料株式会社の共同出資によるみらい飼料株式会
社が保有する４工場のうち、３工場を会社分割により分離しました。提携変更の理由は、
スピード感に優れる自社一貫生産体制のメリットを最大限に活かしてお客様に貢献し、さ
らなる成長を目指すためであります。
　その結果、当連結会計年度の業績は、売上高は、連結子会社の株式会社スマックを前期
９月に事業譲渡、当期８月に一部の事業を会社分割により分離したことや収益認識会計基
準適用による減少要因があったものの、主力の飼料事業が前期を上回ったことなどによ
り、前期比6.6％増の1,933億92百万円となりました。営業利益は、売上総利益率の低下
や飼料価格安定基金負担金の増加などにより前期比23.2％減の41億38百万円となりまし
た。経常利益は、営業減益を受けて前期比20.5％減の45億64百万円となりました。親会
社株主に帰属する当期純利益は、前期に特別損失に計上した事業譲渡損がなくなったこと
などにより減益幅が縮小し、前期比15.1％減の32億11百万円となりました。
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事業の経過及び成果

181,356

第74期
（2021年３月期）

193,392

第75期
（2022年３月期）

（百万円）売上高

5,387

第74期
（2021年３月期）

4,138

第75期
（2022年３月期）

（百万円）営業利益

5,744

第74期
（2021年３月期）

4,564

第75期
（2022年３月期）

（百万円）経常利益

3,782

第74期
（2021年３月期）

3,211

第75期
（2022年３月期）

（百万円）親会社株主に帰属する当期純利益

（飼料）

153,178

第74期
（2021年３月期）

181,333

第75期
（2022年３月期）

（百万円）売上高

5,800

第74期
（2021年３月期）

4,140

第75期
（2022年３月期）

（百万円）セグメント利益 　売上高は、８月に連結子会社のみらい飼料株式会社の３
工場を分離したものの、平均販売価格が前期を大幅に上回
ったため、前期比18.4％増の1,813億33百万円となりま
した。セグメント利益は、前期比28.6％減の41億40百万
円となりましたが、減益の主な要因は以下の通りでありま
す。畜産飼料の販売量は、豚熱の影響で養豚用飼料が減少
したものの、成長市場である北海道やブロイラー用飼料、
養牛用飼料が増加し、全体では微増となりました。販売量
が増加し、前期と比較して原料ポジションが改善したもの
の、飼料価格安定基金負担金の大幅な増加や価格競争激化
による収益性低下などにより、畜産飼料は減益となりまし
た。また、水産飼料は販売量減少に加え、原料高騰による
利益率低下などにより、減益となりました。

（その他）

28,178

第74期
（2021年３月期）

12,059

第75期
（2022年３月期）

（百万円）売上高

809

第74期
（2021年３月期）

879

第75期
（2022年３月期）

（百万円）セグメント利益 　売上高は、前期比57.2％減の120億59百万円となりま
した。減収の主な要因は、収益認識会計基準を適用したこ
と、前期９月に連結子会社を事業譲渡したことでありま
す。セグメント利益は前期比8.6％増の８億79百万円とな
りました。増益の主な要因は、畜産用機器事業は前期に販
売した大型案件の反動により販売台数が減少し減益となっ
たものの、特殊卵、畜産物、有機入り配合肥料の各事業が
販売量を伸ばし増益となったためであります。

セグメント別の業績は、次のとおりであります。
なお、当連結会計年度より、報告セグメントの区分を変更しており、以下の前期比較につ
いては、前期の数値を変更後のセグメント区分に組み替えた数値で比較しております。
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設備投資等の状況、資金調達等の状況、財産及び損益の状況の推移

⑵　設備投資等の状況
　当連結会計年度に実施いたしました設備投資は、総額29億52百万円であります。その
主なものは、八戸工場養牛用飼料製造設備及び出荷設備、志布志工場水産用飼料製造設
備、知多工場養鶏養豚用飼料製造設備であります。

⑶　資金調達等の状況
　記載すべき重要事項はありません。

区 分
第　72　期
(2018年４月～
　2019年３月)

第　73　期
(2019年４月～
　2020年３月)

第　74　期
(2020年４月～
　2021年３月)

第　75　期
(当連結会計年度)
(2021年４月～
　2022年３月)

売 上 高 （百万円） 186,982 183,428 181,356 193,392

経 常 利 益 （百万円） 5,353 6,462 5,744 4,564

親 会 社 株 主
に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

（百万円） 3,795 4,732 3,782 3,211

１株当たり当期純利益 （円） 125.18 156.42 126.00 107.07

総 資 産 （百万円） 81,216 82,008 87,932 88,014

純 資 産 （百万円） 53,330 56,210 60,272 62,159

⑷　財産及び損益の状況の推移

（注）１．１株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式総数（自己株式を控除した株式数）により算出してお
ります。

２．「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日）等を当連結会計年度の
期首から適用しており、当連結会計年度に係る各数値については、当該会計基準等を適用した後の数
値となっております。

－ 20 －



2022/05/19 10:38:04 / 21828093_中部飼料株式会社_招集通知

対処すべき課題、主要な事業内容

⑸　対処すべき課題
飼料業界につきましては、国内人口減少や輸出入による畜水産物の生産動向の変化、鳥
インフルエンザや豚熱等の疾病の発生、穀物相場や為替相場の乱高下、地政学的リスクの
発生等、様々な要因が今後の事業活動へ影響を及ぼす状況にあります。また、足元では販
売費及び一般管理費の大幅な増加やエネルギー価格の高騰による製造コストの増加が見込
まれる等、利益水準を押し下げる状況が継続すると予想されます。
このような環境のなか、当社は、お客様への飼料の安定供給責任を万全に果たすことを
使命とし、以下の基本戦略を実行して強い収益基盤を構築してまいります。
①飼料セグメントの規模拡大と収益力向上
　成長が期待できる北海道や東北における拡販や畜種別の販売戦略、環境に配慮した
飼料などによる差別化飼料比率の向上、製販一体の強みであるスピード感を活かした
提案営業の強化などに取組みます。
②その他セグメントの事業成長の加速
　特殊卵のブランド化推進や外食・業務用向けの販売強化による鶏卵の拡販、有機入
り配合肥料の強みの訴求や関東の生産拠点の設備増強による肥料の拡販、畜産用機器
の海外市場への販売強化や下水汚泥処理機器の新規拡販などにより、事業の成長を加
速させます。
③成長する収益基盤を支えるサステナビリティ経営の推進
　サステナビリティ委員会を推進母体としてESGの取組みを推進し、温室効果ガスの
削減や取締役会の実効性向上などを通じて収益基盤を支えます。

⑹　主要な事業内容（2022年３月31日現在）
　当社グループは、鶏・豚・牛・魚用飼料の製造、販売などをおこなう「飼料セグメン
ト」、消費者向けの畜水産物の販売、畜産用機器の販売、配合肥料の製造、販売、保険代
理業などをおこなう「その他セグメント」を展開しております。
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重要な子会社の状況

会　社　名 資　本　金
（百万円）

議決権比率
（％） 主な事業内容

中部エコテック株式会社 30 100.0 畜産用機器の販売

株式会社ダイコク 24 100.0 保険代理業
中部艾科太科（大連）環境技術
有限公司 2,800千元 100.0

（100.0） 畜産用機器の販売

吉林華中緑色生態農業開発
有限公司 2,542千米ドル 74.5

（74.5） 配合肥料の製造、販売

有限会社豊洋水産 3 70.0 水産用飼料の研究開発、
水産物の生産、販売

中部チムニー株式会社 5 51.0 畜産物、水産物の販売

みらい飼料株式会社 100 51.0 配合飼料の製造、販売

⑺　重要な子会社の状況

（注）１．当社の連結子会社は、上記の７社であります。
２．議決権比率の（　）内は、間接所有割合で内数であります。
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主要な営業所及び工場

本　　　店 名古屋市中区

工　　　場

北海道工場（北海道苫小牧市）　　釧路工場　（北海道釧路市）

八戸工場　（青森県八戸市）　　　鹿島工場　（茨城県神栖市）

知多工場　（愛知県知多市）　　　水島工場　（岡山県倉敷市）

志布志工場（鹿児島県志布志市）　静岡工場　（静岡県焼津市）

武豊工場　（愛知県知多郡武豊町）

中部エコテック株式会社 名古屋市南区

株式会社ダイコク 名古屋市南区

中部艾科太科（大連）環境技術有限公司 中国遼寧省大連市

吉林華中緑色生態農業開発有限公司 中国吉林省長春市

有限会社豊洋水産 大分県津久見市

中部チムニー株式会社 横浜市港北区

みらい飼料株式会社 名古屋市中区

⑻　主要な営業所及び工場（2022年３月31日現在）
①　中部飼料株式会社

②　子会社

－ 23 －
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従業員の状況、主要な借入先

事業部門 従業員数（名） 前期末比増減数（名）

飼料 391 （36） △26 （△6）

その他 97 （20） △2 （－）

全社（共通） 34 （5） 3 （1）

合計 522 （61） △25 （△5）

⑼　従業員の状況（2022年３月31日現在）

（注）１．従業員数は、就業人員数であります。
２．従業員数欄の（　）内は、臨時従業員の年間平均雇用人員数であります。
３．臨時従業員には、契約、顧問、嘱託、パートタイマー及びアルバイト従業員を含み、派遣社員を除い
ております。

４．当連結会計年度より事業区分を変更したため、前期末比増減については、前連結会計年度の数値を変
更後の事業区分に組み替えて比較しております。

借　入　先 借入金残高（百万円）

農林中央金庫 1,100

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 693

株式会社横浜銀行 500

当座貸越極度額及び貸出コミットメント契約の総額 32,400百万円

借入実行残高 500百万円

差引額 31,900百万円

⑽　主要な借入先（2022年３月31日現在）

（注）当社及び連結子会社におきましては、運転資金の効率的な調達を行うため主要取引金融機関と当座貸越契
約及び貸出コミットメント契約を締結しております。
当連結会計年度末における当座貸越契約及び貸出コミットメント契約に係る借入未実行残高は、次のとお

りであります。

－ 24 －



2022/05/19 10:38:04 / 21828093_中部飼料株式会社_招集通知

株式の状況

２．会社の株式に関する事項（2022年３月31日現在）

個人・その他
29.4％

金融機関
28.7％

自己株式
2.0％

その他の法人
28.1％

金融商品取引業者
1.6％

外国法人等
10.2％

所有者別の株式保有比率

⑴　発行可能株式総数 80,000,000株

⑵　発行済株式の総数 30,371,908株

⑶　株主数 8,826名

⑷　大株主
株　主　名 持株数（千株） 持株比率（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2,944 9.89

日本生命保険相互会社 1,486 4.99

豊田通商株式会社 945 3.17

日本ハム株式会社 945 3.17

株式会社日本カストディ銀行(信託口) 913 3.07

平野殖産株式会社 893 3.00

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 800 2.68

東京海上日動火災保険株式会社 754 2.53

丸紅株式会社 752 2.53

東北グレーンターミナル株式会社 679 2.28

（注）持株比率については、自己株式612,536株を控除して算出しております。
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株式の状況

株　式　数 交付対象者数

取締役（社外取締役を除く） 17,200株 ６名

⑸　当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況

（注）１．当社の株式報酬の内容につきましては、「３．会社役員に関する事項（３）取締役及び監査役の報酬
等」に記載しております。

２．上記には、2022年３月31日に辞任により退任した取締役１名を含めております。

⑹　その他の株式に関する重要な事項

　当社は、2022年１月31日開催の取締役会決議に基づき、次のとおり自己株式を取得い

たしました。

取得した株式の総数　　：274,000株

株式の取得価額の総額　：284,018,900円

取得期間　　　　　　　：2022年２月１日～2022年３月31日
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氏　名 地　位 担当及び重要な兼職の状況

平野　晴信 代表取締役社長

藤田　京一 取締役副社長 飼料本部長

牧田　健二 専務取締役 北海道工場長兼釧路工場長

伊藤　敏宏 常務取締役 事業本部長

全屋　和夫 取締役 飼料副本部長

井藤　直樹 取締役 管理本部長兼総務人事部長兼情報システム部長
小林　洋哉 取締役 名古屋外国語大学名誉教授

中部鋼鈑株式会社社外取締役
酒井　映子 取締役
太田　和人 取締役 株式会社扇港電機取締役副社長

株式会社センコーコーポレーション代表取締役社長
すみや電器株式会社取締役

若山　茂樹 常勤監査役
岩佐　和彦 監査役 豊田通商株式会社食料・生活産業企画部プロフェッシ

ョナルパートナー
亀井　　淳 監査役 株式会社パートナーズ企画代表取締役

横浜ゴム株式会社社外監査役
柴垣　信二 監査役 株式会社メルコホールディングス社外監査役

３．会社役員に関する事項
⑴　取締役及び監査役の氏名等（2022年３月31日現在）

（注）１．取締役小林洋哉氏、酒井映子氏及び太田和人氏は、社外取締役であります。
２．監査役岩佐和彦氏、亀井淳氏及び柴垣信二氏は、社外監査役であります。
３．当社は、取締役小林洋哉氏、酒井映子氏及び太田和人氏並びに、監査役亀井淳氏及び柴垣信二氏を東
京証券取引所及び名古屋証券取引所に対して、独立役員として届け出ております。

⑵　当事業年度中の取締役及び監査役の異動
①　就任

　2021年６月24日開催の第74期定時株主総会において、井藤直樹氏が新たに取締役
に選任され、就任いたしました。
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氏　名 新 旧 異動年月日

藤田　京一 取締役副社長
飼料本部長

取締役副社長
飼料本部長兼品質保証室長 2021年４月１日

②　退任
　2022年３月31日をもって取締役井藤直樹氏が辞任により退任いたしました。

③　当事業年度中の取締役の地位・担当等の異動

⑶　取締役及び監査役の報酬等
①　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の決定の方法

　当社は、2021年２月17日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容
に係る決定方針を決議しております。

②　決定方針の内容の概要
　当社の取締役の報酬は、以下を基本方針としております。
a.短期的だけではなく、中長期的かつ持続的な会社業績及び企業価値の向上に向けた
健全なインセンティブとして機能する報酬制度とする。
b.客観性と透明性を向上させ、ステークホルダーに対して公正性を確保し価値を共有
できるものとする。
c.世間水準及び同規模企業の報酬水準と比較して競争力のある水準とし、優秀な人材
の確保と次世代の人材の成長意欲を高め、組織活力の向上を高めるものとする。

　具体的には、取締役（社外取締役を除く。以下「対象取締役」という）の報酬は、役
位に応じた固定給である「月俸」と、短期インセンティブ（短期業績連動報酬）として
の「賞与」、中長期インセンティブとしての「株式報酬」で構成しております。報酬構
成比率については、「月俸」70%、目標達成度が100%の場合で「賞与」は20%、
「株式報酬」は10%となるよう設定しております。

（月俸）
取締役の月俸は、役位に基づく定額としております。

（賞与）
対象取締役の賞与は、業績向上に対する意欲や士気を向上させ、かつ株主の皆様と
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の価値の共有を目指すことを目的としております。賞与に係る指標は、連結の営業利
益及び親会社株主に帰属する当期純利益、担当する本部又は部門の業績などとしてお
り、これらの指標を選定した理由は、業績向上に対するインセンティブが適切に機能
すると判断したためであります。

（株式報酬）
譲渡制限付株式報酬は、対象取締役に当社の企業価値の持続的な向上を図るインセ
ンティブを与えるとともに、株主の皆様との一層の価値共有を進めることを目的とし
ております。
対象取締役は、当社の取締役会決議に基づき、支給される金銭債権の全部を現物出
資財産として払込み、当社の普通株式について発行又は処分を受けるものとします。
１株当たりの払込金額は各取締役会決議の日の前営業日の東京証券取引所における当
社普通株式の終値（同日に取引が成立していない場合は、それに先立つ直近取引日の
終値）を基礎として当該普通株式を引き受ける対象取締役に特に有利な金額とならな
い範囲で、取締役会において決定します。また、これによる当社普通株式の発行又は
処分並びにその現物出資財産としての金銭報酬債権の支給に当たっては、当社と対象
取締役との間で、譲渡制限付株式割当契約を締結しています。

③　当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役
会が判断した理由
　取締役報酬などの総額及び個人別の報酬等の決定方針や、目標設定及び達成状況の評
価については客観性や透明性を確保するため、独立社外取締役が委員の過半数を占める
報酬諮問委員会で審議を経たうえで、取締役会で決議しております。このことから、取
締役会は、取締役の個人別の報酬等の内容は基本方針に沿うものであると判断しており
ます。
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役員区分
報酬等の総額
(百万円)

報酬等の種類別の総額(百万円) 対象となる
役員の員数(名)基本報酬 業績連動報酬等 非金銭報酬等

取締役
(社外取締役を除く)

157 137 15 5 6

社外取締役 21 21 － － 3

計 179 158 15 5 9

監査役
(社外監査役を除く)

15 15 － － 1

社外監査役 26 26 － － 3

計 41 41 － － 4

④　当事業年度に係る報酬等の総額等

（注）１．上記には、2022年３月31日に辞任により退任した取締役１名（うち社外取締役０名）を含めており
ます。

２．取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与相当額は含まれておりません。
３．取締役の報酬限度額は、2017年６月29日開催の第70期定時株主総会において年額400百万円以内
（うち社外取締役分は50百万円以内）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取締役の
員数は、９名（うち、社外取締役は２名）です。

４．監査役の報酬限度額は、2007年６月28日開催の第60期定時株主総会において年額50百万円以内と
決議いただいております。当該株主総会終結時点の監査役の員数は、４名です。

５．非金銭報酬等の内容は譲渡制限付株式であり、割当ての際の条件等は、「３．(3)②決定方針の内容
の概要」のとおりであります。また、当事業年度における交付状況は「２．(5)当事業年度中に職務執
行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況」に記載しております。

６．2021年６月24日開催の第74期定時株主総会において、譲渡制限付株式報酬制度の導入に基づき、
譲渡制限付株式の付与のために支給する金銭債権として、取締役（社外取締役を除く）に対し、上記
３．の取締役の報酬限度額とは別枠で年額100百万円以内を支給することについて決議いただいており
ます。当該株主総会終結時点の取締役の員数は、９名（うち社外取締役は３名）です。

７．上記の非金銭報酬等の総額は、譲渡制限付株式報酬として当事業年度に費用計上した額であります。
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⑷　責任限定契約の内容の概要
　当社と各社外取締役及び各社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第
423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠
償責任の限度額は、500万円又は法令が規定する額のいずれか高い額としております。

⑸　役員等賠償責任保険契約の内容の概要
　当社は、会社法第430条の３第１項の規定に基づく役員等賠償責任保険契約を保険会社と
の間で締結し、被保険者がその職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る
請求を受けることによって生ずることのある損害を填補することとしております。ただし、
法令違反の行為であることを認識して行った行為に起因して生じた損害は填補されないな
ど、一定の免責事由があります。当該保険契約の被保険者は、当社及び子会社の取締役、監
査役及び執行役員であり、全ての被保険者について、その保険料を全額当社が負担しており
ます。

⑹　社外役員に関する事項
①　他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

　取締役小林洋哉氏は、中部鋼鈑株式会社の社外取締役及び名古屋外国語大学名誉教授
であります。同社及び同大学と当社との間に取引関係はありません。
　取締役太田和人氏は、株式会社扇港電機取締役副社長、株式会社センコーコーポレー
ション代表取締役社長及びすみや電器株式会社取締役であります。各社と当社との間に
取引関係はありません。
　監査役岩佐和彦氏は、豊田通商株式会社食料・生活産業企画部プロフェッショナルパ
ートナーであります。同社は、当社の主要な原料仕入先の１つであります。
　監査役亀井淳氏は、株式会社パートナーズ企画代表取締役及び横浜ゴム株式会社の社
外監査役であります。両社と当社との間に取引関係はありません。
　監査役柴垣信二氏は、株式会社メルコホールディングスの社外監査役であります。同
社と当社との間に取引関係はありません。

②　特定関係事業者との関係
　該当事項はありません。
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区　分 氏　名 出席状況、発言状況及び
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取締役 小林　洋哉

当事業年度開催の取締役会15回すべてに出席いたしました。取締役会に
おいては、企業法務及び経営管理業務での豊富な経験及び専門的見地か
ら、議案審議及び内部通報制度の運用状況等に関して適宜発言を行うな
ど、意思決定の適正性を確保するための適切な役割を果たしておりま
す。また、取締役報酬の支給額及び取締役賞与の配分決定にあたり、客
観的・中立的立場で意見申述を行っております。

取締役 酒井　映子

当事業年度開催の取締役会15回すべてに出席いたしました。取締役会に
おいては、栄養学に関する専門的見地から、議案審議等に関して適宜発
言を行うなど、意思決定の適正性を確保するための適切な役割を果たし
ております。また、当社のESGの取組みに対する助言及び関連性の深い
食育イベント参加に対する指導等を行っております。なお、取締役報酬
の支給額及び取締役賞与の配分決定にあたり、客観的・中立的立場で意
見申述を行っております。

取締役 太田　和人

当事業年度開催の取締役会15回のうち14回に出席いたしました。取締役
会においては、経営経験者としての幅広い見地から、議案審議等に関し
て適宜発言を行うなど、意思決定の適正性を確保するための適切な役割
を果たしております。また、取締役報酬の支給額及び取締役賞与の配分
決定にあたり、客観的・中立的立場で意見申述を行っております。

監査役 岩佐　和彦

当事業年度開催の取締役会15回すべてに出席し、また、当事業年度開催
の監査役会14回すべてに出席いたしました。取締役会及び監査役会にお
いては、主にリスクマネジメントの観点及び監査業務等での豊富な経験
から、議案審議等に関して適宜発言を行っております。

監査役 亀井　　淳

当事業年度開催の取締役会15回すべてに出席し、また、当事業年度開催
の監査役会14回すべてに出席いたしました。取締役会及び監査役会にお
いては、主に企業経営における豊富な経験及び専門的見地から、議案審
議等に関して適宜発言を行っております。

監査役 柴垣　信二

当事業年度開催の取締役会15回のうち14回に出席し、また、当事業年度
開催の監査役会14回すべてに出席いたしました。取締役会及び監査役会
においては、主に企業経営における豊富な経験及び専門的見地から、議
案審議等に関して適宜発言を行っております。

③　当事業年度における主な活動状況

（注）上記の取締役会の開催回数のほか、会社法第370条及び当社定款第27条の規定に基づき、取締役会決議
があったものとみなす書面決議が３回ありました。
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① 当社が支払うべき報酬等の額 35百万円

② 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 35百万円

４．会計監査人に関する事項
⑴　会計監査人の名称

　名古屋監査法人

⑵　会計監査人の報酬等の額

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約においては、会社法上の監査に対する報酬等の額と金融商品取引
法上の監査に対する報酬等の額を区分しておらず、かつ、実質的にも区分できないことから、上記①の
金額はこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠等が
適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の判断
をいたしました。

⑶　非監査業務の内容
　当社は、名古屋監査法人に対して、株式売出しに係るコンフォートレター作成業務につ
いての対価を支払っております。

⑷　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　当社では、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められ
る場合には、監査役全員の同意に基づき監査役会が、会計監査人を解任いたします。この
場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監
査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。
　会社計算規則第131条に定める会計監査人の職務の遂行に関する事項について、職務の
遂行が適正に実施されることが確保できないと判断したときは、監査役会は、株主総会に
提出する会計監査人の不再任に関する議案の内容を決定いたします。

－ 33 －
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５．業務の適正を確保するための体制
　当社は、下記のとおり「内部統制基本方針」について、決議しております。

⑴ 取締役、使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
　当社グループは、社是、社憲をはじめとするコンプライアンス体制に係る規程を当社グ
ループの全役職員が法令及び定款、社会規範を遵守した行動をとるための行動規範とす
る。また、その徹底を図るため、総務人事部においてコンプライアンスの取組みを横断的
に統括することとし、同部を中心に役職員教育等を行う。内部監査室は、総務人事部と連
携の上、コンプライアンスの状況を監査する。これらの活動は定期的に社長、取締役会及
び監査役会に報告されるものとする。また、当社グループは、法令上疑義のある行為等に
ついて発見した場合の報告体制としての内部通報制度を構築する。

⑵ 取締役の職務執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
　取締役の職務の執行に係る情報・文書の取扱いは、文書管理規程、機密文書管理規程、
文書保存規程に従い、職務執行に係る情報を文書又は電磁的媒体に記録し、適切に保存及
び管理を行う。取締役及び監査役は各規程により、これらの文書等を常時閲覧できるもの
とする。

⑶ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　当社グループの損失の危険の管理等に関し、リスク管理担当を管理本部長とする。管理
本部長は、リスク管理規程の策定を行い、個々のリスク（経営戦略、業務運営、環境、災
害等のリスク）の責任部署を定めるとともに、当社グループ全体のリスクを網羅的・統括
的に管理する。新たに発生したリスクについては速やかに担当部署を定める。内部監査室
が各部門のリスク管理の状況を監査する。内部監査室はその結果を社長、取締役会及び監
査役会に報告し、取締役会において改善策を審議、決定する。

⑷ 取締役の職務の執行が効率的に行われていることを確保するための体制
　当社は、当社グループの成長戦略を構築するため、次の経営管理システムを用いて、取
締役の職務の執行の効率化を図る。
①取締役会は、全役職員が共有する全社的な目標を定めた経営基本方針を策定する。また、
３事業年度を期間とする中期経営計画を策定する。
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業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項

②各本部を統括する本部長は、各本部が実施すべき具体的な施策及び効率的な業務体制を決
定する。
③各部門を統括する部門長は、本部長よりの指示に基づき実施すべき具体的な施策を決定
し、実行する。
④取締役会は、毎月、月次業績の結果を検討し、担当本部長に目標達成のための分析及び目
標達成のための施策を報告させる。
⑤前項の協議を踏まえ、各部門を統括する部門長は、各部門が実施すべき具体的な施策及び
効率的な業務遂行体制を改善する。

⑸ 当社及び子会社からなる企業集団における業務の適正を確保するための体制
①当社グループにおける内部統制の構築を目指し、グループ全体の内部統制を担当する部署
を総務人事部とする。総務人事部は当社グループ間での内部統制に関する協議、情報の共
有化、指示・要請の伝達が効率的に行われるシステムを含む体制を構築する。
②事業管理部は、関係会社管理規程に基づき、グループ各社の業務の適正を確保する体制を
構築する。
③本部長、部門長及びグループ各社の社長は、各部門の業務執行の適正を確保する内部統制
の確立と運用の権限と責任を有する。
④内部監査室は、内部監査規程に基づき、当社グループの内部監査を実施し、その結果を社
長、取締役会及び監査役会に報告する。

⑹ 監査役がその職務の補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関す
る事項並びにその使用人の取締役からの独立性に関する事項
　監査役は、使用人に対し業務監査に必要な事項を命令することができるものとし、監査
役より業務監査に必要な命令を受けた使用人はその命令に関して、取締役、部門長等の指
揮命令を受けないものとする。監査役の職務を補助する使用人の人事に関する事項につい
ては、事前に監査役会の同意を得ることとする。
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業務の適正を確保するための体制の整備に関する事項

⑺ 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執行に
ついて生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項
　監査役がその職務の執行について、当社に対して費用の前払等の請求をしたときには、
当該請求に係る費用又は債務が当該監査役の職務の執行に必要でないと認められた場合を
除き、速やかに当該費用又は債務を処理することとする。

⑻ 取締役及び使用人が監査役会に報告するための体制、その他監査役への報告に関する体
制、報告をしたことを理由として不当な扱いを受けないことを確保するための体制
①当社グループの取締役及び使用人は、監査役会の定めることに従い、各監査役の要請に応
じて必要な報告及び情報提供を行うこととする。
(ⅰ) 取締役会、経営協議会で決議された事項
(ⅱ) 会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事項
(ⅲ) 毎月の経営状況として重要な事項
(ⅳ) 内部統制システム、内部監査状況及びリスク管理に関する重要な事項
(ⅴ) 重大な法令・定款違反
(ⅵ) 内部通報制度の運用及び報告の内容
(ⅶ) その他コンプライアンス上重要な事項

②当社グループの使用人は前項(ⅱ)、(ⅳ)、(ⅴ)、(ⅵ)、(ⅶ)に関する重大な事実を発見した
場合は、監査役に直接報告することができる。
③監査役への報告を行った当社グループの取締役及び使用人に対し、当該報告をしたことを
理由として不利益な処分を行わないよう必要な措置を講ずるとともに、内部公益通報保護
規程にその旨を規定する。

⑼ その他監査役会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
①監査役会は、社長及び内部監査室と定期的に意見交換を行うものとする。
②監査役会は、定期的に会計監査人と意見交換を行うものとする。
③監査役は、取締役会を始め、経営協議会等の重要な会議に出席することや、重要な決裁書
類の閲覧により重要な報告を受ける体制とする。
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業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

６．業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要は、以下のとおりであります。
⑴ コンプライアンス体制

　当社グループは、グループの全役職員に対し、適宜、社内研修や規程発信等を通じてコ
ンプライアンスの徹底に努めております。
　当社の取締役会は、毎月１回以上開催し、重要事項について審議、決議しているほか、
各部門を担当する取締役等から職務執行につき報告を受けております。また、グループ会
社各社においては、３か月に１回以上、各社社長より当社経営陣に対し、職務執行及び経
営課題等について報告しております。更に、内部通報制度の実効性を上げるため、必要に
応じて関連規程や通報窓口担当者の見直しを行い、当社グループ各社に対し、制度の趣旨
や仕組みの周知を図っております。

⑵ リスク管理体制
　経営協議会において、当社グループの様々なリスクを一元的に俯瞰し、リスクの予防、
発生時における迅速かつ的確な対応、再発の防止を図り、当社グループの企業価値の保全
に努めております。

⑶ 監査役の監査体制
　監査役は監査役会が定めた監査の方針、業務の分担等に従い、取締役会その他重要な会
議に出席し、取締役等から営業の報告を聴取し、重要な決裁書類等を閲覧し必要な調査を
行い取締役の職務執行を監査しております。会計監査人と緊密な連携を保つため、定期的
に意見交換会を開催するなど積極的に情報交換を行い、監査の有効性、効率性を高めてお
ります。

⑷ 内部監査の監査体制
　内部監査制度につきましては、内部監査担当部門である内部監査室が、当社グループ全
部門を対象に監査を計画的に実施し、監査結果を社長、取締役会及び監査役会に報告して
おります。さらに会計監査人や監査役とも連携し、内部監査の有効性の向上に努めており
ます。
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会社の支配に関する基本方針、剰余金の配当等の決定に関する方針

７．会社の支配に関する基本方針
当社は、金融商品取引所に株式を上場している者として、市場における当社株式の自由な取
引を尊重し、特定の者による当社株式の大規模買付行為であっても、当社グループの企業価値
ひいては株主共同の利益の確保・向上に資するものである限り、これを一概に否定するもので
はありません。また、最終的には株式の大規模買付提案に応じるかどうかは株主の皆様の決定
に委ねられるべきだと考えています。
しかしながら、当社の経営にあたっては、飼料業界及び畜産業界における幅広いノウハウと
豊富な経験並びに顧客・取引先及び従業員等のステークホルダーとの間に築かれた関係等への
十分な理解が不可欠であります。株式の大規模買付提案の中には、たとえばステークホルダー
との良好な関係を保ち続けることができない可能性がある等、当社グループの企業価値ひいて
は株主共同の利益を損なうおそれのあるものや、当社グループの価値を十分に反映していると
は言えないもの、あるいは株主の皆様が最終的な決定をされるために必要な情報が十分に提供
されないものもありえます。そのような提案に対して、当社取締役会は、株主の皆様から負託
された者として、株主の皆様のために、必要な時間や情報の確保、株式の大規模買付提案者と
の交渉等を行う必要があると考えています。従って、当社株式の大規模買付行為を行おうとす
る者に対しては、大規模買付行為の是非を株主の皆様が適切に判断するために必要かつ十分な
情報の提供を求め、あわせて当社取締役会の意見等を開示し、株主の皆様の検討のための時間
と情報の確保に努める等、金融商品取引法、会社法及びその他関係法令に基づき、適切な措置
を講じてまいります。

８．剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は、株主の皆様への利益還元を重要な経営政策の一つと考え、安定配当を維持向上させ
ることを基本に考えております。将来の事業展開や経営環境の変化に対応するために必要な内
部留保、業績及び純資産配当率（DOE）等を勘案し、配当を決定しております。また、株価
水準や財務状況等を勘案して自己株式の取得を機動的に実施することで、資本効率の改善と株
主の皆様への還元を図ります。
当期の期末配当につきましては、１株当たり17円とし、先に実施しました中間配当（１株
当たり15円）と合わせて、年32円とさせていただきます。

（注）本事業報告に記載の金額及び株式数は、表示単位未満を切り捨てております。
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連結貸借対照表

（2022年３月31日現在）
（単位：百万円）

科　　　目 金　　額 科　　　目 金　　額
（資産の部） （負債の部）

流動資産

現金及び預金

受取手形

売掛金

商品及び製品

仕掛品

原材料及び貯蔵品

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

工具、器具及び備品

土地

建設仮勘定

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

繰延税金資産

退職給付に係る資産

その他

貸倒引当金　

57,583

4,751

6,866

29,506

2,415

635

10,065

3,585

△243

30,431

24,142

8,667

6,914

1,083

7,049

427

574

5,714

4,779

51

111

919

△147　

流動負債 21,522
買掛金 14,650
短期借入金 1,106
１年内返済予定の長期借入金 1,976
未払費用 1,730
未払法人税等 773
賞与引当金 452
役員賞与引当金 32
その他 799

固定負債 4,332
長期借入金 1,036
繰延税金負債 491
債務保証損失引当金 16
退職給付に係る負債 525
資産除去債務 70
その他 2,191

負債合計 25,855
（純資産の部）

株主資本 60,287
資本金 4,736
資本剰余金 4,337
利益剰余金 51,971
自己株式 △757

その他の包括利益累計額 1,650
その他有価証券評価差額金 1,111
繰延ヘッジ損益 413
為替換算調整勘定 38
退職給付に係る調整累計額 87

非支配株主持分 220
純資産合計 62,159

資産合計 88,014 負債純資産合計 88,014

連 結 貸 借 対 照 表
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連結損益計算書

（自　2021年 4 月 1 日）至　2022年 3 月31日
（単位：百万円）

科　　　　　　目 金　　　　　　額
売 上 高 193,392
売 上 原 価 179,693

売 上 総 利 益 13,699
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 9,560

営 業 利 益 4,138
営 業 外 収 益

受 取 利 息 4
受 取 配 当 金 156
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 96
貸 倒 引 当 金 戻 入 額 0
受 取 賃 貸 料 47
受 取 保 険 金 16
為 替 差 益 7
そ の 他 126 455

営 業 外 費 用
支 払 利 息 21
債 務 保 証 損 失 引 当 金 繰 入 額 4
そ の 他 3 29
経 常 利 益 4,564

特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 5
投 資 有 価 証 券 売 却 益 115 120

特 別 損 失
固 定 資 産 除 売 却 損 11
減 損 損 失 95 107

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 4,577
法 人 税 、住 民 税 及 び 事 業 税 1,405
法 人 税 等 調 整 額 △44 1,360
当 期 純 利 益 3,216
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 4
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 3,211

連 結 損 益 計 算 書
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連結株主資本等変動計算書

（自　2021年 4 月 1 日）至　2022年 3 月31日
（単位：百万円）

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本
合計

当期首残高 4,736 4,356 49,660 △497 58,255

当期変動額

剰余金の配当 △900 △900
親会社株主に帰属する
当期純利益 3,211 3,211

自己株式の取得 △284 △284

譲渡制限付株式報酬 △18 24 5

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

 当期変動額合計 － △18 2,310 △260 2,032

当期末残高 4,736 4,337 51,971 △757 60,287

その他の包括利益累計額
非支配

株主持分
純資産
合計その他

有価証券
評価差額金

繰延
ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

退職給付に
係る調整
累計額

その他の
包括利益

累計額合計
 当期首残高 1,214 124 △38 55 1,355 660 60,272

 当期変動額

剰余金の配当 △900
親会社株主に帰属する
当期純利益 3,211

自己株式の取得 △284

譲渡制限付株式報酬 5

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） △103 288 76 32 295 △440 △145

 当期変動額合計 △103 288 76 32 295 △440 1,887

 当期末残高 1,111 413 38 87 1,650 220 62,159

連結株主資本等変動計算書

－ 41 －
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貸借対照表

（2022年３月31日現在）
（単位：百万円）

科　　　目 金　　額 科　　　目 金　　額
（資産の部） （負債の部）
流動資産
現金及び預金
受取手形
売掛金
商品及び製品
仕掛品
原材料及び貯蔵品
前渡金
前払費用
未収入金
その他
貸倒引当金
固定資産
有形固定資産
建物
構築物
機械及び装置
車両運搬具
工具、器具及び備品
土地
建設仮勘定
無形固定資産
特許権
ソフトウェア
その他
投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
出資金
関係会社出資金
関係会社長期貸付金
破産更生債権等
長期前払費用
その他
貸倒引当金　

55,886
4,106
6,865
27,605
1,575
422
9,293
1,179
859
1,942
2,274
△238
29,047
22,831
7,772
581
6,318
46

1,072
6,640
400
548
10
513
25

5,666
4,716
287
10
144
366
132
6

147
△145　

流動負債 23,119
買掛金 14,650
短期借入金 3,215
１年内返済予定の長期借入金 1,927
未払金 453
未払費用 1,584
未払法人税等 734
未払消費税等 81
前受金 36
預り金 20
賞与引当金 400
役員賞与引当金 15
その他 0
固定負債 3,943
長期借入金 742
繰延税金負債 451
退職給付引当金 473
債務保証損失引当金 16
資産除去債務 68
その他 2,191
負債合計 27,063
（純資産の部）
株主資本 56,345
資本金 4,736
資本剰余金 4,371
資本準備金 4,335
その他資本剰余金 36
利益剰余金 47,994
利益準備金 673
その他利益剰余金 47,320
固定資産圧縮積立金 715
別途積立金 27,500
繰越利益剰余金 19,105

自己株式 △757
評価・換算差額等 1,525
その他有価証券評価差額金 1,111
繰延ヘッジ損益 413
純資産合計 57,870

資産合計 84,933 負債純資産合計 84,933

貸　借　対　照　表
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損益計算書

（自　2021年 4 月 1 日）至　2022年 3 月31日
（単位：百万円）

科　　　　　　目 金　　　　　　額
売 上 高 169,479
売 上 原 価 157,141

売 上 総 利 益 12,337
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 8,588

営 業 利 益 3,749
営 業 外 収 益

受 取 利 息 19
受 取 配 当 金 255
貸 倒 引 当 金 戻 入 額 0
受 取 賃 貸 料 42
そ の 他 108 427

営 業 外 費 用
支 払 利 息 31
債 務 保 証 損 失 引 当 金 繰 入 額 4
そ の 他 0 36
経 常 利 益 4,140

特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 5
投 資 有 価 証 券 売 却 益 115
関 係 会 社 株 式 売 却 益 14 134

特 別 損 失
固 定 資 産 除 売 却 損 11
減 損 損 失 95 107

税 引 前 当 期 純 利 益 4,167
法 人 税 、住 民 税 及 び 事 業 税 1,296
法 人 税 等 調 整 額 △61 1,235
当 期 純 利 益 2,932

損　益　計　算　書

－ 43 －
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株主資本等変動計算書

（自　2021年 4 月 1 日）至　2022年 3 月31日
（単位：百万円）

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本
準備金

その他
資本

剰余金
利益

準備金

その他
利益剰余金

固定資産
圧縮

積立金
別途

積立金
繰越

利益剰余金

 当期首残高 4,736 4,335 54 673 715 27,500 17,073
 当期変動額

固定資産圧縮積立金の取崩 △0 0
剰余金の配当 △900
当期純利益 2,932
自己株式の取得
譲渡制限付株式報酬 △18

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額）

 当期変動額合計 － － △18 － △0 － 2,032
 当期末残高 4,736 4,335 36 673 715 27,500 19,105

株主資本 評価・換算差額等
純資産
合計自己株式 株主資本

合計
その他

有価証券
評価差額金

繰延
ヘッジ
損益

評価・換算
差額等
合計

 当期首残高 △497 54,592 1,214 124 1,339 55,931
 当期変動額

固定資産圧縮積立金の取崩 － －
剰余金の配当 △900 △900
当期純利益 2,932 2,932
自己株式の取得 △284 △284 △284
譲渡制限付株式報酬 24 5 5

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額） △103 288 185 185

 当期変動額合計 △260 1,752 △103 288 185 1,938
 当期末残高 △757 56,345 1,111 413 1,525 57,870

株主資本等変動計算書
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書謄本

代 表 社 員
業務執行社員 公認会計士 今 井 清 博 ㊞

業務執行社員 公認会計士 山 脇 草 太 ㊞

独立監査人の監査報告書

2022年 ５ 月 12 日
中部飼料株式会社

取締役会御中

名古屋監査法人
　愛知県名古屋市

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、中部飼料株式会社の2021年４月１日から2022年

３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本
等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、中部飼料株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益
の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し
開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人
はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ
の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告

－ 45 －
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書謄本

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業
的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し

た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報
告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類
の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連
結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書謄本

監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。

以　上

－ 47 －
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会計監査人の監査報告書謄本

代 表 社 員
業務執行社員 公認会計士 今 井 清 博 ㊞

業務執行社員 公認会計士 山 脇 草 太 ㊞

独立監査人の監査報告書
2022年５月12日

中部飼料株式会社
取締役会御中

名古屋監査法人
　愛知県名古屋市

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、中部飼料株式会社の2021年４月１日から
2022年３月31日までの第75期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動
計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し
開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は
その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その
他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その
事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

会計監査人の監査報告
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会計監査人の監査報告書謄本

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で

あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
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会計監査人の監査報告書謄本

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し
た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減
するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告書謄本

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2021年4月1日から2022年3月31日までの第75期事業年度の取締役の職務の執行に関し
て、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたし
ます。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
⑴　監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告
を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説
明を求めました。
⑵　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締
役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとと
もに、以下の方法で監査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及
び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役等と意思疎通及び情報
の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。
②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社及びその子会社から成る企業グループの業務の適正を確保するために必要なものと
して会社法施行規則第100条第1項及び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当
該決議に基づき整備されている体制(内部統制システム)について、取締役及び使用人等からその構築及
び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
　なお、財務報告に係る内部統制については、取締役及び内部監査部門、名古屋監査法人から当該内
部統制の評価及び監査の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしまし
た。
③　事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第3号イの基本方針については、取締役会その他
における審議の状況等を踏まえ、その内容について検討を加えました。
④　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」(会社計算規則第131
条各号に掲げる事項)を「監査に関する品質管理基準」(2005年10月28日企業会計審議会)等に従って
整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、連結計算書類（連結貸借対照
表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）並びに計算書類（貸借対照表、損益計算
書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検討いたしました。

監査役会の監査報告
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監査役会の監査報告書謄本

２．監査の結果
⑴　事業報告等の監査結果
①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め
ます。
②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められま
せん。
③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス
テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、財務報告に係る内部統制を含
め、指摘すべき事項は認められません。
④　事業報告に記載されている会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方
針については、指摘すべき事項は認められません。

⑵　連結計算書類の監査結果
　会計監査人名古屋監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

⑶　計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人名古屋監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2022年５月18日

中部飼料株式会社　監査役会

常勤監査役 若 山 茂 樹 ㊞
監 査 役 亀 井 　 淳 ㊞
監 査 役 柴 垣 信 二 ㊞
監 査 役 岩 佐 和 彦 ㊞

　
（注）監査役亀井淳、監査役柴垣信二及び監査役岩佐和彦は、会社法第２条第16号及び第335条第３項に定
める社外監査役であります。

以　上
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株主メモ

事 業 年 度 ４月１日〜翌年３月31日
期 末 配 当 金 受 領 株 主
確 定 日 ３月31日

中 間 配 当 金 受 領 株 主
確 定 日 ９月30日

定 時 株 主 総 会 毎年６月
株 主 名 簿 管 理 人
特 別 口 座 の
口 座 管 理 機 関

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社

同 連 絡 先 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1－1
℡　0120－232－711（通話料無料）
郵送先　〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号

上 場 証 券 取 引 所
公 告 の 方 法

東京証券取引所・名古屋証券取引所
電子公告により行う
公告掲載URL　https://www.chubushiryo.co.jp/
（ただし、電子公告によることができない事故、その他のやむを得ない事由が生じ
たときは、日本経済新聞に公告いたします。）

株主メモ

（ご注意）
１. 株主様の住所変更、単元未満株式の買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されて

いる口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合
わせください。株主名簿管理人（三菱ＵＦＪ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

２. 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱ＵＦＪ信託銀行が口座管理機関とな
っておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱ＵＦＪ信託銀行）にお問合わせください。なお、三
菱ＵＦＪ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

３. 未受領の配当金につきましては、三菱ＵＦＪ信託銀行本支店でお支払いいたします。
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トピックス

クローズアップ＜マルナカ＞

◇ ESGの取組み

ESGの
取り組み

社会
Social

ガバナンス
Governance

■豊かな食生活のために

■飼料の供給責任を果たすために

環境
Environment

■安全・安心な飼料づくり

■畜水産業の永続的な発展のために

■働きがいのある職場づくり

■コーポレートガバナンス

■限りある資源をまもるために

■プラスチックごみの削減

■かけがえのない地球環境の
　保全に貢献
■フードロスの削減に貢献
■環境に優しい畜産業への貢献

■コンプライアンス
■リスクマネジメント

当社は、図のように様々なESGの取組みを行っております。
それぞれの取組みの詳細につきましては、当社HPのESG特設サイトでご覧
いただくことができます。

◇ ESG特設サイト
　 https://www.chubushiryo.co.jp/esg/index.html
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裏表紙

会場

名古屋市中区錦二丁目13番19号
中部飼料株式会社　本店

瀧定名古屋ビル17階会議室
経路

地下鉄 東山線・鶴舞線「伏見」駅
・１番出入口より徒歩７分
・伏見駅地下街　Ｅ出入口すぐ
※駐車場の用意はございません。

＜新型コロナウイルスに関するお知らせ＞
■新型コロナウイルス感染拡大防止の観点から、可能な限り書面（郵送）又はインターネット
等による議決権の事前行使をお願い申しあげます。

■株主総会へのご出席に際しましては、株主総会開催日時点での流行状況やご自身の体調をご
確認のうえ、感染防止にご配慮賜りますようお願い申しあげます。
■株主総会会場において、株主様の安全に配慮した感染防止の措置を講じますので、ご協力賜
りますようお願い申しあげます。

■今後の流行状況により、感染予防及び拡散防止のための新たな措置を講じる場合は、当社ウ
ェブサイト（https://www.chubushiryo.co.jp/）に掲載いたしますので、ご確認ください
ますようお願い申しあげます。

お問合わせ先
　中部飼料株式会社　総務人事部　総務課　TEL：052-204-3050

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

株主総会会場ご案内図

Ｎ
中部飼料株式会社　本店
瀧定名古屋ビル17階会議室
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