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新型コロナウイルス感染症拡大防止のた
め、株主総会会場にご来場になる株主様
は、株主総会開催日のご自身の体調をご
確認のうえ、感染防止にご配慮いただく
ようお願いいたします。ご来場の場合に
は、マスクの着用をお願いいたします。
体調が悪い株主様には、議場への入場を
ご遠慮いただくようお願いする場合があ
ります。
株主総会の各議案については、ご来場い
ただかずに書面又はインターネット等に
より議決権を行使することが出来ますの
で、そちらのご利用もご検討ください。

　

2022年6月28日（火曜日）午前10時

東京都新宿区西新宿八丁目17番３号
ベルサール新宿グランド
1階  イベントホール
報告事項
１. 第39期（2021年4月1日から2022年3月31日まで）
事業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査等
委員会の連結計算書類監査結果報告の件

２. 第39期（2021年4月1日から2022年3月31日まで）
計算書類報告の件

議題
第1号議案 定款一部変更の件
第2号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）

6名選任の件
第3号議案 監査等委員である取締役１名選任の件
第4号議案 補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

株主総会にご出席されない場合

書面（郵送）又はインターネット等により議決権
を行使くださいますようお願い申しあげます。
議決権行使期限
2022年６月27日（月曜日）午後６時

　

株式会社ワコム 証券コード：6727
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招集ご通知

株 主 各 位 第39回定時株主総会招集ご通知

　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し
あげます。
　当社第39回定時株主総会を下記のとおり開
催いたしますので、ご通知申しあげます。
　なお、当日ご出席されない場合は、右記の
いずれかの方法により議決権を行使すること
ができますので、後記の株主総会参考書類を
ご検討のうえ、議決権を行使してくださいま
すようお願い申しあげます。

2022年６月６日

埼玉県加須市豊野台二丁目510番地１
株式会社ワコム

代表取締役社長　井出　信孝

●■ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。また、議事資料として本株主総会招集
ご通知をご持参くださいますようお願い申しあげます。

●■ 連結計算書類の連結注記表及び計算書類の個別注記表につきましては、法令及び定款の定めにより、インターネット上の当社ホ
ームページに掲載しており、本招集ご通知の提供書面には記載しておりません。従いまして、会計監査人及び監査等委員会が監
査した連結計算書類及び計算書類は、本招集ご通知の提供書面の他、当社ホームページに掲載した連結注記表及び個別注記表で
あります。
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招集ご通知

事前の議決権行使について

日　　時 2022年6月28日(火曜日) 午前10時

場　　所 東京都新宿区西新宿八丁目17番３号
ベルサール新宿グランド   1階 イベントホール

目的事項
■ 報告事項

１. 第39期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）事
業報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査等委員会
の連結計算書類監査結果報告の件

２. 第39期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）計
算書類報告の件

■ 決議事項
第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）6名

選任の件
第３号議案 監査等委員である取締役１名選任の件
第４号議案 補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

以　上
　

書面またはインターネット等によって
議決権を行使することができます。
2022年6月27日（月曜日）午後６時
までに到着または入力完了するよう、
お願い申しあげます。

郵送による議決権行使
同封の議決権行使書
用紙に賛否をご表示
のうえ、2022年６
月27日（月曜日）
午後６時までに到着
するようご送付くだ
さい。

インターネット等による議決権行使

詳細は
３ページへ

　

当社ホームページ　▶   https://www.wacom.com/

●■ 株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が生じた場合は、インターネット上の当社ホームページに
掲載いたします。

●■ 株主総会終了後、同会場にて事業説明会を行います。
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インターネットによる議決権行使のご案内

行使
期限

2022年６月27日（月曜日）
午後６時入力完了分まで

インターネット等による議決権行使のご案内

　

QRコードを読み取る方法
「スマート行使」

議決権行使コード及びパスワードを入力することなく
議決権行使ウェブサイトにログインすることができます。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力くだ
さい。

２

「スマート行使」での議決権行使は１回に限り
可能です。
議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数ですが
ＰＣ向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙に記載の
「議決権行使コード」・「パスワード」を入力してログイン、
再度議決権行使をお願いいたします。
※ＱＲコードを再度読み取っていただくと、ＰＣ向けサイ
トへ遷移できます。

議決権行使書用紙右下に記載のＱＲコードを
読み取ってください。
※「ＱＲコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

※議決権行使書用紙はイメージです。

１ 議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

議 決 権 行 使 書
御中

株主番号　○○○○○○○○ 　議決権の数 XX 個

スマートフォン用
議決権行使
ウェブサイト
ログインQRコード

1.　

2.

3.

4.　

○○○○○○○

（
切
取
線
）

○○○○

○○○○○○○

××××年　×月××日

見 本
見 本

書面（郵送）及びインターネット等の両方で議決権行使をされた場合は、インターネット等による議決権行使を有効な議決権行使としてお取
り扱いいたします。また、インターネット等により複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取
り扱いいたします。
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インターネットによる議決権行使のご案内

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

議決権行使
ウェブサイト https://www.web54.net

　

以降は画面の案内に従って賛否を
ご入力ください。

４

議決権行使ウェブサイトにアクセス
してください。

１

「次へすすむ」を
クリック

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。
３

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。
２ 「議決権行使コード」

を入力

「ログイン」を
クリック

「パスワード」
を入力
実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

※操作画面はイメージです。

パソコンやスマートフォンのインターネットのご利用環境等によっては、議決権行使ウェブサイトがご利用できない場合があります。

インターネットによる議決権行使に関するお問い合せ 機関投資家の皆様へ

電話番号：0120-652-031 （フリーダイヤル）
三井住友信託銀行　証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

（受付時間　９時～21時）

機関投資家の皆様に関しましては、本総会につき、
株式会社ICJが運営する「議決権電子行使プラット
フォーム」から電磁的方法による議決権行使を行っ
ていただくことも可能です。
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2022年6月28日(火曜日) 午前10時から株主総会後の事業説明会終了まで

https://6727.ksoukai.jp
IDおよびパスワード
① ID：株主番号（議決権行使書用紙に記載の９桁の半角数字）
② パスワード：郵便番号（議決権行使書用紙に記載の郵便番号７桁の半角数字）

① 動画視聴に関する問い合せ
ブイキューブ  03-4266-8764  （2022年６月28日 ９時～15時）

② 株主番号に関する問い合せ
三井住友信託銀行  0120-782-041  （2022年6月6日～6月28日 9時～17時 土日祝日を除く）

配 信 日 時

電 話 サ ポ ー ト

株 主 様 専 用
ウ ェ ブ サ イ ト ア ド レ ス
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株主総会動画配信のご案内

株主総会動画配信のご案内

株主総会動画配信とは

当日の視聴方法

　当社は、株主総会会場にご来場になれない株主様に向けて、パソコンやスマートフォンから
株主総会及びその後の事業説明会の模様をご覧になれるよう、動画配信いたします。
　会場における新型コロナウイルス感染症の感染予防及び拡散防止の観点からも、動画配信の
ご利用を強くご推奨申しあげます。動画配信のご利用は、下記事項をご確認ください。

・株主様が、IDとパスワードによる株主確認を経て、株主総会及びその後の事業説明会の中継動画を視
聴するものです。

・動画配信を視聴しながら議決権を行使することはできません。
・株主総会終了後に開催する事業説明会も是非ご視聴ください。

・下記に記載の「株主様専用ウェブサイト」にアクセスの上、ID（株主番号）とパスワード（郵便番
号）を入力してください。

・動画配信を視聴する株主様は、会社法で定める出席には当たらず、当日に議決権を行使することがで
きません。2022年６月27日（月曜日）午後６時までに書面又はインターネット等により議決権を行
使してください。
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 ①「ID（＝株主番号）」と ②「パスワード（＝郵便番号）」は議決権行使書に記載されております。
※議決権行使書を投函される場合は、その前に必ずお手元に「株主番号」をお控えください。

なお、失念された際は、5ページ「電話サポート」の三井住友信託銀行までご連絡ください。

　

　

　

②パスワード（＝郵便番号）

【ご注意ください】
②「パスワード（＝郵便番号）」

日本国外居住の株主さまにつきまして、常任代理人の
ご指定がある場合は、当該代理人の郵便番号をご入力
ください。

招
集
ご
通
知
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株主総会動画配信のご案内

インターネットによる質問の受付

その他ご留意事項

・動画配信画面にて、株主総会開始前の事前質問や、株主総会及び事業説明会を視聴中の一定の時間に
質問をお受けします。

・全ての質問に回答をお約束するものではありません。質問の内容が株主総会と事業説明会に直接関係
ない場合や、質問数が多過ぎる場合には、回答できないことがあります。

・事前の質問は、受付期間内に「株主様専用ウェブサイト」で「事前質問を行う」ボタンを押し、質問
を150文字以内で入力後「申し込む」ボタンを押してください。
＊受付期間：2022年６月７日（火曜日）午前９時から2022年６月27日（月曜日）午後６時

・動画配信を視聴中の質問は、画面上の入力欄に100文字以内で入力してください。
・事前の質問、動画配信を視聴中の質問とも日本語に限定させていただきます。

・動画配信について万全を期しておりますが、通信環境の悪化やシステム障害等により視聴できない場
合があるほか、状況によっては配信を中止することがありますので、ご承知おきください。

・動画配信の視聴に必要な通信機器や接続料、通信費等は、株主様のご負担となります。
・通信環境の悪化やシステム障害等で株主様が受けた不利益について、当社は一切責任を負いかねます。
・動画配信をご利用になれるのは、2022年3月31日現在の株主名簿に記載又は記録された、議決権を有
する株主様のみです。
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定款一部変更の件

　第１号議案　定款一部変更の件

現 行 定 款 変 更 案
（参考書類のインターネット開示）
第16条　当会社は、株主総会参考書類、計算書類、連結

計算書類および事業報告に記載または表示すべ
き事項に係る情報を、法務省令の定めるところに
よりインターネットで開示することができる。

（削　　除）

株主総会参考書類

１.提案の理由
　「会社法の一部を改正する法律」（令和元年法律第70号）附則第１条ただし書きに規定
する改正規定が2022年９月１日に施行されることにともない、株主総会資料の電子提供制
度導入に備えるため、次のとおり定款を変更するものであります。
(1)株主総会参考書類等の内容である情報について電子提供措置をとる旨を定款に定めるこ
とが義務付けられることから、変更案第16条第１項を新設するものであります。

(2)電子提供措置をとる事項のうち、書面交付を請求した株主に交付する書面に記載する事
項の範囲を法務省令で定める範囲に限定することができるようにするため、変更案第
16条第２項を新設するものであります。

(3)株主総会資料の電子提供制度が導入されますと、現行定款第16条の規定は不要となる
ため、これを削除するものであります。

(4)上記の新設及び削除される規定の効力に関する附則第２条を設けるものであります。な
お、本附則第２条は、期日経過後に削除するものといたします。

２.変更の内容
　変更の内容は、次のとおりであります。

（下線部分は変更箇所を示します。）
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定款一部変更の件

現 行 定 款 変 更 案
（電子提供措置等）

（新　　設） 第16条　当会社は、株主総会の招集に際し、株主総会参
考書類等の内容である情報について、電子提供措
置をとるものとする。
②　当会社は、電子提供措置をとる事項のうち法
務省令で定めるものの全部または一部について、
議決権の基準日までに書面の交付を請求した株
主に対して交付する書面に記載しないことがで
きる。

附　　則
（株主総会資料の電子提供に関する経過措置）

（新　　設） 第２条　定款第16条の変更は、会社法の一部を改正する
法律（令和元年法律第70号）附則第１条ただし
書きに規定する改正規定の施行の日である2022
年９月１日（以下「施行日」という。）から効力
を生ずるものとする。

②　前項の規定にかかわらず、施行日から６ヶ月以
内の日に開催する株主総会については、変更前定
款第16条（参考書類のインターネット開示）は、
なお効力を有する。
③　本条は、施行日から６ヶ月を経過した日または
前項の株主総会の日から３ヶ月を経過した日のい
ずれか遅い日後にこれを削除する。
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取締役選任議案

　第２号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名選任の件

候補者
番号 候補者氏名 現在の当社に

おける地位 在任年数 取締役会出席状況

1
い で

井出　 
の ぶ た か

信孝 再任

　
代表取締役社長 ５年 20/20回（100％）

2
ま ち だ

町田　 
よ う い ち

洋一 再任

　
取締役 ４年 20/20回（100％）

3
や ま も と

山本　 
さ だ お

定雄 再任

　
取締役 ２３年 20/20回（100％）

4
う す だ

薄田　 
ゆ き お

幸生 再任

　
取締役 ５年 20/20回（100％）

5
い な づ み

稲積　 　
け ん

憲 再任 社外
独立　

社外取締役 ４年 20/20回（100％）

6
い な ま す

稲増 
み か こ

美佳子 再任 社外
独立　

社外取締役 １年 12/16回　（75％）

　本総会終結の時をもって、取締役（監査等委員である取締役を除く。）全員（６名）は、任
期満了となります。つきましては、取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名の選任を
お願いするものであります。
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取締役選任議案

1
い で

井出　 
の ぶ た か

信孝 （1970年5月19日生）
再任

　　
2021年度 取締役会出席状況 20回中20回  (100％) 所有する当社株式の数 49,323株

　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    2013年    8 月 当社入社

コンポーネント事業本部技術マーケティング部ジェネラルマネー
ジャー

    2015年    4 月 当社テクノロジーソリューションビジネスユニットバイスプレジ
デント

    2015年    7 月 当社テクノロジーソリューションビジネスユニットシニア・バイ
スプレジデント

    2017年    4 月 当社エグゼクティブ・バイスプレジデント
テクノロジーソリューションビジネスユニット担当兼
プラットフォーム＆アプリケーションビジネスユニット担当

    2017年    6 月 当社取締役
    2018年    4 月 当社代表取締役社長（現任）

チーフエグゼクティブオフィサー（現任）
    2021年    2 月 一般社団法人コネクテッド・インク・ビレッジ代表理事（現任）　

選任理由
　2013年に当社入社後テクノロジーソリューション事業のマーケティング責任者として、2015年からテクノ
ロジーソリューション事業全体の責任者として事業の拡大に貢献しております。2018年４月に当社代表取締役
社長兼CEOに就任後は、当社グループのグローバル経営を主導しております。
　当社のビジョンを体現し、全社を先導して企業価値の向上を実現することができると判断し、引き続き取締役
として選任をお願いするものであります。

株主の皆様へ
　2018年のCEO就任以来、「Life-long ink : ライフロング・インク(一生という長い時間軸で、お客様にとっ
て意味のある手書き・手描き体験をお届けする)」を理念に掲げ、ワコム中期方針Chapter3をまい進中です。
ワコムの事業活動を通じて、事業的成長はもちろんのこと、人間と社会にとってとても大切な、なにか新しい
「文化」みたいなものを創り出すことに少しでも寄与できたらいいなと考えています。僕自身はプロのクリエー
ターではないですが、楽器演奏と作詞を趣味としていて、休日にはコンテンポラリーダンサーである娘と一緒に
コラボ創作活動をすることが一番の楽しみです。株主の皆様、お客様、パートナー様と共に、「meaningful 
growth (意味のある成長)」に向かって全力で取り組んで参ります。
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取締役選任議案

2
ま ち だ

町田　 
よ う い ち

洋一 （1962年9月8日生）
再任

　　
2021年度 取締役会出席状況 20回中20回  (100％) 所有する当社株式の数 13,394株

　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    2018年    1 月 当社入社

ファイナンスシニア・バイスプレジデント
    2018年    4 月 当社エグゼクティブ・バイスプレジデント（現任）

チーフファイナンシャルオフィサー（現任）
    2018年    6 月 当社取締役（現任）　

選任理由
　当社入社以前に事業会社での財務責任者としての豊富な経験を有し、2018年1月の当社入社後も財務部門の
責任者として当社の経営管理、資金管理、決算業務を主導する他、投資家の皆様との窓口となるIRの責任者を務
めております。
　これまでの財務部門の責任者としての豊富な経験と金融・経済に関する見識を経営に活かすことができると判
断し、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

株主の皆様へ
　経営とは、正解がない「問い」に対して、「最適な答え」を出していく活動であると考えています。取締役
は、そのための機関であるということを肝に銘じて、意欲と責任感をもって、その任に取り組みます。しかしな
がら、意欲と責任感だけでは、その任を果たすことはできません。近視眼的な見方に陥らない、物事の多様な側
面を複眼的に観察する、議論の理を追求する、という姿勢をもって「問い」の本質を見極め、ワコムが「最適な
答え」を導けるよう努めて参ります。
　最高財務責任者としては、ワコムの「将来」を見据えて、事業活動よりも一歩先を行く準備とコミュニケーシ
ョンの充実を心がけることで、企業価値向上に貢献して参ります。
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取締役選任議案

3
や ま も と

山本　 
さ だ お

定雄 （1961年4月13日生）
再任

　　
2021年度 取締役会出席状況 20回中20回  (100％) 所有する当社株式の数 764,172株

　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1987年    3 月 当社入社
    1998年    4 月 当社電子機器事業部基礎開発部ジェネラルマネージャー
    1999年    6 月 当社取締役
    2004年    6 月 当社取締役兼執行役員R＆D統括担当
    2010年    4 月 当社取締役兼執行役員R＆D推進室ジェネラルマネージャー
    2014年    4 月 当社取締役兼執行役員技術開発本部長
    2015年    4 月 当社取締役（現任）

チーフテクノロジーオフィサー（現任）　

選任理由
　1998年から当社製品の基礎となる技術の開発責任者として従事しており、当社技術について精通し、豊富な
知識を有しております。
　これまでの技術開発責任者としての経験及び当社基礎技術に関する知識を技術開発に活かすことができると
判断し、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

株主の皆様へ
　ワコムは、life-long inkの理念を実現するものとして、ディジタイザにこだわり、製品を開発・販売していま
す。キーボード、マウスと違い、繊細な動きを使いコンピュータで創作できるため多くのクリエータの方々に使
って頂いていますが、プロが使う道具というにはまだ完成しておらず、社内では日々、技術開発を進めていま
す。また、クリエータの方々の創造活動をサポートするためには、ハードウェアを有効に使うためのソフトウェ
ア、サービスが不可欠になっており、AI、3D、CRIなどの新しい技術分野へ取り組んでいます。そのために
は、従来の社内開発だけではなく、パートナー企業との戦略的な取り組みが重要になり、幅広い市場理解が必要
になります。私は約35年間、技術・製品開発に深く関わってきましたが、その知見を活かし、既存タブレット
だけでなく、新開発・新分野への取り組みにおいても取締役会でベストな決定ができるよう議論に参画してまい
ります。
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取締役選任議案

4
う す だ

薄田　 
ゆ き お

幸生 （1968年12月8日生）
再任

　　
2021年度 取締役会出席状況 20回中20回  (100％) 所有する当社株式の数 21,561株

　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    2005年    1 月 当社入社
    2009年    4 月 当社オペレーションズ統括事業推進室ジェネラルマネージャー
    2015年    4 月 当社CEOオフィスバイスプレジデント
    2017年    4 月 当社エグゼクティブ・バイスプレジデント（現任）

コーポレートストラテジー担当
    2017年    6 月 当社取締役（現任）
    2021年    6 月 IT、法務、知的財産、経営企画担当（現任）　

選任理由
　2009年から当社主力事業の管理部門の責任者となり、2015年から全社の企画・戦略策定部門の責任者とし
て当社の戦略や事業計画策定に携わっております。また取締役就任後は、経営企画部門及びIT部門の責任者に加
え、当社顧客等の個人情報保護を目的としたEU一般情報保護規則をはじめ、各国の個人情報保護法令遵守のた
めの体制整備を担当しております。
　これまでの経験を、今後当社においてますます重要になる戦略策定機能等の強化に活かすことができると判断
し、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

株主の皆様へ
　ＡＩなどによるビックデータの分析、活用によって世の中に多くの変化が起こってきております。当社もデジ
タルペン、デジタルインクから生み出されるデータを活用することにより、お客様に新たな価値の提供を目指し
ております。一方、データの活用にはプライバシーへの配慮などデータ提供者との信頼関係が重要となります。
私は担当する法務、情報システムと連携しながらデータプライバシーのプロジェクトをビジネス側の協力を得な
がら進めております。
　世の中の変化はすごいスピードで様々な分野で起こっておりますが、他方で変わらないことも多くあると思っ
ております。描く、書くという創造的な活動は人類が長く紡いできた歴史でもあり、将来も変わらぬ価値を持ち
続けるものと思っております。
　当社は技術を通じて、お客様の価値創造に引き続き貢献していきたいと思っております。
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取締役選任議案

5
い な づ み

稲積　 　
け ん

憲 （1974年1月22日生）
再任 社外

独立　　
2021年度 取締役会出席状況 20回中20回  (100％) 所有する当社株式の数 -

　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    2010年    1 月 アリックスパートナーズ・アジア・エルエルシーディレクター
    2012年    1 月 NHN Japan株式会社（現LINE株式会社）執行役員経営企画室長
    2013年    4 月 NHN PlayArt株式会社（現NHN Japan株式会社）取締役COO
    2014年    2 月 同社代表取締役社長
    2015年    10月 NHN テコラス株式会社代表取締役社長
    2017年    3 月 トランスコスモス株式会社上席常務執行役員
    2017年    12月 同社専務執行役員
    2018年    6 月 当社社外取締役（現任）
    2019年    6 月 トランスコスモス株式会社取締役専務執行役員
    2021年    6 月 エクスプライス株式会社代表取締役社長（現任）　

選任理由及び期待される役割の概要
　事業会社における代表取締役社長を含む役員の経験を有し、現在も事業会社の代表取締役社長として戦略立
案・執行、投資家対応、提携推進などを行っています。当社社外取締役就任後は、指名委員会及び報酬委員会の
委員として、当社取締役候補者の選定や取締役報酬の方針について、独立した立場から助言をいただいておりま
す。
　これまでのIT業界における知識及び経験を活かし、引き続き当社の業務執行取締役に対する指導や事業への助
言をいただけることを期待し、社外取締役として選任をお願いするものであります。

株主の皆様へ
　私自身約10年前にコミックアプリを立ち上げ、多くの作家さんを支援しました。作家さんが使うワコム製品
から心躍る作品がたくさん生み出され、毎日数百万人の方が喜んで集うその力に感動しました。
　コミックアプリのほかにも「デジタル×経営」を軸にB2C（ゲーム、EC、メッセンジャー等各国内トップク
ラスのサービス）・B2B（各種業界のDX支援）の両面に携わってまいりました。サービスの立ち上げや商業化
で培った知見で、ワコムの価値創造に寄与したいという想いで参画しております。
　またステークホルダーズの皆様におけるワコムの価値が更に上がるよう、事業の視点のみならず、コーポレー
トファイナンス、環境などの視点も含めて引き続き貢献してまいりたいと思います。
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取締役選任議案

6
い な ま す

稲増 
み か こ

美佳子 （1960年4月12日生）
再任 社外

独立　　
2021年度 取締役会出席状況 16回中12回  (75％) 所有する当社株式の数 12,000株

　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1983年    4 月 富士通株式会社入社
    1993年    11月 株式会社HRインスティテュート取締役
    2005年    4 月 ビジネス・ブレークスルー大学大学院経営学研究科教授（現任）
    2005年    10月 株式会社HRインスティテュート取締役副社長
    2013年    10月 同社代表取締役社長
    2017年    12月 HR INSTITUTE USA, INC.社長（現任）
    2019年    6 月 一般社団法人 サンダーバードグローバル経営大学院教育財団評議

員（現任）
    2020年    1 月 株式会社HRインスティテュート代表取締役会長
    2021年    6 月 当社社外取締役（現任）　

選任理由及び期待される役割の概要
　富士通株式会社でシステムエンジニアとして勤務の後、米国サンダーバード国際経営大学院に留学し、国際経
営学修士号を取得しております。1993年に株式会社HRインスティテュートを設立し、事業戦略や企業研修等の
コンサルティングを行い、同社の代表取締役を務めました。当社社外取締役就任後は、指名委員会及び報酬委員
会の委員として、当社取締役候補者の選定や取締役報酬の方針について、独立した立場から助言をいただいてお
ります。
　これまでの経営学の知識や企業経営者としての経験を活かし、引き続き当社の業務執行取締役に対する指導や
事業への助言をいただけることを期待し、社外取締役として選任をお願いするものであります。

株主の皆様へ
　昨年から取締役となり経営にかかわることができて大変光栄です。ワコムはゴールデンバランスを探り挑戦し
続けている集団です。
　日本と海外、既存と新規、ハードとソフトなどの共存する2対を妥協ではなくプラスの価値としてゆたかに昇
華していく企業文化があります。私自身、大学院で「新価値創造経営」を担当しており、ワコムは最適な研究対
象です。また創業メンバーとして30年経営してきた会社の代表を4月に退き、今後は財団を設立し活動してまい
ります。営利と非営利の融合が世界をより佳いものにしていく～そんな未来を創りたいと考えています。ワコム
が掲げるMeaningful Growthという挑戦に「人」という側面で貢献していく所存です。
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取締役選任議案

(注) 1. 当社と各候補者との間に、特別の利害関係はありません。
2. 稲積憲氏及び稲増美佳子氏は、社外取締役候補者であります。
3. 稲積憲氏及び稲増美佳子氏の当社社外取締役在任期間は、本総会終結の時をもって稲積憲氏が4年、稲増美佳子氏が１年でありま

す。
4. 稲増美佳子氏は、2021年６月29日開催の第38回定時株主総会において選任されたため、取締役会の開催回数が他の取締役と異なり

ます。なお、同氏の就任後の取締役会の開催回数は、16回であります。
5. 当社と稲積憲氏及び稲増美佳子氏との間で、会社法第427条第１項の規定により、同法第423条第１項の損害賠償責任の限度額を

100万円又は同法第425条第１項に定める額のいずれか高い額に限定する契約を締結しております。両氏の再任が承認された場合に
は、同内容の契約を継続する予定であります。

6. 当社は、稲積憲氏及び稲増美佳子氏を東京証券取引所が定める独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
7. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、当社取締役を含む被保険

者の業務遂行に関連して損害賠償請求を受けたことによって被る経済的損害を、当該保険によって填補（ただし、取締役の違法行為
に起因する損害賠償請求を除く。）することとしております。各候補者が取締役に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険
者となります。また、当該保険契約は、次回更新時も同内容で更新予定であります。
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監査等委員である取締役選任議案

　第３号議案　監査等委員である取締役１名選任の件

ひがし

東
やま

山　 
しげ

茂
き

樹 （1958年2月15日生）
再任 社外

独立　　
2021年度 取締役会出席状況 20回中20回（100％） 監査等委員会出席状況 12回中12回（100％） 所有する当社株式の数 10,000株

　 略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1982年    4 月 株式会社野村総合研究所入社
    2000年    10月 Nomura Research Institute Hong Kong社長

Nomura Research Institute Singapore社長
    2005年    4 月 株式会社野村総合研究所企画部長
    2006年    4 月 同社執行役員人事部長
    2008年    5 月 同社執行役員アジアシステム事業本部長

iVision Shanghai Co.,Ltd.取締役
    2012年    4 月 同社執行役員中国・アジアシステム事業本部長
    2015年    4 月 同社常務執行役員

Nomura Research Institute Asia Pacific Private Limited社長
    2016年    4 月 同社理事
    2018年    6 月 当社社外取締役[監査等委員]（現任）　

選任理由及び期待される役割の概要
　株式会社野村総合研究所では、同社の企画、人事の責任者を歴任し、豊富な海外勤務の経験と、グローバルな
事業についての経験を有しています。
　当社監査等委員である社外取締役就任後は、監査等委員会委員長、報酬委員会委員長、指名委員会委員を務
め、監査等委員会監査および当社取締役の報酬方針決定の中心となり、当社取締役候補者の選定について独立し
た立場から助言をいただいております。これまでの経験および経営に関する豊富な知識を当社の監査等委員であ
る社外取締役の職務に活かしていただけることを期待し、引き続き監査等委員である社外取締役として選任をお
願いするものであります。

株主の皆様へ
　ワコムのチームメンバー（われわれは社員のことをチームメンバーと呼びます）は、誰もが愛とパッションに
満ち溢れています。自社製品を愛する気持ち、ワコムのお客さまである世界中のクリエーターや個人・企業のユ
ーザーの使い勝手を考え抜く気持ち、そして同僚や家族を暖かく想う気持ち、さらには製造業として環境や地球
のことに思いを馳せる気持ち。私のワコムに対する愛やパッションも、チームメンバーの誰にも負けないつもり
です。チームメンバーの熱い想いに加えて、より高度な企業統制を行うことによりワコムの企業価値を最大限に
高め、株主様のご期待にお応えするとともに、企業市民としてワコムを地球に優しい、多様性に富んだ真のグロ
ーバル企業とする気持ちです。

　本総会終結の時をもって、監査等委員である取締役東山茂樹氏は、任期満了となります。つ
きましては、監査等委員である取締役１名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。
　監査等委員である取締役の候補者は、次のとおりであります。
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監査等委員である取締役選任議案

(注) 1. 当社と候補者との間に、特別の利害関係はありません。
2. 東山茂樹氏は、社外取締役候補者であります。
3. 東山茂樹氏の当社監査等委員である社外取締役在任期間は、本総会終結の時をもって４年であります。
4. 当社と東山茂樹氏との間で、会社法第427条第１項の規定により、同法第423条第１項の損害賠償責任の限度額を100万円又は同法

第425条第１項に定める額のいずれか高い額に限定する契約を締結しております。同氏の再任が承認された場合には、同内容の契約
を継続する予定であります。

5. 当社は、東山茂樹氏を東京証券取引所が定める独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
6. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、当社監査等委員である取

締役を含む被保険者の業務遂行に関連して損害賠償請求を受けたことによって被る経済的損害を、当該保険によって填補（ただし、
取締役の違法行為に起因する損害賠償請求を除く。）することとしております。候補者が監査等委員である取締役に選任され就任し
た場合は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は、次回更新時も同内容で更新予定であります。
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補欠の監査等委員である取締役選任議案

　第４号議案　補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

い な づ み

稲積　 　
け ん

憲 （1974年1月22日生）
社外
独立

　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    2010年    1 月 アリックスパートナーズ・アジア・エルエルシーディレクター
    2012年    1 月 NHN Japan株式会社（現LINE株式会社）執行役員経営企画室長
    2013年    4 月 NHN PlayArt株式会社（現NHN Japan株式会社）取締役COO
    2014年    2 月 同社代表取締役社長
    2015年    10月 NHN テコラス株式会社代表取締役社長
    2017年    3 月 トランスコスモス株式会社上席常務執行役員
    2017年    12月 同社専務執行役員
    2018年    6 月 当社社外取締役（現任）
    2019年    6 月 トランスコスモス株式会社取締役専務執行役員
    2021年    6 月 エクスプライス株式会社代表取締役社長（現任）　

選任理由及び期待される役割の概要
　事業会社における代表取締役社長を含む役員の経験を有し、現在も事業会社の代表取締役社長として戦略立
案・執行、投資家対応、提携推進などを行っています。当社社外取締役就任後は、指名委員会及び報酬委員会の
委員として、当社取締役候補者の選定や取締役報酬の方針について、独立した立場から助言をいただいておりま
す。
　これまでのIT業界における知識及び経験と、当社社外取締役として当社の事業に関する知識を監査等委員であ
る社外取締役の職務に活かしていただけることを期待し、補欠の監査等委員である社外取締役として選任をお願
いするものであります。

　法令に定める監査等委員である取締役の員数を欠くことになる場合に備え、補欠の監査等委
員である取締役１名の選任をお願いするものであります。
　なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。
　補欠の監査等委員である取締役の候補者は、次のとおりであります。

(注) 1. 当社と候補者との間に、特別の利害関係はありません。
2. 稲積憲氏は、補欠の監査等委員である社外取締役候補者であります。
3. 稲積憲氏の当社社外取締役在任期間は、本総会終結の時をもって４年であります。
4. 当社と稲積憲氏との間で、会社法第427条第１項の規定により、同法第423条第１項の損害賠償責任の限度額を100万円又は同法第

425条第１項に定める額のいずれか高い額に限定する契約を締結しております。同氏が監査等委員である社外取締役に就任した場合
には、同内容の契約を継続する予定であります。

5. 当社は、稲積憲氏を東京証券取引所が定める独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
6. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、当社監査等委員である取

締役を含む被保険者の業務遂行に関連して損害賠償請求を受けたことによって被る経済的損害を、当該保険によって填補（ただし、
取締役の違法行為に起因する損害賠償請求を除く。）することとしております。候補者が監査等委員である社外取締役に就任した場
合は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は、次回更新時も同内容で更新予定であります。
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補欠の監査等委員である取締役選任議案

ご参考

　社外取締役の独立性判断基準
　当社は、社外取締役の独立性基準を以下のとおり定め、いずれの項目にも該当しないと判断
される場合に、当社からの独立性がある社外取締役として選任しております。

①　就任前10年間において当社又は当社子会社の取締役（社外取締役は除く。）、監査役
（社外監査役は除く。）、執行役員又は使用人であった者

②　現在又は過去５年間において当社の議決権所有割合10％以上の株主又は当該株主が法人
である場合には、当該主要株主又はその親会社若しくはその子会社の取締役、監査役、会
計参与、執行役、執行役員又は支配人その他の使用人であった者

③　当社が直近事業年度又は過去３事業年度において、当社に対し、当社の年間連結総売上
高の２％以上に相当する支払いを行っていた取引先又は当該取引先の取締役、監査役、会
計参与、執行役、執行役員又は支配人その他の使用人であった者

④　当該事業年度又は過去３事業年度において当社から当該会社の年間連結売上高の２％以
上に相当する支払いを受けていた取引先又は当該取引先の取締役、監査役、会計参与、執
行役、執行役員又は支配人その他の使用人であった者

⑤　過去３年間において当社の会計監査人である監査法人の社員又は従業員であった者
⑥　当社から役員報酬以外に過去３年間の平均で年間1,000万円以上の金銭その他の財産上

の利益を受けている弁護士、公認会計士又は税理士その他のコンサルタント
⑦　過去３年間において当社から1,000万円以上の寄付を受けた法人又は組合等の団体に過

去３年間において所属していた者
⑧　上記①から⑦に該当する者の配偶者、二親等内の親族又は同居の親族
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ご参考

　今総会で改選期を迎えない監査等委員である取締役の活動状況

か む ら

嘉村　 
たかし

孝 （1950年11月16日生）
社外
独立

今総会で改選期を迎えない監査等委員である取締役の活動状況は、以下のとおりであります。

　
2021年度 取締役会出席状況 20回中19回  (95％) 監査等委員会出席状況 12回中12回（100％） 所有する当社株式の数 -
　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1975年    4 月 司法修習生
    1977年    4 月 裁判官任官
    1983年    5 月 弁護士登録
    1985年    4 月 嘉村孝法律事務所（現アーバントリー法律事務所）設立

同所代表（現任）
    2002年    6 月 当社社外監査役
    2014年    11月 株式会社アヅマ社外取締役（現任）
    2015年    6 月 当社社外取締役[監査等委員]（現任）　

活動状況
　弁護士として法律の知識及び豊富な経験を有し、当社では監査等委員である社外取締役としての監査の他、指
名委員会委員長及び報酬委員会委員を務め、当社取締役候補者の選定の中心となり、取締役報酬の方針について
独立した立場から助言をいただいております。引き続き弁護士の経験に基づく法的観点やコンプライアンスの観
点から当社取締役の業務執行及び事業に対する監査を行っていただけることを期待しております。

株主の皆様へ
　何年にもわたってワコムを「体感」してきました。それは徹底した「クリエイティブ」の発想、「グローバ
ル」なものです。製品は「書く」という人間的作用を助ける「ヒューマン・インターフェース・デバイス」とし
て、マシンとの深い交流に資するものです。今、会社はchapter３の只中にあり、更なる高みに向かっていま
す。それは広く深い「人間性」の具体化であり、注目されている教育や芸術などの分野に限らず会社の事業その
ものが私達の一瞬一瞬の充実に資する営みです。私は監査等委員という立場ですので、その理念をコンプライア
ンスの観点から支え、単なる法律の条文への適合に止まらず、より高い人類不変の原理に資する会社となるよ
う、忠実義務をしっかりと果たすつもりです。
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ご参考

ほ そ く ぼ

細窪　 
おさむ

政 （1961年２月３日生）
社外
独立

　
2021年度 取締役会出席状況 20回中20回  (100％) 監査等委員会出席状況 12回中12回（100％） 所有する当社株式の数 1,000株
　

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
    1983年    4 月 日本信託銀行株式会社（現三菱UFJ信託銀行株式会社）入社
    1989年    7 月 日本アセアン投資株式会社（現日本アジア投資株式会社）入社
    2005年    4 月 同社執行役員
    2007年    6 月 同社取締役
    2012年    6 月 同社代表取締役
    2017年    7 月 グレートアジアキャピタル＆コンサルティング合同会社代表社員

（現任）
    2017年    10月 株式会社識学社外取締役（現任）
    2017年    11月 株式会社サイサン社外取締役（現任）
    2018年    12月 株式会社エム・ティー・スリー社外監査役（現任）
    2019年    6 月 当社社外取締役[監査等委員]（現任）
    2020年    3 月 ローランド ディー．ジー．株式会社社外取締役（現任）
    2020年    11月 株式会社ANSeeN社外取締役（現任）　

活動状況
　国内及び海外のベンチャー企業に対し投資及び事業支援を行う日本アジア投資株式会社において事業責任者を
歴任の後、代表取締役社長に就任し、退任後は、同様の事業を行うグレートアジアキャピタル＆コンサルティン
グ合同会社を設立し、代表社員を務めております。
　当社では社外取締役である監査等委員としての監査の他、指名委員会及び報酬委員会の委員として、当社取締
役候補者の選定や取締役報酬の方針について、独立した立場から助言をいただいております。これまでの国内及
び海外での投資及び事業支援並びに事業会社の社外取締役としての豊富な経験及び知識を当社の監査等委員であ
る社外取締役の職務に活かしていただけることを期待しております。

株主の皆様へ
　私が思うに、当社は現代の日本で数少ない、世界に通用する技術力とブランド力を兼ね備えた真のグローバ
ル・カンパニーです。また、その技術力とブランド力を活かして、世界の最先端企業とのアライアンスにも積極
的に取り組み、ペンの使い勝手向上と企業としての成長を同時に目指す、実に意欲的な人材が集まっています。
　私は、監査等委員である社外取締役として財務面やガバナンス面での監督を行う一方で、ベンチャーキャピタ
ル業界で培ってきた進取の気質や柔軟な発想、さらには経営者としての経験や国際感覚をフルに稼働させ、当社
の持続的成長と中長期的な企業価値向上を後押しし、株主の皆様のご期待に応えて参ります。
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ご参考２

　取締役会が経営陣幹部の選解任と取締役候補者の指名を行うに当たっての方針と手続き

井出　信孝 町田　洋一 山本　定雄 薄田　幸生

職位 代表取締役社長 取締役 取締役 取締役
在任年数 ５年 ４年 23年 ５年

経営 ● ー ー ー
海外事業 ● ● ー ●

財務・会計 ー ● ー ー
人材・組織開発 ー ー ー ー

Diversity & Inclusion ● ー ー ー
法務・コンプライアンス ー ー ー ●

リスクマネジメント ー ー ー ●
固有技術 ● ー ● ー

Community 
Engagement※１ ● ー ー ー

デジタルサービス※２ ● ー ● ●

取締役・監査等委員である取締役に期待する分野（ご承認後の経営体制）

　当社は、最終年度を第42期（2025年３月期）とする中期経営方針「Wacom Chapter３」
を策定しました。新たな中期経営方針では、「Life-long Ink」のビジョンを継承しつつ、５つ
の戦略軸に沿って、技術をもとに価値ある体験を創り、お客様に届け、多様なコミュニティ
（異なる文化や業種からの集まり）とともに学び合い、そして技術革新を持続可能な社会の実
現につなげること、これら全てが当社とビジョンを共感していただく多くのパートナーや、多
様で多面的な社会全体の成長をもたらすと信じて、施策の立案、実行を推進していきます。
　そのことを意図して取締役を選出しており、そのスキル・マトリックスは次のとおりです。
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ご参考２

稲積　憲 稲増　美佳子 東山　茂樹 嘉村　孝 細窪　政

社外取締役 社外取締役 社外取締役 社外取締役 社外取締役
４年 １年 ４年 ７年 ３年
● ● ー ー ●
ー ー ● ー ●
ー ー ー ー ●
ー ● ● ー ー
ー ● ー ー ー
ー ー ー ● ー
ー ー ー ● ー
ー ー ー ー ー

● ー ー ー ー

● ー ー ー ー

（注）当社取締役のスキル・マトリックスに特有な項目の定義は、以下のとおりです。
※１「Community Engagement」は、中期経営方針「Wacom Chapter３」の重要な要素であるコミ

ュニティ構築、エコシステム開発等の知見を基準としています。
※２「デジタルサービス」は、当社でのIT経験に加え、業界や技術についての知見を基準としています。

以　上
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当事業年度の事業の状況

提供書面

(1) 当事業年度の事業の状況

事業報告　(2021年4月1日から2022年3月31日まで)

１．企業集団の現況

①　事業の経過及びその成果
　当連結会計年度（2021年４月１日から2022年３月31日まで）における当社グループを取
り巻く事業環境において、新型コロナウイルス感染症（COVID-19）の世界的流行下、世界経
済は、各国でのワクチン接種の進捗や政策支援の有効性の違いなどにより回復の格差が見られ
ました。そして、米国など幾つかの先進国での景気回復が急速に進んだ一方で、インフレ圧力
の上昇と財政支援の縮小、さらにウイルスの変異株台頭による感染の再拡大、加えて当第４四
半期連結会計期間（2022年１～３月期）に入り、ロシア・ウクライナ情勢に起因した地政学
的緊張の高まりとエネルギーや食料価格の高騰も見られたことから、経済成長の減速リスクを
伴った不透明な状況が続きました。このような情勢下、IT市場では、世界各地での移動や渡航
制限によりモバイル、クラウド、ビッグデータ、ソーシャルネットワークの重要性が高まり、
それらに関連した技術革新や利便性向上などが見られました。また、インターネット上の仮想
空間で実社会に近い活動が行われるメタバースとその親和性が高いブロックチェーン技術を用
いて、デジタル作品を流通させる新たな仕組みなどの開発も進みました。なお、同期間の主要
通貨に対する円相場は、各国の景気や金融・貿易政策等に対する見方を反映し、前期の平均レ
ートと比較すると対ドル及び対ユーロでは小幅に円安、対中国元でも円安となりました（為替
変動による連結業績への影響は、売上高を約64億円押し上げ、営業利益を約15億円押し上げ
たと試算）。
　このような事業環境の下、当社グループは、2021年５月12日に発表した2025年３月期を
最終年度とする中期経営方針「Wacom Chapter３」に則って、引き続きペンやインクのデ
ジタル技術で常に市場の主導権を握り、「意味深い成長（財務的な成長だけではなく、私たち
のお客様が製品・サービスのユーザー体験を通じて感じる成長であり、私たちが日々の暮らし
を営む社会やコミュニティ全体が新たな学びを積み重ねていくことであり、一人一人の自己実
現を通じた成長で構成される多面的な意味を持つ成長）」を目指して事業運営にあたりまし
た。当連結会計年度では、VR（仮想現実）/MR（複合現実）、AI（人工知能）、セキュリテ
ィ（安全性）、教育といった成長分野において、事業モデルを一段と進化させるための戦略を
協業パートナーとともに推し進めるとともに、生産性やコスト構造の改善にも全社的に努め、
経営判断の質の向上を通して経営課題に取り組みました。
　ブランド製品事業については、創造性発揮のための最高体験をお客様にお届けするため、技
術革新に取り組むとともに、顧客サービスの向上に努めました。当連結会計年度では、主力の
クリエイティブソリューションにおいてプロ向けディスプレイ製品を中心に販売を伸ばしまし
たが、ペンタブレット製品の中価格帯モデルの販売が減少したことなどから、ブランド製品事
業全体としての売上高は、前期を下回りました。
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当事業年度の事業の状況

Highlight

売上高

108,790 百万円
(前期比0.2％増)

営業利益

13,024 百万円
(前期比2.9％減)

経常利益

14,351 百万円
(前期比1.8％増)

親会社株主に帰属する当期純利益

10,955 百万円
(前期比7.1％増)

　テクノロジーソリューション事業については、デジタルペン技術（アクティブES：Active 
Electrostatic、EMR：Electro Magnetic Resonance）の事実上の標準化に取り組むととも
に、タブレット・ノートPC市場での利用拡大や教育市場での事業機会の拡大に努めました。
当連結会計年度では、AESテクノロジーソリューション及びEMRテクノロジーソリューション
他ともに売上高が前期を上回ったことから、テクノロジーソリューション事業全体としての売
上高は、前期を上回りました。
　中期経営方針の戦略軸に沿った全社的な取り組みとしては、成長の促進を図るため、投資効
率を意識しつつ、新たなコア技術やビジネスモデルの開発への積極的な投資を行いました。そ
して、2021年11月には、人間の創造性の源に思いを馳せ、アート、教育、テクノロジーなど
多様な領域のパートナーと共創する「創造的混沌」をテーマとしたコミュニティイベント
「Connected Ink（コネクテッド・インク）2021」を開催し、最新のデジタルトランスフォ
ーメーションの動向を踏まえて、インク・テクノロジーを駆使した多様なパートナーとの取り
組みを発表しました。また、新たに社外女性取締役が2021年６月に就任し、多様で専門的な
視点を有する取締役会による本質的な議論をさらに活発化させ、経営の質を高めることに努め
ました。
　当社は、2020年３月期からブランド製品事業の一部製品ラインの主要生産工程を中国以外
に移管するなどの対応を行い、一部対米輸出モデルにおいて米国税関国境取締局から、対中追
加関税措置を適用されないことになりました。その措置に基づき、関税対応を見直し売上原価
に与える影響を低減（売上原価を約９億円押し下げ）させるに至りました。
　これらの結果、当連結会計年度の業績は、売上高が108,789,859千円（前期比0.2％増）と
なりましたが、棚卸資産評価損の計上などにより売上総利益率が36.4％（同1.8ポイント減）
と低下したことなどが影響し、営業利益は13,023,871千円（同2.9％減）、また、営業外収
益において為替差益1,259,855千円（同98.8％増）を計上したことなどが影響し、経常利益
は14,351,004千円（同1.8％増）、親会社株主に帰属する当期純利益は10,954,987千円（同
7.1％増）となりました。

　セグメントの業績は、次のとおりであります。
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セグメント

ブランド製品事業
■ クリエイティブソリューション
　クリエイティブソリューションは、プロ向けのディスプレイ製品を中心に販売を伸ばしまし
たが、ペンタブレット製品の販売が減少したこと等から、小幅に減収となりました。また、
2021年３月期より引き続き、一部製品において、アンドロイドOSやクロームOSへの対応を
進めました。

・ディスプレイ製品
　「Wacom Cintiq Pro（ワコム シンティック プロ）」は、営業活動を活発に行い、前期の
売上高を大幅に上回りました。2021年10月には、クリエイターのために使いやすさを追求し
た新しい「Wacom Cintiq Pro 16」を発表しました。「Wacom Cintiq（ワコム シンティッ
ク）」については、前期の売上高を小幅に下回りました。2020年３月期に発表した
「Wacom One（ワコム ワン）液晶ペンタブレット13」は、前期の売上高を下回りました。
これらの結果、ディスプレイ製品全体の売上高は、前期を僅かに上回りました。

・ペンタブレット製品
　「Wacom Intuos Pro（ワコム インテュオス プロ）」は、経年等の影響がある中、営業活
動を活発に行い、前期の売上高を僅かに上回りました。「Wacom Intuos（ワコム インテュ
オス）」は、経年に加え、需要に落ち着きが見られたこと等の影響により、前期の売上高を大
幅に下回りました。「One by Wacom（ワン バイ ワコム）」は、前期の売上高を下回りま
した。これらの結果、ペンタブレット製品全体の売上高は、前期を下回りました。

・モバイル製品他
　デジタルペン搭載タブレット市場が拡大し競争環境が大きく変化するなか、Windows10搭
載クリエイティブタブレット「Wacom MobileStudio Pro（ワコム モバイルスタジオ プ
ロ）」の寄与により、モバイル製品の売上高は、前期を上回りました。また、モバイル製品以
外のスタイラスペン製品を中心とした売上高は、前期を大幅に下回りました。これらの結果、
モバイル製品他全体の売上高は、前期を小幅に下回りました。

■ ビジネスソリューション
　液晶ペンタブレットの売上高は、営業活動を活発に行い、前期を大幅に上回りました。この
結果、ビジネスソリューション全体の売上高は、前期を上回りました。

　これらの結果、ブランド製品事業の売上高は、52,640,939千円（前期比7.1％減）、セグ
メント利益は、8,712,098千円（同4.2％減）となりました。
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セグメント

テクノロジーソリューション事業
■ AESテクノロジーソリューション
　生産サプライチェーンオペレーションの制限があった中、AESテクノロジーソリューション
全体の売上高は、前期を上回りました。アクティブES方式デジタルペン製品については、
OEM提供先のメーカー各社から引き続き高い評価を得ております。

■ EMRテクノロジーソリューション他
　OEM提供先の製品ポートフォリオの変化や生産サプライチェーンオペレーションの制限を
受けたものの、OEM提供先のメーカー向けの売上高は、増加しました。この結果、EMRテク
ノロジーソリューション他全体の売上高は、前期を僅かに上回りました。

　これらの結果、テクノロジーソリューション事業の売上高は、56,148,920千円（前期比
8.3％増）、セグメント利益は、8,888,420千円（同4.0％減）となりました。
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当事業年度の事業の状況続き

　
新型コロナウイルス感染症（COVID-19）の世界的流行下における事業活
動への影響及び取り組み

　ブランド製品事業では、当連結会計年度において、各国間で状況に差はあるものの概
ね経済活動が再開されたことに伴い営業活動を活発に行いました。その結果、主にクリ
エイティブソリューションのプロ向けのディスプレイ製品及びペンタブレット製品、ビ
ジネスソリューションの販売に回復が見られました。一方で、前期と比べて落ち着きが
見られた需要が、クリエイティブソリューションのペンタブレット製品の中価格帯モデ
ルの販売に影響を及ぼしました。
　テクノロジーソリューション事業では、当連結会計年度において、東南アジアでの感
染再拡大や中国でのゼロコロナ政策の徹底、世界的な半導体不足を受けて、生産サプラ
イチェーンオペレーションが制限されたことなどから、AESテクノロジーソリューショ
ン及びEMRテクノロジーソリューション他の業績に影響を及ぼしました。
　全社的な取り組みとしては、全世界的に、テレワークの実施等柔軟な勤務体制を継続
することで、コロナ禍後の新しい働き方の在り方を検討するとともに、従業員の安全確
保、感染拡大防止に向けた社会的責任の遂行を図りました。

　ロシア・ウクライナ情勢による事業活動への影響及び取り組み
　当社グループは、ロシア及びウクライナに事業拠点を有しておらず、また、当連結会
計年度における両国の売上高は、2022年３月期連結売上高の約１％（前期での同売上
高は2021年３月期連結売上高の約１％）であり、影響は軽微でありました。
　なお、金融や物流等の困難な状況を鑑み、同地域への直接的な出荷を停止しました。
また、ウクライナにおける人道的危機への支援として、2022年３月に国連難民高等弁
務官事務所（UNHCR）を通して30百万円の寄付を実施し、さらに、地域ごとにきめ細
かなサポート活動を実施できるよう「Stand Together基金」という呼称で2023年３月
期における20百万円の予算枠を設けることも決議しました。
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当事業年度の事業の状況続き

②　設備投資の状況
　該当事項はありません。

③　資金調達の状況
　該当事項はありません。

④　事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況
　該当事項はありません。

⑤　他の会社の事業の譲受けの状況
　該当事項はありません。

⑥　吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
　該当事項はありません。

⑦　他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況
　該当事項はありません。
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直前３事業年度の財産及び損益の状況

(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

区分 第36期
(2019年3月期)

第37期
(2020年3月期)

第38期
(2021年3月期)

第39期
(2022年3月期)

売 上 高 （千円） 89,498,505 88,579,866 108,531,067 108,789,859

経 常 利 益 （千円） 4,149,067 5,194,262 14,090,803 14,351,004

親会社株主に帰属する当期純利益 （千円） 3,851,242 3,917,486 10,225,669 10,954,987

1 株 当 た り 当 期 純 利 益 （円） 23.71 24.12 62.95 67.98

総 資 産 （千円） 51,551,107 51,155,703 71,181,334 73,332,474

純 資 産 （千円） 25,427,954 27,734,774 37,688,817 43,503,052

1 株 当 た り 純 資 産 （円） 156.54 170.75 232.00 273.65

売上高（千円）

2022年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2019年
3月期

108,789,859
108,531,067

88,579,866

89,498,505

（千円）経常利益

2022年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2019年
3月期

14,351,004
14,090,803

5,194,262

4,149,067

（千円）親会社株主に帰属する当期純利益

2022年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2019年
3月期

10,954,987

10,225,669

3,917,486

3,851,242

1株当たり当期純利益（円）

2022年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2019年
3月期

67.98

62.95

24.1223.71

総資産（千円）

2022年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2019年
3月期

73,332,474
71,181,334

51,155,703

51,551,107

純資産（千円）
1株当たり純資産（円）

2022年
3月期

2021年
3月期

2020年
3月期

2019年
3月期

43,503,052

37,688,817

27,734,774

25,427,954

273.65
232.00

170.75156.54
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重要な親会社及び子会社の状況、対処すべき課題

(3) 重要な親会社及び子会社の状況

会社名 資本金 当社の議決権比率 主要な事業内容

ワコムヨーロッパ 557,648千円 100％ 当社電子機器製品の欧州、アフリカ、
中東での販売及びソフトウェアの開発

ワコムテクノロジー 1,020,249千円 100％ 当社電子機器製品の北中南米での販売
及びソフトウェアの開発

①　親会社の状況
　該当事項はありません。
②　重要な子会社の状況

(4) 対処すべき課題

　当社は、2019年３月期からスタートした『Wacom Chapter２』において、お客様が生涯
を通じてデジタルインクの創造する価値を体験できる「Life-long Ink」のビジョンを掲げ、最
高のデジタルインク体験をお届けすべく、各種施策に取り組んでまいりました。その取り組み
をさらに発展、進化させるべく『Wacom Chapter３』（対象期間：2022年３月期～2025
年３月期）を策定しました。
①　『Wacom Chapter２』の振り返り
　私たちが掲げた３つのテーマ「テクノロジー・リーダーシップの推進」「アイランド（ブラ
ンド事業）＆オーシャン（テクノロジー事業）による緊密な連携」「大胆な選択と集中」は、
相互に連関し合う全社戦略として機能し、主に以下の成果を得ることができました。

１） 製品ポートフォリオの変革
　当社ブランド製品のエントリーユーザー層の裾野拡大につながる製品ポートフォリオの変
革を行い、アプリケーション・パートナーとの協業を深化させたクリエイティブ領域のみな
らず、教育領域においても多くのお客様にインク体験をご提供することができました。これ
により、開発進行中のデジタルインクに関するコア技術の将来的な高度利用につながる事業
基盤の拡大に寄与しました。
２） ペンと紙のデジタル体験の機会拡大
　タブレットやノートPCといった広く普及しているデバイスのみならず、電子ペーパーや
教育事業者向けの専用デバイスなどを取り扱う多様なビジネスパートナーのお客様にも、当
社の技術ソリューションを通じて進化したペンと紙のデジタル体験を広くご提供することが
できたことで、働き方や学び方などユースケースの多様化への備えが前進しました。
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重要な親会社及び子会社の状況、対処すべき課題

３） 筋肉質な組織体制の構築と効率重視の組織運営の実行
　研究開発や技術の展開、製品企画、資材調達、品質管理、在庫管理の各領域で事業部門の
壁を越えた取り組みが活性化し、課題に焦点を当てつつ利益を重視する姿勢が組織全般に浸
透した結果、全社的な収益性の改善を通じて将来に向けた積極的、持続的な技術投資を支え
る基盤が構築できました。
４） 社会を構成する多様なコミュニティを意識した個人の力量発揮を促す企業文化
　エンジニア組織を中心に志の高い個人が核となるプロジェクトチームを複数立ち上げ、
様々なコミュニティのパートナーが有する強みとの融合を通じた価値創造によって、全ての
関係者が成長を分かち合う意識の醸成が進みました。

　これらの取り組みの結果、『Wacom Chapter２』で掲げた2022年３月期における経営指
標の目標（連結営業利益率10％、連結売上高1,000億円、ROE（連結株主資本利益率）15～
20％）を、１年先行する2021年３月期に達成することができました（※）。
　私たちは、脈々と続く「Life-long Ink」という長い旅路の通過点にあって、これまでの３年
間で得た学びを活かし、さらに発展、進化の歩みを止めることなく、2022年３月期を起点と
して次のステージに進むことを決意しました。

(※) 2021年３月期における経営指標の実績（『Wacom Chapter２』開始の前年度2018
年３月期の実績）

１） 連結営業利益率　12.4％（4.3％）
２） 連結売上高　　　1,085億円（823億円）
３） ROE　　　　　　31.3％（10.8％）

②　『Wacom Chapter３』の骨子
１） ビジョンと５つの戦略軸
　人間と社会にとって意味のある体験を、ワコムの技術を通して、長い期間ご提供し続け、
この世界を少しでも人間的なものにすることに寄与すべく「Life-long Ink」のビジョンを継
承し、５つの戦略軸を設定しました。

・Technology Leadership
　　ワコムの提供価値の源泉である技術革新に注力する。
・Community Engagement
　　コミュニティと深く連携し、価値ある体験を形成する。
・New Core Tech, New Core Value Proposition
　　新しいコア技術をもとに新しい価値を創造する。
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重要な親会社及び子会社の状況、対処すべき課題

・Technology Innovation for Sustainable Society
　　技術で持続可能な社会の発展に貢献する。
・Meaningful Growth
　　財務的な成長に加えて、多面的な意味を持つ成長を目指す。

　ワコムが存在しているこの社会において、将来に向けて向き合わなければならないことは
何なのかを深く考えた結果、この５つの戦略軸に集約することとしました。技術をもとに価
値ある体験を創り、お客様に届けることがワコムの存在意義であり、それを一社だけではな
く社会を構成する仲間たちとともに学び合いながら実現させていくこと。フォーカスすべき
技術領域を明示し、その技術革新を持続可能な社会の実現につなげること。これらすべて
が、製品、サービスをご購入、ご利用いただくお客様、資本をご提供いただいているステー
クホルダーの皆様、ワコムとビジョンを共感していただくコミュニティ、ワコムのチームメ
ンバー、そしてこの多様で多面的な社会全体の成長をもたらすと信じて、施策の立案、実行
を推進してまいります。
２） 戦略軸を支える技術ロードマップ
　私たちは、このビジョンと戦略軸を支える技術のロードマップを、様々な状況変化に対応
してダイナミックに展開していくことがとても大切だと考えております。ペンやペーパー、
インクに関する現行のコア技術に加えて、インク技術をAIやXR（多様な新しい現実体
験）、セキュリティの各技術と融合させた新たなコア技術の社会実装を目指してまいりま
す。
３） 具体的な体験の提供
　『Wacom Chapter３』の最終年度までに、現行のコア技術を進化させた新たな商品ポ
ートフォリオの展開と新しい顧客群の開拓に加えて、AIやXR、セキュリティに関する新た
なコア技術を応用して、教育や創造支援、空間描画、著作権保護の領域で新しい製品、サー
ビスが提供できるよう取り組んでまいります。
４） コミュニティや社会との関わり
　私たちは、「アート、テクノロジー、学び」を中長期及び社会的な視点から持続的に支え
ていくために、新たな視点や発想を取り入れ、社会を構成する個々のコミュニティや一人一
人の「多面的な成長」の実現に貢献していきたいと考えております。その一環として、
2021年２月16日に設立された一般社団法人コネクテッド・インク・ビレッジの活動を尊重
し、支援する取り組みを実施しております。
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重要な親会社及び子会社の状況、対処すべき課題

５） ワコムが考える成長のイメージ
　私たちは、財務的な成長をしっかりと追求するとともに、「Life-long Ink」の理念のも
と、お客様や様々なコミュニティのパートナーの皆様とともに、「意味深い成長」
（Meaningful Growth）を目指します。「意味深い成長」とは、ワコムの財務的な成長だ
けではなく、私たちのお客様が製品・サービスのユーザー体験を通じて感じる成長であり、
私たちが日々の暮らしを営む社会やコミュニティ全体が新たな学びを積み重ねていくことで
あり、一人一人の自己実現を通じた成長で構成されると考えております。
　財務的な成長については、現行のコア技術やビジネスモデルを進化させる形で安定的に事
業を成長させていくことに加えて、新たなコア技術やビジネスモデルの開発への投資を通じ
て、『Wacom Chapter３』の後半２年間において新規ビジネスの萌芽をつくりだし、
2026年３月期以降の次のステージにおいて成長を加速させてまいります。
　投資効率を意識した成長を促進させるための新たな経営指標としてROIC（投下資本利益
率）を導入するとともに、多様で専門的な視点を有する取締役による本質的な議論をさらに
活発化させ、経営の質を高めることで企業価値の向上を目指します。

(参考)  財務方針のガイドライン
１） 事業活動の効率性

　新たな指標としてROIC25～30％程度を目安として事業を運営してまいります。
２） 資本の効率性

　ROE 20％程度を想定しております。
３） 株主還元

　配当方針については、適正な財務の健全性を確保することを念頭に、連結ベースの配当性
向の目安を30％程度としたうえで、１株当たり配当の中長期的な増加を通じた利益還元に
努めてまいります。自己株式取得については、投資機会や財務状況などを考慮のうえ、経営
環境の変化に対応した機動的な資本政策として遂行してまいります。
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企業集団の主要な事業セグメント、企業集団の主要拠点等

(5) 企業集団の主要な事業セグメント（2022年３月31日現在）

事業 主要製品 売上高（千円） 売上構成比率（％）

ブランド製品事業
ペンタブレット、モバイル、ディスプレ
イ、デジタル文具、液晶サインタブレッ
ト、液晶ペンタブレット

52,640,939 48.4

テクノロジーソリューション事業 デジタルペン、マルチタッチセンサー、
タッチパネルの部品及びモジュール 56,148,920 51.6

　当社グループの事業は、製品別に構成しており、以下のとおりとなっております。

①　ブランド製品事業
　電子機器製品及び関連するソフトウェアの開発・製造・販売

②　テクノロジーソリューション事業
　デジタルペン、マルチタッチセンサー及びタッチパネルなどの部品及びモジュールの開発・
製造・販売

　主要な製品は、次のとおりであります。

(6) 企業集団の主要拠点等（2022年３月31日現在）

本社・工場 埼玉県加須市豊野台二丁目510番地１
支社 東京支社　東京都新宿区西新宿八丁目17番１号

住友不動産新宿グランドタワー31階
営業所 大阪営業所（大阪市）
子会社 ワコムヨーロッパ（ドイツ連邦共和国）

ワコムテクノロジー（アメリカ合衆国）
ワコムチャイナ（中華人民共和国）
ワコムコリア（大韓民国）
ワコムオーストラリア（オーストラリア連邦）
ワコムホンコン（中華人民共和国）
ワコムシンガポール（シンガポール共和国）
ワコムタイワンインフォメーション（台湾）
ワコムインディア（インド共和国）
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使用人の状況、主要な借入先の状況、その他企業集団の現況に関する重要な事項

(7) 使用人の状況（2022年３月31日現在）

事業区分 使用人数 前連結会計年度末比増減
ブランド製品事業 565（ 92）名 ６名減（ ３名増）

テクノロジーソリューション事業 322（ 49） 78名増（13名増）

全社（共通） 182（ 25） 10名減（ ３名減）

合　　計 1,069（166） 62名増（13名増）

使用人数 前事業年度末比増減 平均年齢 平均勤続年数
410（111）名 17名増 （12名増） 44.5歳 10年７ヶ月

①　企業集団の使用人の状況

(注) 1. 使用人数は就業人員であり、臨時雇用者数（契約社員、パートタイマー、派遣社員を含む。）は年間の平均人員を（　）外数で記載
しております。

2. 「全社（共通）」は、特定のセグメントに区分できない管理部門等の使用人数であります。

②　当社の使用人の状況

(注) 使用人数は就業人員（当社から社外への出向者を除く。）であり、臨時雇用者数（契約社員、パートタイマー、派遣社員を含む。）は年
間の平均人員を（　）外数で記載しております。

(8) 主要な借入先の状況（2022年３月31日現在）

借入先 借入額
株式会社みずほ銀行 2,000,000千円

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

　該当事項はありません。
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株式の状況

(1) 株式の状況（2022年３月31日現在）

①　発行可能株式総数 552,000,000株

②　発行済株式の総数 166,546,400株

③　株主数 22,509名

④　上位10名の株主
株主名 持株数 持株比率

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 28,452,700株 17.89%

THE BANK OF NEW YORK MELLON 140051 12,858,200株 8.08%

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 10,586,900株 6.65%

SAMSUNG ELECTRONICS SINGAPORE PTE. LTD. 8,398,400株 5.28%

AVI GLOBAL TRUST PLC 6,687,900株 4.20%

THE BANK OF NEW YORK MELLON (INTERNATIONAL) 
LIMITED 131800 4,834,900株 3.04%

STATE STREET BANK AND TRUST CLIENT OMNIBUS 
ACCOUNT OM02 505002 4,417,800株 2.77%

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505103 4,223,507株 2.65%

山田正彦 3,768,000株 2.37%

株式会社ウィルナウ 3,050,000株 1.91%

２．会社の現況

(注) 1. 当社は、自己株式7,570,592株を保有しておりますが、上記からは除外しております。
2. 持株比率は、自己株式7,570,592株を控除して計算しております。

⑤　当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況
　当社は、2020年６月26日に開催した第37回定時株主総会の決議に基づき、譲渡制限付株
式報酬制度を導入いたしました。これを受け、2021年７月12日開催の取締役会において譲渡
制限付株式報酬として自己株式の処分を決議し、同年８月２日付で取締役（監査等委員及び社
外取締役を除く。）４名に対し当社株式42,110株を交付しております。

⑥　その他株式に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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新株予約権等の状況、会社役員の状況

(2) 新株予約権等の状況

①　当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権の状況（2022年３月31日現在）
　該当事項はありません。

②　当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
　該当事項はありません。

③　その他新株予約権等に関する重要な事項
　該当事項はありません。

(3) 会社役員の状況

会社における地位 氏名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 井出信孝 チーフエグゼクティブオフィサー
一般社団法人コネクテッド・インク・ビレッジ代表理事

取締役 町田洋一 チーフファイナンシャルオフィサー

取締役 山本定雄 チーフテクノロジーオフィサー

取締役 薄田幸生 IT、法務、知的財産、経営企画担当

取締役 稲積憲 エクスプライス株式会社代表取締役社長

取締役 稲増美佳子 株式会社HRインスティテュート代表取締役会長

取締役（常勤監査等委員） 東山茂樹

取締役（監査等委員） 嘉村孝 アーバントリー法律事務所代表

取締役（監査等委員） 細窪政 グレートアジアキャピタル＆コンサルティング合同会社代表社員

①　取締役の状況（2022年３月31日現在）

(注) 1. 取締役稲積憲氏及び稲増美佳子氏並びに取締役（監査等委員）東山茂樹氏、嘉村孝氏及び細窪政氏は、社外取締役であります。
2. 取締役（監査等委員）嘉村孝氏は、弁護士の資格を有しており、企業法務及び法律に関する相当程度の知見を有するものでありま
す。

3. 当社は、取締役稲積憲氏及び稲増美佳子氏並びに取締役（監査等委員）東山茂樹氏、嘉村孝氏及び細窪政氏を東京証券取引所が定め
る独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

4. 情報収集その他監査の実効性を高め、監査・監督機能を強化するために東山茂樹氏を常勤の監査等委員として選定しております。
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会社役員の状況続き

②　責任限定契約の内容の概要
　当社と各社外取締役は、会社法第427条第１項の規定により、取締役（業務執行取締役等で
あるものを除く。）がその任務を怠ったことにより当社に損害を与えた場合において、職務を
行うにあたり善意でかつ重大な過失がないときは、その負担すべき損害賠償責任の限度額を
100万円又は同法第425条第１項に定める額のいずれか高い額とする旨の責任限定契約を締結
しております。

③　役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を
締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は、当社取締役及び当社子会社の役員であ
り、被保険者は、保険料を負担しておりません。被保険者の業務遂行に関連して損害賠償請求
を受けたことによって被る経済的損害を、当該保険によって填補することとしております。た
だし、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないようにするため、被保険者の違法行為に
起因する損害賠償請求については填補の対象としないこととしております。

④　取締役に対する報酬等の総額
イ．役員報酬等の内容の決定に関する方針等
　当社は、取締役会決議により、以下のとおり、取締役の報酬等又はその算定方法の決定に
関する方針を定めております。
　取締役の報酬等の総額は、株主総会において決議します。
　５名の社外取締役を含む６名の取締役で組織する報酬委員会が、当社と同程度の規模であ
る他社の役員報酬や、外部の調査機関が実施している役員報酬に関する調査の結果等を参考
に、取締役（監査等委員を除く。）の個別の報酬の算定方法の原案を作成し、取締役会に提
案します。取締役会は、報酬委員会の提案内容を審議のうえ決議し、各取締役（監査等委員
を除く。）に支給する個別の額の決定を代表取締役社長及び報酬委員会委員長に委任しま
す。
　当社の取締役の報酬は、全ての取締役に対し月次に支給する基本報酬である固定報酬と、
社外取締役を除く取締役を対象とする短期インセンティブ及び役員長期インセンティブによ
り構成しております。取締役の報酬は、役職に応じて報酬総額の15％から20％を役員長期
インセンティブとし、残る80％から85％を固定報酬60％から75％、短期インセンティブ
25％から40％で構成しております。
　短期インセンティブは、会社業績部分と個人業績部分で構成する業績連動報酬（賞与）で
あり、毎年１回一定の時期に支給します。会社業績部分は、単年度の業績目標、個人業績部
分は、個人の業績評価に基づいて算定し、達成率により０％から200％の間で支給します。
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会社役員の状況続き

区分 報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円） 対象となる
役員の員数
（名）

基本報酬
(固定報酬)

業績連動報酬等
(賞与)

非金銭報酬等
(譲渡制限付株式)

取締役
(監査等委員を除く) 196,264 113,359 54,060 28,845 ６

取締役
(監査等委員) 27,209 27,209 － － ３

合　計
(うち社外役員)

223,473
(43,154)

140,568
(43,154)

54,060
(－)

28,845
(－)

９
(５)

　役員長期インセンティブは、当社の企業価値の持続的な向上を図るもので、株主の皆様と
意識を共有するためのプログラムであります。業績連動報酬及び株価連動報酬により構成し
ており、実施の是非は、毎年取締役会において決議します。各プログラムの役員長期インセ
ンティブ全体における比率は、報酬委員会の提案を受け取締役会において決議します。業績
連動報酬は、付与時に業績評価期間とその期間における会社の業績目標を設定し、業績評価
期間の最終年度終了後に、付与時に設定した業績目標の達成率により支給金額を算出し支給
します。業績目標は、報酬委員会の提案を受け取締役会において決議します。株価連動報酬
は、譲渡制限付株式報酬制度であり、対象取締役に対し、原則として毎事業年度、譲渡制限
付株式を割り当てるために取締役会決議に基づき金銭報酬債権を支給し、当該金銭報酬債権
の全部を現物出資財産として会社に給付させることで、対象取締役に当社の普通株式を発行
又は処分し、取締役退任時に譲渡制限を解除するものであります。各対象取締役への具体的
な支給時期及び配分は、取締役会の委任を受けた代表取締役社長及び報酬委員会委員長が決
定しております。
　また、取締役会は、報酬委員会が上記の方針に基づいて作成した取締役報酬の原案を取締
役会で確認し決議しておりますので、当事業年度に係る取締役（監査等委員を除く。）の個
人別の報酬等の内容がその決定方針に沿うものであると判断しております。

ロ．当事業年度に係る報酬等の総額等

(注) 1. 業績連動報酬等の財務指標は、主として連結営業利益であります。当該指標を選択した理由は、「利益重視の経営」の下、当社
において重要な経営指標として認識しているためであります。業績連動報酬等の額は、連結営業利益の目標値に対する達成度合
いに基づいてあらかじめ定めた算定方法に従って決定しております。当事業年度における連結営業利益の実績値は13,024百万円
であります。

2. 非金銭報酬等の内容は、譲渡制限付株式報酬制度において割り当てられる当社の株式であり、その割当ての際の条件等は「イ．
役員報酬等の内容の決定に関する方針等」のとおりであります。当事業年度における交付状況は「２．会社の現況（1）株式の状
況（2022年３月31日現在）⑤　当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況」に記載しておりま
す。

3. 取締役（監査等委員を除く。）の報酬限度額は、2015年６月26日開催の第32回定時株主総会において年額300,000千円以内
（うち社外取締役分は年額50,000千円以内）と決議しております。当該株主総会終結時点の取締役（監査等委員を除く。）の員
数は５名（うち社外取締役が１名）であります。また、この報酬枠とは別枠で、2020年６月26日開催の第37回定時株主総会に
おいて、取締役（社外取締役及び監査等委員を除く。）に対し、新たに譲渡制限付株式を割り当てるための金銭報酬債権を支給
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することとし、その金銭報酬債権を年額50,000千円以内と決議しております。なお、原則として、譲渡制限付株式制度により当
社が発行し又は処分する普通株式の総数は年200,000株以内とし、１株当たりの払込金額は各取締役会決議の日の前営業日にお
ける東京証券取引所における当社の普通株式の終値としております。当該株主総会終結時点の取締役（社外取締役及び監査等委
員を除く。）の員数は４名であります。

4. 取締役（監査等委員）の報酬限度額は、2015年６月26日開催の第32回定時株主総会において年額50,000千円以内と決議してお
ります。当該株主総会終結時点の取締役（監査等委員）の員数は３名であります。

5. 取締役会は、報酬委員会が作成した取締役（監査等委員を除く。）の報酬等の方針、制度、算定方法に関する提案に基づき個別
の報酬等の額の算定方法を決議し、取締役（監査等委員を除く。）の報酬等の個別の額の決定を代表取締役社長井出信孝と取締
役（監査等委員）兼報酬委員会委員長東山茂樹に対し委任しております。委任した理由は、当社全体の業績を勘案しつつ各取締
役の担当部門の評価を行うには代表取締役が適しており、その権限がより適切に行使されるようにするため、その決定権者に報
酬等の方針、制度、算定方法の原案を作成する報酬委員会委員長を加えることが適していると判断したためであります。

6. 当社は、2010年６月24日開催の第27回定時株主総会終結の時をもって取締役及び監査役の役員退職慰労金制度を廃止し、同株
主総会終結後引き続いて在任する取締役及び監査役に対しては、役員退職慰労金制度廃止までの在任期間に対応する役員退職慰
労金を各氏の退任時に贈呈することを決議しております。

ハ．当事業年度において支払った役員退職慰労金
　該当事項はありません。

ニ．社外役員が子会社から受けた役員報酬等の総額
　該当事項はありません。

⑤　社外役員に関する事項
イ．他の法人等の業務執行取締役等の兼任状況
・稲積憲氏は、エクスプライス株式会社の代表取締役社長を兼務しております。なお、兼
務先と当社との間に、特別の関係はありません。
・稲増美佳子氏は、株式会社HRインスティテュートの代表取締役会長を兼務しておりま
す。なお、兼務先と当社との間に、特別の関係はありません。
・細窪政氏は、グレートアジアキャピタル＆コンサルティング合同会社の代表社員を兼務
しております。なお、兼務先と当社との間に、特別の関係はありません。
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出席状況、発言状況及び
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

社外取締役 稲積憲

当事業年度に20回開催された取締役会の全てに出席いたしました。
取締役会では、これまでのIT業界での知識や会社経営者としての視点に基づ
き、当社事業の方針や目標の策定に対して助言をいただき、経営全般に関して
も適法性、適正性確保の観点から積極的な発言をいただいております。また、
指名委員会及び報酬委員会の委員として、当社取締役候補者の選定や取締役報
酬の方針について、独立した立場から助言をいただいております。

社外取締役 稲増美佳子

2021年６月29日開催の第38回定時株主総会で選任後に16回開催された取締役
会に12回出席いたしました。
取締役会では、これまでの経営学の知識や、企業研修等のコンサルタントおよ
び企業経営者としての経験に基づき、当社事業の方針に対する助言をいただ
き、企業活動の適正性に関して積極的な発言をいただいております。
また、指名委員会及び報酬委員会の委員として、取締役候補者の選定や取締役
報酬の方針について、独立した立場から助言をいただいております。

社外取締役
(監査等委員) 東山茂樹

当事業年度に20回開催された取締役会及び12回開催された監査等委員会の全て
に出席いたしました。
取締役会では、前職での海外現地法人の経営や人事部門責任者としての豊富な
経験に基づき、企業活動の適法性、適正性確保の観点から積極的な発言をいた
だいております。
監査等委員会では、委員長として監査計画の策定を始め、監査業務の中心とな
り監査等委員会監査を主導しております。
また、報酬委員会委員長として取締役報酬の方針の策定について主導的役割を
担い、指名委員会委員として取締役候補者の選定について独立した立場から助
言をいただいております。

社外取締役
(監査等委員) 嘉村孝

当事業年度に20回開催された取締役会に19回出席し、12回開催された監査等
委員会の全てに出席いたしました。
取締役会及び監査等委員会では、弁護士としての法律の知識及び豊富な経験に
基づき、企業活動の適法性確保の観点やコンプライアンスの観点から、積極的
な発言をいただいております。
また、指名委員会委員長として取締役候補者の選定の中心となり、報酬委員会
委員として取締役報酬の方針について独立した立場から助言をいただいており
ます。

社外取締役
(監査等委員) 細窪政

当事業年度に20回開催された取締役会及び12回開催された監査等委員会の全て
に出席いたしました。
取締役会及び監査等委員会では、これまでの国内及び海外での投資、事業支援
及び事業会社の社外取締役としての豊富な経験及び知識に基づき、企業活動の
適正性確保の観点から積極的に発言をいただいております。
また、指名委員会及び報酬委員会の委員として、取締役候補者の選定や取締役
報酬の方針について、独立した立場から助言をいただいております。

ロ．当該事業年度における主な活動状況
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(4) 会計監査人の状況

支払額
当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 54,350千円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 54,350千円

①　名称　　　　　PwCあらた有限責任監査法人

②　報酬等の額

(注) 1. 当社と会計監査人との契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておら
ず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠などが適切であるかどうかにつ
いて必要な検証を行ったうえで、過去の実績等も勘案し会計監査人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

③　非監査業務の内容
　該当事項はありません。

④　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した
場合には、会計監査人の解任又は不再任に関する株主総会の議案の内容を決定することにいた
します。会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合に
は、監査等委員会は監査等委員全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。

⑤　当社子会社の会計監査人の状況
　当社の重要な子会社であるワコムヨーロッパ及びワコムテクノロジーは、当社の会計監査人
以外の公認会計士又は監査法人（外国におけるこれらの資格に相当する資格を有する者を含
む。）の監査を受けております。
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(5) 業務の適正を確保するための体制

　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他業務の適正
を確保するための体制についての取締役会の決議の概要は、以下のとおりであります。
① 取締役・使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

1. 企業活動の基本方針として、ビジョンを定め、法令と社会倫理の遵守及び社会への貢献を企業活動の前
提とし、企業文化の基礎とすることを徹底する。また、代表取締役社長であるグループCEOを中心として
当社グループ全体の活動をもってその定着と推進に取り組む。

2. 会社法に基づき取締役会と監査等委員会を設置する。取締役会は、取締役会規則により運営され、法
令・定款に適合した内部統制の構築と推進、経営方針及び事業計画の策定と実施に責任を持つ。監査等委
員会は、監査等委員会規則に基づき運営され、取締役の意思決定及び業務執行を監視する。

3. 社外取締役を委員長とし、過半数を社外取締役で構成する指名委員会及び報酬委員会を設置する。指名
委員会は、取締役及び重要な経営幹部の選任について、取締役会に対し助言または提言を行う。報酬委員
会は、取締役報酬制度及び各取締役の報酬について、取締役会に対し助言または提言を行う。

4. 取締役会は、取締役及び使用人が法令等及び健全な社会規範の下に職務を遂行するための基礎として
「Wacom Code of Ethics and Business Conduct（ワコム倫理・行動規範）」を定め、その遵守・徹
底を図る。特に、社会の秩序や企業の健全な活動に脅威を与える反社会的勢力及び団体とは一切の関係を
持たず、毅然とした態度で臨む。

5. 取締役会は、指名委員会の提言に基づき代表取締役社長を選定し、代表取締役社長は、グループ会社全
体の業務執行を統括するグループCEOを兼務する。グループCEOは、取締役会の方針のもと、グループ
会社の経営戦略の立案と経営計画の立案・実施、内部統制の推進・強化に責任を持つ。

6. グループ経営及び業務執行の責任の明確化及び効率化を図るために、各部門に責任者を置く。各部門の
責任者は、グループCEOを補佐して経営戦略の立案と実施に貢献する。また、ビジョンの下、担当部門に
おいての業務執行に責任を持つとともに、内部統制の推進及び強化に対し責任を持つ。

7. 当社グループの内部統制を総合的に推進し、実効性あるものとするために、コーポレートアドミニスト
レーションは、会社法及び金融商品取引法等関係法令に従い業務執行に関る内部統制全般の整備と体制の
維持を行う。

8. グループCEOの直轄部署として、内部監査及び内部統制の評価を担当するインターナル オーディット
を設置し、法令・定款・規則・規程等の遵守並びに業務執行を監査する。また、内部統制上の課題を把握
し、該当部門への業務改善勧告・指導を行うとともに、グループCEOに対し報告を行う。

9. 関係会社の内部統制の推進と強化は、各関係会社の代表者がこれを行う。
10. グループCEOのもとにエグゼクティブ コミッティを設置する。エグゼクティブ コミッティは、事業戦

略及びその進捗に関する会議を定期的に開催し、事業計画の進捗と業務執行に関する課題を検討し、必要
な対応を行う。また、ビジョンの下、ブランドの維持、促進を図るとともに、当社グループの中長期的な
成長と年度目標達成のための戦略を策定する。

11. グループCEOを委員長とするポリシー・プロセス アンド コントロールズ コミッティを設置し、規則・
規程等の整備、業務プロセスの整備、情報セキュリティ、その他の内部統制に関する重要な課題の把握・
審議を行い、その結果に応じ対応策の実施、又は必要な通知、指導を取締役及び使用人に対して行う。

12. 当社及びグループ会社の取締役及び使用人がコンプライアンス上の問題等を発見した場合に通報及び相
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談を行うことができる窓口として、社外第三者機関によるWacom Speak-up Lineを設置し、内部統制の
維持と自浄プロセスの向上を図るものとする。通報は、原則として匿名を可能とし、通報者がそのことに
よる不利益を受けないことを確保する。

13. グループCEOを委員長とするヒューマン リソース コミッティを設置する。使用人の法令・定款・規
則・規程等の違反行為について必要な調査を行い、就業規則、その他の規程に基づき適切な処分を行い、
その再発防止を図る。

14. 取締役の法令違反等については、グループCEOが取締役会及び監査等委員会に速やかに報告し、取締役
会の指示決定に従うものとする。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
1. 文書管理に関する規則（以下、「文書管理規程」という）を定め、次の各項に定める文書（電磁的記録

を含む。以下同じ。）を関連文書とともに保存するものとする。
・株主総会議事録  ・取締役会議事録  ・エグゼクティブ コミッティ議事録
・ポリシー・プロセス アンド コントロールズ コミッティ議事録
・コンプライアンス アンド リスク コミッティ議事録
・ヒューマン リソース コミッティ議事録  ・内部監査報告書
・その他、法令・文書管理規程に定める文書

2. 上記文書の保管期間と保管部署に関しては、法令に別段の定めのない限り、文書管理規程で各文書の種
類ごとに定めるところによるものとする。

3. 上記文書の保管場所及び保管方法は文書管理規程に定めるところによるものとし、取締役は、常時これ
らの文書を閲覧できるものとする。

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
1. ディリゲーション オブ オーソリティー（DOA）、その他の規程により業務決裁に関するプロセス・権

限の明確化を行い、相互牽制によるリスク削減に努める。
2. インターナル オーディットは、インターナル オーディット ポリシーに定めるところにより当社グルー

プの業務活動が法令・定款・規則・規程等に準拠し、実行されているかについて監査を行う。また、内部
統制上の課題を把握し、該当部門への業務改善勧告・指導を行うとともに、グループCEOに対し報告を行
う。

3. ポリシー・プロセス アンド コントロールズ コミッティは、定期的に規則・規程等の整備、業務プロセ
スの整備、情報セキュリティ、その他の内部統制に関する問題の把握・検討を行い、その結果に応じ対
応・改善策を立案し実施する。また、取締役及び使用人に対し必要な通知又は指導を行う。

4. コンプライアンス アンド リスク コミッティは、グローバルなリスク分析、災害への対応計画の策定、
緊急連絡網の整備やその他のリスク管理に関わる対応を行う。

④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
1. 当社グループは、取締役の業務執行権限を各部門の責任者に委譲する。これにより、取締役は、経営の

迅速化・監督機能の強化等経営機能に専念し事業の構造改革を迅速かつ効率的に進める。
2. 取締役会は、原則として月１回開催し、経営方針の決定とその実施に関する計画の立案と進捗に関して

の検討を行う。また、中期経営計画を決定し、毎期の事業計画と予算を承認し、月次及び四半期ごとに業
績及び進捗を管理する。
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業務の適正を確保するための体制

3. エグゼクティブ コミッティは、事業計画の進捗と業務執行に関する課題を実務的な観点から検討し、必
要な対応を行う。また、ビジョンの下、ブランドの維持、促進を図るとともに、当社グループの中長期的
な成長と年度目標達成のための戦略を策定し、その実現を主導する。

⑤ 当該株式会社並びにその親会社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
1. グループCEO、各部門の責任者及び各関係会社の責任者は、ビジョンを全社に推進し、法令と「ワコム

倫理・行動規範」の遵守及び社会への貢献を企業経営の前提として徹底する。
2. グループCEO及び各部門の責任者は、各部門の業務執行の適正を確保する内部統制の確立と運用に関す

る権限と責任を有する。
3. 各関係会社の責任者は、内部統制の推進と強化を図り、業務の適正を確保する。
4. グループCEOは、当社グループの財務報告の適正性を確保するために、同報告に係る内部統制システム

の構築を行い、その整備・運用を評価する。
5. 監査等委員は、法令及び定款に基づき関係会社の監査を適宜実施し、その結果に応じて内部統制の改善

策の勧告・指導、実施の支援・助言を行う。
6. インターナル オーディットは、グループCEOの指示により、関係会社の内部監査を適宜実施し、その

結果に応じて内部統制の改善策の指導、実施の支援・助言を行う。

⑥ 監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項
　インターナル オーディットは、監査等委員会との連携により監査等委員の要望した事項の内部監査を実
施し、その結果を監査等委員会へ報告する。

⑦ 監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人の他の取締役からの独立性等に関する事項
　監査等委員より監査業務に必要な命令を受けた使用人は、その業務を取締役、インターナル オーディッ
ト責任者等の指揮命令に優先するものとする。また、グループCEO及び各部門の責任者は、監査業務の円
滑な実施のために必要な業務上の調整と支援を行わなければならない。

⑧ 取締役及び使用人が監査等委員会に報告をするための体制その他の監査等委員会への報告に関する体制
　取締役及び使用人は、監査等委員会に対して、法定の事項に加え、当社グループに重大な影響を及ぼす可
能性のある事項、内部監査やポリシー・プロセス アンド コントロールズ コミッティで検討された内部統制
上の重要な指摘や課題事項などを速やかに報告するものとする。

⑨ 監査等委員の職務執行について生ずる費用の前払い又は償還の手続きその他の当該職務の執行について生
ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項

　監査等委員からその職務の執行に関する費用の前払い又は支出した費用の償還の請求があったときは、速
やかにこれに応じるものとする。

⑩ その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
　監査等委員会は、監査計画や監査方針に関して年度計画を策定しグループCEOと協議する。また、イン
ターナル オーディットと重点監査内容の調整などを行い、監査効率の向上を図る。さらに、監査等委員会
は、グループCEO及び会計監査人である監査法人とそれぞれ定期的に意見交換会を開催するものとする。

47



事
業
報
告

2022/05/27 10:38:53 / 21812667_株式会社ワコム_招集通知

業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

(6) 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

　当社は、上記の業務の適正を確保するための体制を整備しておりますが、当事業年度に実施
した当社グループにおける運用状況のうち主なものは以下のとおりであります。

①　取締役の職務の執行に関する取組み
　当社取締役会は、第39期（2022年３月期）には20回開催しました。各取締役が経営課題
や業務執行に関して適宜意見を述べ、活発な議論をしています。また、取締役会以外に取締役
が重要事項を討議する場を設け、より適正で効率的な会社運営を可能とするように努めていま
す。この取組みにより、取締役間のコミュニケーションを促進し、企業理念や経営課題に対す
る共通認識が深化しており、ひいては取締役会の審議の実効性が高まっています。また、取締
役会のさらなる実効性の向上を目指し、取締役の自己評価による取締役会の実効性評価を実施
しました。

②　監査等委員の職務の執行に関する取組み
　当社監査等委員会は、第39期（2022年３月期）には12回開催し、取締役の意思決定及び
業務執行を監視しています。監査等委員会は、監査計画や監査方針に関して年度計画を策定し
グループCEOと協議するとともに、当社グループの内部監査を行うインターナル オーディッ
トと重点監査内容の調整等を行い、監査効率の向上に努めています。さらに、監査等委員会
は、グループCEO及び会計監査人である監査法人とそれぞれ定期的に意見交換会を開催して
います。また、常勤の監査等委員を置くことで円滑な情報収集を図るとともに、取締役会、イ
ンターナル オーディット及び各部門と連携し職務の執行をしております。

③　業務執行の適正性の確保と効率性の向上のための取組み
　当社グループでは、業務執行の適正性の確保と効率性を向上するために、業務決裁に関する
プロセスと権限を明記したディリゲーション オブ オーソリティーを定めており、その運用状
況は、インターナル オーディットによる内部監査で確認しています。また、グループCEO及
び各部門の責任者が出席し、事業戦略及び計画の進捗と業務執行に関する課題解決を検討する
エグゼクティブ コミッティ、当社グループのポリシー等の規程類や業務プロセスの整備等を
検討するポリシー・プロセス アンド コントロールズ コミッティ等の会議を定期的に開催しま
した。
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株式会社の支配に関する基本方針

(7) 株式会社の支配に関する基本方針

　当社では、当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針につい
て、特に定めておりません。
　しかしながら、当社の企業価値・株主共同の利益を継続的に向上させるためには、知的財産
の拡大、付加価値の高い技術と製品の実現とともに、グローバルな企業文化の育成、競争力の
高いグローバルな事業モデルの強化など長期的な事業成長と価値の向上への取組みが必要と考
えています。また、その前提として、株主の皆様、お客様、取引先、従業員等のステークホル
ダーとの安定的な関係の構築が必要と考えています。
　当社取締役会は、当社の企業価値・株主共同の利益の確保、向上に資さない当社株券等の大
量買付行為や買付提案を行う者は、当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者として適当
でないと考えています。
　当社株式の大量買付行為を行おうとする者に対しては、大量買付行為の是非を株主の皆様が
判断するために必要な情報の提供と時間の確保を求め、併せて当社取締役会の意見等を開示
し、金融商品取引法、会社法その他関係法令に基づき、適切な措置を講じてまいります。
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剰余金の配当等の決定に関する基本方針

(8) 剰余金の配当等の決定に関する基本方針

　当社の株主還元については、将来の事業展開と財務体質の強化のために必要な内部留保を確
保しつつ、安定した配当の継続と機動的な自己株式取得を基本方針としております。
　内部留保については、中長期的な企業価値の増大に向けて、お客様との関係強化や技術革新
につながる施策を中心に経営資源を継続的に投下することで有効活用するとともに、今後の経
営環境の変化に積極的に対応していくためには、引き続き財務の健全性に注力していく必要が
あると認識しております。
　配当方針については、適正な財務の健全性を確保することを念頭に、連結ベースの配当性向
の目安を30％程度としたうえで、１株当たり配当の中長期的な増加を通じた利益還元に努め
てまいります。配当の回数については、配当事務にかかるコストも考慮し、配当原資が確定す
る期末日を基準とする年１回の現金配当を基本方針としております。
　当期の配当については、１株当たり20円00銭としました（配当性向29.4％）。次期の配当
については、１株当たり20円00銭を予定しております（配当性向31.2％）。
　自己株式取得については、投資機会や財務状況などを考慮の上、経営環境の変化に対応した
機動的な資本政策として遂行してまいります。そして、2021年５月12日付公表の「自己株式
の取得に係る方針の策定に関するお知らせ」に記載のとおり、2021年５月13日から2025年
３月31日までの期間に、総額100億円を上限とする自己株式の取得を実施する方針を策定し
ており、2022年３月期において累計30億円（累計3,515,500株）の自己株式の取得を実施し
ました。また、2023年３月期においては、2022年５月12日付公表の「自己株式の取得及び
自己株式の消却に関するお知らせ」に記載のとおり、2022年５月13日から2023年３月31日
までの期間に、20億円を上限（4,000,000株を上限）として取得するとともに、2022年５月
26日を予定日として、2,000,000株を消却することを決議しております。
　株主優待制度については、配当や自己株式取得以外での利益還元を望まれない株主様もいら
っしゃいますので、公平性の観点から導入せず、現金配当と自己株式取得による利益還元を継
続する方針です。
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連結貸借対照表

計算書類

連結貸借対照表（2022年３月31日現在） (単位：千円)

科　目 金　額 科　目 金　額

    
資産の部  負債の部  
流動資産

現金及び預金

売掛金

商品及び製品

仕掛品

原材料及び貯蔵品

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

土地

その他

無形固定資産

その他

投資その他の資産

投資有価証券

繰延税金資産

その他　

62,326,543

21,788,861

14,020,339

14,695,630

542,522

5,529,876

5,796,377

△47,062

11,005,931

5,402,863

1,034,652

1,193,124

1,063,061

2,112,026

1,449,714

1,449,714

4,153,354

233,800

3,107,652

811,902　

流動負債 25,705,752
買掛金 13,111,375
未払法人税等 2,462,412
契約負債 439,109
賞与引当金 1,450,344
役員賞与引当金 54,060
製品保証引当金 410,438
資産除去債務 5,007
その他 7,773,007

固定負債 4,123,670
長期借入金 2,000,000
退職給付に係る負債 1,022,531
資産除去債務 294,590
その他 806,549

負債合計 29,829,422
純資産の部
株主資本 42,770,386

資本金 4,203,469
資本剰余金 6,113,437
利益剰余金 37,299,126
自己株式 △4,845,646
その他の包括利益累計額 732,666

為替換算調整勘定 752,614
退職給付に係る調整累計額 △19,948
純資産合計 43,503,052

資産合計 73,332,474 負債純資産合計 73,332,474
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連結損益計算書

連結損益計算書（2021年４月１日から2022年３月31日まで） (単位：千円)

科　目 金　額

売上高 108,789,859
売上原価 69,179,842
売上総利益 39,610,017

販売費及び一般管理費 26,586,146
営業利益 13,023,871

営業外収益
受取利息 30,070
為替差益 1,259,855
その他 155,721 1,445,646

営業外費用
支払利息 29,893
和解金 13,000
盗難損失 64,847
その他 10,773 118,513
経常利益 14,351,004

特別利益
固定資産売却益 1,896
投資有価証券売却益 231,405 233,301

特別損失
固定資産売却損 6,377
固定資産除却損 17,250 23,627
税金等調整前当期純利益 14,560,678
法人税、住民税及び事業税 3,932,046
法人税等還付税額 △5,342
法人税等調整額 △321,013 3,605,691
当期純利益 10,954,987

親会社株主に帰属する当期純利益 10,954,987
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連結株主資本等変動計算書

連結株主資本等変動計算書（2021年４月１日から2022年３月31日まで） (単位：千円)

株主資本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計

当連結会計年度期首残高 4,203,469 6,103,758 29,430,675 △1,864,850 37,873,052
当連結会計年度変動額
剰余金の配当 △3,086,536 △3,086,536
親会社株主に帰属する
当期純利益 10,954,987 10,954,987

自己株式の取得 △2,999,963 △2,999,963
自己株式の処分 9,679 19,167 28,846
株主資本以外の項目の当連結
会計年度変動額（純額）

当連結会計年度変動額合計 － 9,679 7,868,451 △2,980,796 4,897,334
当連結会計年度末残高 4,203,469 6,113,437 37,299,126 △4,845,646 42,770,386

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証券

評 価 差 額 金
為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に係る
調 整 累 計 額

その他の包括利益
累 計 額 合 計

当連結会計年度期首残高 114 △183,303 △1,046 △184,235 37,688,817
当連結会計年度変動額
剰余金の配当 △3,086,536
親会社株主に帰属する
当期純利益 10,954,987

自己株式の取得 △2,999,963
自己株式の処分 28,846
株主資本以外の項目の当連結
会計年度変動額（純額） △114 935,917 △18,902 916,901 916,901

当連結会計年度変動額合計 △114 935,917 △18,902 916,901 5,814,235
当連結会計年度末残高 － 752,614 △19,948 732,666 43,503,052
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貸借対照表

貸借対照表（2022年３月31日現在） (単位：千円)

科　目 金　額 科　目 金　額

    
資産の部  負債の部  
流動資産

現金及び預金
売掛金
商品及び製品
仕掛品
原材料及び貯蔵品
前払費用
未収入金
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産

建物
構築物
機械及び装置
工具、器具及び備品
土地

無形固定資産
ソフトウエア
その他

投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
繰延税金資産
その他　

51,163,255
16,471,429
18,047,291
5,825,666

503,156
5,359,993

560,663
3,476,936

953,521
△35,400

10,184,680
3,891,123

744,394
1,944

1,107,782
973,942

1,063,061
1,438,539

489,327
949,212
4,855,018

233,800
2,127,476
1,896,898

596,844　

流動負債 21,049,122
買掛金 12,864,425
未払金 2,077,523
未払費用 956,050
未払法人税等 2,253,342
契約負債 424,741
預り金 55,435
賞与引当金 570,403
役員賞与引当金 54,060
製品保証引当金 27,889
その他 1,765,254

固定負債 3,190,222
長期借入金 2,000,000
退職給付引当金 987,744
資産除去債務 159,761
その他 42,717

負債合計 24,239,344
純資産の部
株主資本 37,108,591
資本金 4,203,469
資本剰余金 6,113,437

資本準備金 4,044,882
その他資本剰余金 2,068,555
利益剰余金 31,637,331

利益準備金 22,456
その他利益剰余金 31,614,875

繰越利益剰余金 31,614,875
自己株式 △4,845,646
純資産合計 37,108,591

資産合計 61,347,935 負債純資産合計 61,347,935
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損益計算書

損益計算書（2021年４月１日から2022年３月31日まで） (単位：千円)

科　目 金　額

売上高 99,372,542

売上原価 69,766,220

売上総利益 29,606,322

販売費及び一般管理費 16,270,152

営業利益 13,336,170

営業外収益

受取利息及び受取配当金 1,079

為替差益 1,540,936

その他 98,116 1,640,131

営業外費用

支払利息 8,318

自己株式取得費用 6,000

和解金 13,000 27,318

経常利益 14,948,983

特別利益

投資有価証券売却益 231,405 231,405

特別損失

固定資産除却損 5,117 5,117

税引前当期純利益 15,175,271

法人税、住民税及び事業税 3,858,865

法人税等調整額 △101,934 3,756,931

当期純利益 11,418,340
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株主資本等変動計算書

株主資本等変動計算書（2021年４月１日から2022年３月31日まで） (単位：千円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 そ の 他
資本剰余金

資本剰余金
合 計 利益準備金

その他利益
剰 余 金 利益剰余金

合 計繰 越 利 益
剰 余 金

当期首残高 4,203,469 4,044,882 2,058,876 6,103,758 22,456 23,283,071 23,305,527
当期変動額
剰余金の配当 △3,086,536 △3,086,536
当期純利益 11,418,340 11,418,340
自己株式の取得
自己株式の処分 9,679 9,679
株主資本以外の項目の
当期変動額(純額)
当期変動額合計 － － 9,679 9,679 － 8,331,804 8,331,804
当期末残高 4,203,469 4,044,882 2,068,555 6,113,437 22,456 31,614,875 31,637,331

株主資本 評価・換算差額等
純資産合計

自 己 株 式 株主資本合計 その他有価証券
評 価 差 額 金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当期首残高 △1,864,850 31,747,904 114 114 31,748,018
当期変動額
剰余金の配当 △3,086,536 △3,086,536
当期純利益 11,418,340 11,418,340
自己株式の取得 △2,999,963 △2,999,963 △2,999,963
自己株式の処分 19,167 28,846 28,846
株主資本以外の項目の
当期変動額(純額) △114 △114 △114

当期変動額合計 △2,980,796 5,360,687 △114 △114 5,360,573
当期末残高 △4,845,646 37,108,591 － － 37,108,591

56



2022/05/27 10:38:53 / 21812667_株式会社ワコム_招集通知

連結会計監査報告

監査報告

PwCあらた有限責任監査法人
東 京 事 務 所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 戸 田 　 栄
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 光 廣 成 史

独立監査人の監査報告書
2022年５月25日

株式会社ワコム
取締役会御中

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ワコムの2021年４月１日から2022年３月31日までの連結会
計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を
行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会社ワコ
ム及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示
しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法
人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する
規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人
は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。
また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に
対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結
計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違
以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが
求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結会計監査報告

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示する
ことにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判
断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評
価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合に
は当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないか
どうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽
表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると
合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断
を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、
実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手す
る。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施
に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する
注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続
企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業
の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は
重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが
求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は
継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかと
ともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適
正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手する。
監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負
う。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含
む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独
立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内
容について報告を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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会計監査報告

PwCあらた有限責任監査法人
東 京 事 務 所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 戸 田 　 栄

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 光 廣 成 史

独立監査人の監査報告書
2022年５月25日

株式会社ワコム
取締役会御中

　監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ワコムの2021年４月１日から2022年３月31日までの
第39期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書
（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等
に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法
人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規
定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。
また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにあ
る。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対
して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書
類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外
にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが
求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類に係る会計監査報告
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会計監査報告

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示するこ
とにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価
し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には
当該事項を開示する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかど
うかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示
は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的
に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断
を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、
実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手す
る。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する
注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企
業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の
前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要
な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められ
ている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業
として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとと
もに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表
示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含
む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独
立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内
容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監　査　報　告　書

　当監査等委員会は、2021年４月１日から2022年３月31日までの第39期事業年度における取締役の職務の執
行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容

　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハの掲げる事項に関する取締役会決議の内容並び
に当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用人等からその構築及び運
用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、次の方法で監査を
実施しました。

①監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と連携の上、重要な会議に出
席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要
な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社
については、子会社の取締役等と意思の疎通及び情報の交換を図り、その事業の報告を受けました。

②会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計
監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人か
ら「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）
を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知
を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算
書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損
益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

監査等委員会の監査報告
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２．監査の結果

(１) 事業報告等の監査結果
①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく表示しているものと認めます。
②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに

関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。
(２) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

　会計監査人PwCあらた有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
(３) 連結計算書類の監査結果

　会計監査人PwCあらた有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

株式会社 ワコム　監査等委員会

常勤監査等委員 東 山 茂 樹 ㊞
監査等委員 嘉 村 　 孝 ㊞
監査等委員 細 窪 　 政 ㊞

2022年５月26日

(注) 監査等委員　東山　茂樹、嘉村　孝 及び 細窪　政は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する社外取締役で
あります。

以　上
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地図

日時 2022年６月28日（火曜日） 午前10時
会場 ベルサール新宿グランド １階 イベントホール

株主総会　会場ご案内図

東京都新宿区西新宿八丁目17番３号 TEL 03（3362）4791

税務署通り

成子天神社

ファミリーマート

セブンイレブン
１番出口

住友不動産
西新宿ビル

新宿警察署
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JR線
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東京

西新宿駅

最寄駅

最寄駅

東京メトロ丸ノ内線

「西新宿駅」
１番出口　徒歩約３分

会場
ベルサール新宿グランド

〇株主総会終了後、同会場にて事業説明会を行います。
〇株主総会の各議案については、ご来場いただかずに書面又はインターネット等により議決権を行使すること

が出来ますので、そちらのご利用もご検討ください。


