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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社のコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方は、株主の皆様やお得意先様をはじめ、取引先、地域社会、社員等の各ステークホル
ダーに対する企業価値向上を経営上の基本方針としております。その実現のために、株主総会、取締役会、監査役及び監査役会などを中心とし
た内部統制システム及びリスク管理体制の一層の改善・整備を図り、自社の状況、業績、規模、事業特性、環境を考慮し、中長期的な成長を実施
すべくコーポレート・ガバナンスの充実に努めていきたいと考えております。

また、株主・投資家の皆様へは、会社情報の適時開示に係る社内体制により、迅速かつ正確な情報開示に努めるとともに、経営の透明性を高め
てまいります。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

【補充原則2-4-1】

当社は、社内に異なる経験・技能・属性を反映した多様な視点や価値観が存在することは、会社の持続的な成長を確保するうえでの強みとなり得
ることを認識しています。女性・外国人・中途採用者の管理職への登用等で具体的な目標値を設定しておりませんが、多様性の確保に取り組んで
おります。また、中長期的な人材育成方針と社内環境整備方針とその実施状況を開示するまでには至っておりませんので、当社を取り巻く事業環
境等を踏まえて今後検討を進めてまいります。　

【補充原則4-1-2】

当社は、現段階では中期経営計画を開示しておりませんが、今後の検討事項として取締役会等において、会社の持続的成長と中長期的な企業
価値を高めるべく随時議論を重ねております。ステークホルダーへの説明の実施については、公表時期を含め検討してまいります。

【補充原則4-10-1】

当社は、監査役設置会社で、取締役４名のうち独立社外取締役は２名となっております。取締役会の過半数には達成しておりませんが、各独立社
外取締役とも高い専門知識と豊富な経験を活かし、意思決定の過程において重要な役割を果たしております。当社は任意の独立した指名・報酬
委員会を設置しておりませんが、経営陣幹部・取締役の指名については、実績・経験・能力等を総合的に勘案の上、取締役会で充分に審議を行
い決定しております。また、報酬についても、株主総会で決定された年額報酬枠の限度内において、事前に社外取締役・監査役と相談の上、取締
役会の決議に従い、世間水準・業界水準、経営成績及び従業員給与とバランス等を考慮して決定しております。

【原則4-11】

当社の取締役会には、各々の事業分野に精通した取締役と、コーポレートガバナンスを含めた専門的かつ豊富な知識及び経験を有している社外
取締役2名で構成されております。また、選任につきましては、経験や知識、人物本位等の観点での選任を基本としており、ジェンダー、国籍等の
条件・制約は一切設けておらず、多様性と適正規模を両立させる形で構成するよう努めております。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
当社の監査役は、公認会計士、税理士等の専門性の高い知識と豊富な経験を有しており、財務会計に関する適切な知見を有しております。当社
は、これらのメンバーにより相互に牽制することで取締役会の実効性に関する分析・評価機能の向上に努めております。

【補充原則4-11-1】

当社の取締役会がその役割・責務を実効的に果たすためには、当社の戦略的な方向付けを行う上で、取締役会メンバーとして当社の事業やその
課題に精通する者が一定数必要であることに加え、取締役会の独立性・客観性を担保するため、取締役会メンバーの知識・経験・能力の多様性を
確保することも重要であると考えております。

今後は必要に応じて、社内規程の整備や各取締役の知識・経験・能力等を一覧化したいわゆるスキル・マトリックスをはじめ、経営環境や事業特
性等に応じた適切な形でのスキルの組み合わせを開示する等の検討を行うとともに、取締役会全体としての知識・経験・能力のバランス、多様性
及び規模をより意識した体制を講じてまいります。

【補充原則4-11-3】

当社は、独立役員（社外取締役２名、社外監査役２名）が各取締役の職務執行の状況及び取締役会全体の実効性について分析・検証し、

その結果を踏まえた指導を適宜行っております。今後も継続的に、検証を深め、取締役会全体の実効性をさらに高めるよう努めてまいります。

また、取締役会全体の実効性についての結果の概要の開示については、今後検討してまいります。

なお、2023年３月期の取締役会の職務執行において、当社規定のコーポレートガバナンス・コード各原則に沿わない運用等、問題となる事項は認
められませんでした。

【原則5-1】

当社は、持続的な成長と中長期的な企業価値向上のために株主、投資家との建設的な対話は重要であると考えており、個別面談の申し入れが
あれば、企業価値の向上に資するよう、合理的な範囲で前向きに対応してまいります。しかしながら、株主との対話促進に向けた体制整備・取組
みに関する方針を開示するには至っておりません。

なお、当社は、株主との建設的な対話を促進するため、次のような取り組みをしております。

（ⅰ）株主との対話全般の統括として、代表取締役及び取締役管理本部長を指定しております。

（ⅱ）対話の補助は、経営企画部が行っており、 財務経理部、人事総務部門等と連携しております。

（ⅲ）株主総会を株主との重要な対話の場と位置付け、株主総会において、当社事業に関する十分な情報開示の確保をはじめ、株主からの信認



を得られるような運営に努めます。

（ⅳ）個別面談等の対話により把握された株主の意見・懸念に対しては、当社社内会議等で代表取締役社長が説明しております。

（ⅴ）対話に際して株主平等の原則等に十分配慮し、 インサイダー情報の漏えい等情報管理を徹底しております。

【原則5-2】

当社は、策定している中期経営計画では、売上高、１株当たり当期純利益、ROE（自己資本利益率）の目標値を定め、その実現のために営業活動
計画、設備投資計画等を進めておりますが、現段階では公表することは今後の検討事項と考えております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則1-4】

当社は、取引先との安定的・長期的な取引関係の維持・強化等の観点から、当社の中長期的な企業価値向上に資すると判断される場合、株式を
保有することを基本的な方針としております。

同株式の買い増しや処分の要否は、その目的や合理性について検証を適宜行い、必要に応じ取締役会に諮ることとしております。当社は、2022
年度において、保有する上場政策保有株式のうち１銘柄の一部売却を実施いたしました。また、同株式に係る議決権行使は、上程された議案が
当社の保有目的に合致しているか否かに加え、発行会社の中長期的な企業価値の向上に資するか否かを判断した上で適切に議決権の行使を
行っております。

【原則1-7】

当社は、役員との取引や主要株主等との重要な取引につきましては、取締役会での審議・決議を要することとしております。

また、重要な関連当事者間取引を行った場合には、有価証券報告書や株主総会招集通知への開示をしております。

なお、１年に１回、関連当事者との間で行う取引の状況については、取締役会で報告しております。

【補充原則2-4-1】

「コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由」に記載しております。

【原則2-6】

当社は、企業年金制度を設けていないため、自らの運用や、外部機関への運用委託は行っておりませんが、従業員に対して外部講師を招いて資
産形成に関する研修を実施しております。

【原則3-1】

当社は、法令に基づく開示以外にも、株主をはじめとするステークホルダーにとって重要と判断される情報（非財務情報も含む）についても、当社
ホームページ等の様々な手段により開示を行っております。

（1）当社の経営理念や経営戦略については、当社は、有価証券報告書にて開示しております。

（2）当社は、コーポレートガバナンス・コードのそれぞれの原則を踏まえた、コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針を、東京
証券取引所に提出しております。「コーポレート・ガバナンスに関する報告書」の「Ⅰ コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構

成、企業属性その他の基本情報」「１．基本的な考え方」に掲載しており、有価証券報告書でも開示しております。

（3）当社は、役員報酬を決定するに当たっての方針と手続を、有価証券報告書に記載しております。更に、「コーポレート・ガバナンスに関する報告
書」の「Ⅱ 経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況」の「１．機関構成・組織運営等

に係る事項」【取締役報酬関係】「報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容」に掲載しており、株主総会招集通知でも開示しておりま
す。

（4）取締役及び監査役の選任にあたっての方針・手続きにつきましては、当社のビジョンとの高い共感性をもちつつ、豊富な経験、高い見識、高度
な専門性及び高い倫理観、優れた人格を有する者を候補として取締役会で決定し、株主総会にて選任することとしております。なお、取締役及び
監査役を解任すべき事由が生じた場合は、取締役会で検討、審議し、法令に従い、株主総会に解任議案を上程し、その決議をもって解任いたしま
す。

（5）取締役候補者及び監査役候補者の選任理由については、株主総会招集通知及び参考書類・事業報告・有価証券報告書に記載し、株主に理
解いただけるよう具体的に説明するよう努めております。

【補充原則3-1-3】

当社は、サステナビリティを巡る課題への取り組みが重要であると考えております。 企業として社会的責任を果たすことを通じて、社会的課題の解

決・持続可能な発展を目指し、サステナビリティについての取り組み内容の開示に努めてまいります。

当社が持続的に成長するために、社員が能力を最大限に発揮できる環境を構築してまいります。そのため、職場環境の改善、福利厚生の充実、
人事制度の充実に努め、若手からマネージメント層まで社員が長く楽しく働ける組織を構築するとともに、企業とともに成長していく積極的な人材
育成への投資を実施してまいります。

また、知的財産が重要な会社財産であることを認識し、知的財産に関わる分野に対する幅広い見識と豊富な経験を有する社外取締役を選任する
等、適切に維持・管理・保全するとともに、有効に活用するように努めます。知的財産への投資により、社会的信用の獲得・向上、持続的な競争力
の維持を図ってまいります。

【補充原則4-1-1】

当社では、取締役会における決定の範囲として、法令並びに定款に定める事項のほか、「取締役会規程」で取締役会に付議すべき事項を明確に
しております。

また、業務執行の機動性と柔軟性を高めるため、取締役会は法令・定款及び「取締役会規程」に定められた事項以外の業務執行を経営陣に委任
し、各経営陣は「組織総合規程」や「稟議規程」等に基づいて業務を執行しております。

【原則4-9】

当社は、会社法に定める社外取締役の要件及び東京証券取引所が定める独立性判断基準を充たした独立社外取締役の候補者を選定し、コーポ
レート・ガバナンスに関する報告書の中で公表しております。

また、取締役会において率直かつ活発な意見が期待できるような資質を備えた人物を選定しております。



【補充原則4-10-1】

「コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由」に記載しております。

【補充原則4-11-1】

「コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由」に記載しております。

【補充原則4-11-2】

当社は、社外取締役・社外監査役を含む全ての取締役・監査役は、その役割・責務を適切に果たすために必要となる時間・労力を当社取締役・監
査役の業務に振り向けるべきであると考えております。こうした観点から、取締役・監査役が他の上場会社の役員を兼任する場合には、その数は
合理的な範囲にとどめるべきと考えております。取締役及び監査役の兼任状況については、毎年、株主総会招集通知及び有価証券報告書等に
おいて開示を行っております。

【補充原則4-11-3】

「コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由」に記載しております。

【補充原則4-14-2】

当社は、取締役が自らの役割を十分に果たすべく、必要な知識習得と役割・責任の理解深耕の機会として、適宜、研修等に参加できるようにして
おります。併せて、社外取締役に対しては、経営戦略や事業の内容等の理解を深めるため、適宜、当社の事業・課題に関する説明等を行っており
ます。

【原則5-1】

「コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由」に記載しております。

２．資本構成

外国人株式保有比率 10%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

株式会社スノーボールキャピタル 933,600 32.32

株式会社DMM．com証券 160,000 5.54

株式会社ナガワ 117,000 4.05

山上　豊 112,500 3.89

正井　宏治 105,400 3.65

株式会社三井住友銀行 100,000 3.46

ＤＩＣグラフィックス株式会社 100,000 3.46

ａｕカブコム証券株式会社 82,700 2.86

大日精化工業株式会社 80,000 2.77

平賀従業員持株会 71,525 2.48

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

※上記「大株主の状況」は、以下補足説明を含め、2023年３月31日現在のものです。

１）上記の割合は、発行済株式の総数から自己株式を控除した株数により算出しております。

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 スタンダード

決算期 3 月

業種 その他製品



直前事業年度末における（連結）従業員
数

100人以上500人未満

直前事業年度における（連結）売上高 100億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

その他重要な影響を与える特別な事情はありません。

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査役設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 12 名

定款上の取締役の任期 2 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 4 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 2 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

2 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

服部謙太朗 弁護士

志々目祐二 他の会社の出身者

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他



会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

服部謙太朗 ○ ―――

弁護士であり、法律・経済・社会情勢に関わる
分野に対する豊富な経験と幅広い見識をもと
に、当社の経営を監督していただくとともに、当
社の経営全般に助言を頂戴することによりコー
ポレート・ガバナンス強化に寄与していただくた
め社外取締役として選任しております。なお、
当社と同氏との間に、人的関係、資本関係及
び重要な取引関係その他の利害関係はなく、
一般株主との間に利益相反が生じる恐れがな
いことから、同氏を東京証券取引所の独立役
員として届け出ております。

志々目祐二 ○ ―――

丸紅㈱では経営企画や輸送機・産業機械部門
等に従事され、また丸紅グループ会社の経営
トップを歴任し、その豊富な経験と幅広い見識
を当社の経営全般に反映していただくため、社
外取締役として選任しております。なお、当社と
同氏との間に、人的関係、資本関係及び重要
な取引関係その他の利害関係はなく、一般株
主との間に利益相反が生じる恐れがないこと
から、同氏を東京証券取引所の独立役員とし
て届け出ております。

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

なし

【監査役関係】

監査役会の設置の有無 設置している

定款上の監査役の員数 4 名

監査役の人数 3 名

監査役、会計監査人、内部監査部門の連携状況

内部監査室が社長直轄の組織として内部監査を担当しております。

内部監査室、監査役及び監査役会は、会計監査人と相互連携を図りながら内部統制機能の維持を図っております。

なお、内部監査を担当する人員は、内部監査室２名であります。

社外監査役の選任状況 選任している

社外監査役の人数 2 名

社外監査役のうち独立役員に指定され
ている人数

2 名

会社との関係(1)



氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k l m

鈴木　博司 他の会社の出身者

安達　則嗣 公認会計士

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社又はその子会社の非業務執行取締役又は会計参与

c 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

d 上場会社の親会社の監査役

e 上場会社の兄弟会社の業務執行者

f 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

g 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

h 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

i 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

j 上場会社の取引先（f、g及びhのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

k 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

l 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

m その他

会社との関係(2)

氏名
独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

鈴木　博司 ○ ―――

社外監査役に選任している理由は、経営コン
サルタント会社の代表として培われた専門的な
知識と経験等を有していることから、監査する
上で適任であると判断し選任しております。な
お、当社と同氏及び同社との間に、人的関係、
資本関係及び重要な取引関係その他の利害
関係はありません。

独立役員に指定している理由は、一般株主と

利益相反が生じる恐れがなく、コンサルタントと

しての立場から当社のコーポレート・ガバナン
ス向上のため、独立役員としての役割を果たし
ていただけると考えております。

安達　則嗣 ○ ―――

社外監査役に選任している理由は、公認会計
士であり、財務及び会計に関する相当程度の
知見を有しており、また、公正中立な立場を保
持していることから、一般株主との利益相反の
生じる恐れがなく適任であると判断しておりま
す。同氏は安達公認会計士事務所の所長及び
東陽監査法人の代表社員を兼職しております
が、当社と同氏、同事務所及び同監査法人と
の間に、人的関係、資本関係及び重要な取引
関係その他の利害関係はありません。

独立役員に指定している理由は、一般株主と

利益相反が生じる恐れがなく、会計専門家とし

ての立場から当社のコーポレート・ガバナンス
向上のため、独立役員としての役割を果たして
いただけると考えております。

【独立役員関係】

独立役員の人数 4 名

その他独立役員に関する事項

―――

【インセンティブ関係】



取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

その他

該当項目に関する補足説明

取締役に当社の企業価値の持続的な向上を図るインセンティブを与えるとともに、取締役と株主の皆様との一層の価値共有を進めることを目的と
して、譲渡制限付株式報酬制度を導入いたしました(2021年６月24日開催の第66回定時株主総会にて決議)。なお、譲渡制限付株式に関する報酬
として支給する金銭報酬の総額は、年額20百万円以内としております。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

取締役、監査役に対する報酬限度額は、1996年６月の株主総会における決議により、取締役月額50百万円以内、監査役月額10百万円以内と定

めております。

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

当社は役員の報酬等の額の決定に関する具体的な方針は、世間水準・業界水準、経営成績及び従業員給与とのバランス等を考慮して定めてお
ります。

また、その決定方法は、株主総会で決定された年額報酬枠の限度内において、事前に代表取締役中前圭司が社外取締役・監査役と相談の上、
取締役報酬は取締役会の決議に従い、監査役報酬は監査役会の協議により決定しております。

2020年６月18日開催の定時取締役会にて代表取締役中前圭司より役員報酬の考え方について報告があり、適正で業界水準にあったものにする
こと、報酬構成についての提案、報酬額及び役職別報酬については社外役員・常勤監査役・代表取締役で審議することを説明し、異論はありませ
んでした。

　当事業年度においては、2022年６月23日開催の臨時取締役会にて代表取締役中前圭司より2022年度取締役役職別報酬額を2020年６月18日
開催の定時取締役会の中で提案した報酬構成で決定したい旨の説明があり、承認を議場に諮ったところ、全員異議なく承認可決しております。

当社の取締役の報酬は、役位・職責に応じた固定報酬である基本報酬、短期インセンティブ報酬としての業績連動報酬で構成しております。

なお、2023年３月期における当社取締役及び監査役に対する役員報酬は以下のとおりであります。

取締役（社外取締役を除く。） 81百万円

監査役（社外監査役は除く。） 11百万円

社外役員17百万円

【社外取締役（社外監査役）のサポート体制】

社外取締役、及び、社外監査役に対し、取締役会の開催前には議案は経営企画部より、監査に必要な資料等は財務経理部より事前に配付し、か
つ必要に応じて面談や電話にて当社の状況や概要及び経緯などの説明を行っております。



２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

１.企業統治の体制の概要、当該体制を採用する理由

当社における企業統治の体制は監査役制度を採用しており、社外監査役が有効かつ適切に機能することにより業務の適正性を確保していると考
えているため、現在の体制を採用しております。

２．会社の機関の内容及び内部統制システムの整備の状況並びにリスク管理体制の整備の状況

当社は、取締役12名以内及び監査役４名以内を置くと、定款に定めております。

当社は、取締役会、監査役及び監査役会により、業務執行の監督及び監査を行っております。取締役会は、取締役２名と社外取締役２名の計４名
で構成され、経営の方針、法令で定められた事項及びその他経営に関する重要事項を決定するとともに、業務執行状況を監督する機関として位
置づけ運営しております。監査役は、常勤監査役１名と社外監査役２名の計３名であり、各監査役の協議により定められた監査の方針、業務の分
担等に従い、取締役会への出席及び業務、財産の調査を通じて取締役の職務執行の監査を行っております。

また、社外からの監視機能を充実させるため、弁護士事務所並びに税理士事務所との顧問契約を締結しており、税務に関する事項並びに法令を
遵守するために専門家によるアドバイスを適宜受ける体制を取っております。

３．監査役会の状況

当社における監査役会は社外監査役２名を含む３名で構成されており、社外監査役のうち１名は経営コンサルタント会社の代表として培われた専
門的な知識・経験等を有しております。また、もう１名は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当の知見を有しております。

各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、監査法人、取締役と意思疎通を図り、適正な
監査の環境の整備に努めております。また、内部統制担当部門でもある内部監査室とも連携を図りながら監査を実施しております。

４．内部監査の状況

当社では、内部管理体制の強化を図るため、代表取締役社長直轄の内部監査室を設置するとともに、経営活動の信頼性・効率性を確保するため

、内部牽制機能が適切かつ合理的に機能する組織体制を構築しております。

内部監査室が代表取締役社長直轄の組織として内部監査を担当しております。内部監査室、監査役及び監査役会は、会計監査人と相互連携を
図りながら内部統制機能の維持を図っております。

なお、内部監査を担当する人員は、内部監査室２名であります。

社内規程の整備状況につきましては、社内業務全般にわたり諸規程を体系的に整備し、また、組織や業務内容の変更に応じて適宜見直しを行っ
ております。明文化されたルールのもとで、各職位が権限と責任を持って業務を遂行しております。

また、内部監査室は、監査役及び監査役会へ内部監査計画及び監査実施結果について、説明・報告をし、緊密な連携をとっております。

５．会計監査の状況

当社は、監査法人ハイビスカスとの間で会社法監査及び金融商品取引法監査について監査契約を締結しております。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

監査役３名のうち２名は社外監査役であり、当社と特別な利害関係はありません。

社外監査役の選任により、業務の適正性を確保しております。

なお、社外監査役は、監査役会への出席等を通して、常勤監査役及び内部監査室と緊密な連携をとっております。

当社は、経営の意思決定機能をもつ取締役会に対し、監査役３名中の２名を社外監査役とすることで経営への監視機能を強化しています。

コーポレート・ガバナンスにおいて、外部からの客観的、中立の経営監視の機能が重要と考えており、社外監査役２名による監査が実施されること
により、外部からの経営監視機能が十分に機能する体制が整っているため、現状の体制としております。

取締役４名のうち２名は社外取締役であり、当社と特別な利害関係はありません。

３分の１以上の社外取締役を選任することにより、経営の透明性を確保しております。

コーポレート・ガバナンスにおいて、外部からの客観的、かつ中立的な監督又は監査といった機能が重要と考えており、社外取締役２名による監
督又は監査が実施されることにより、外部からの経営監視機能体制が十分に整っているため、現状の体制としております。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

実施していません。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

IR資料のホームページ掲載

https://www.pp-hiraga.co.jp/においてサービス紹介、会社案内、採用状況を掲
載し、ＩＲにつきましては、ＩＲサイトにおいて、ＩＲＮｅｗｓ、開示情報、株価サイト、
財務状況、業績、ＩＲカレンダー、公告、事業報告書、株主メモ、ＩＲに関するお
問合せを掲載しております。

IRに関する部署（担当者）の設置 管理本部をＩＲ担当部署としております。



３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

当社は「行動指針」において、当社を取り巻く様々なステークホルダー（顧客・取引先・株
主・地域社会の方々）と健全で良好な関係を維持発展させることの重要性を定めておりま
す。

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施

当社は、業務効率化に伴う社用車の削減とハイブリッド車への順次切り替え等による事業
活動で排出されるCO2の削減、排ガス再利用装置の設置や進行中であります太陽光発電
システムの導入等の再生可能エネルギーの調達等による脱炭素経営の促進、及び最新
鋭の省電力印刷機の導入による環境負荷低減の促進を図っております。

その他

当社は、多様な人材がやりがいや充実感を感じながらいきいきと働くことにより、それぞれ
の能力を最大限に発揮し、役割を果たすことが、企業を創造的に発展させると考えており、
ダイバーシティの推進に積極的に取り組んでおります。

現在女性役員はおりませんが、人材の登用は性別で区別せず、能力・見識などを総合的
に評価し判断しております。

女性が永く活躍出来る体制の一環として、従業員に対し、産前産後休業制度に関する正し
い知識と理解を促し、男女を問わず育児介護休業制度が利用しやすい環境づくりに取り組
んでおります。

これにより、育児休業制度や勤務時間短縮制度の利用者数が増加しており、仕事と育児
の両立を可能とする環境づくりに注力しております。

また、変形労働時間制とフレックスタイム制も導入済であります。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

(1) 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

1） 取締役会は、原則として月１回開催し、「取締役会規程」に基づきその適切な運営を確保するとともに、取締役は相互に職務の執行を監督

する。また独立性を有する社外取締役を選任することにより、取締役の職務執行の適法性を牽制する機能を確保しております。

2） 取締役は、自ら率先して当社行動規範を遵守・実践し、使用人の模範となるとともに、善良なる管理者の注意をもって会社の為忠実にその職務

を執行しております。

3） 全ての取締役、監査役、使用人が法令遵守を実現するために「行動指針」を制定し、これを当社におけるコンプライアンスの手引きとし、研修等

を通じてコンプライアンスの周知・徹底を図っております。

4） コンプライアンス責任者を代表取締役とし、コンプライアンスに関する課題を検討し、リスクを事前に回避する為、倫理委員会を設置し、全社の

コンプライアンス推進体制を整備しております。

5） 使用人を対象とした組織的または個人的な法令違反行為等に関する相談、または通報の適正な処理の仕組みを「内部通報制度規程」に定

め、不正行為等の早期発見と是正を図り、コンプライアンス経営の強化に資することとしております。

6） 市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力とは、取引関係その他一切の関係を持たず、反社会的勢力から不当要求を受けた場合

には、組織全体として毅然とした態度で臨み、反社会的勢力による被害の防止に努めております。

7） 代表取締役直轄の内部監査室を設置し、経営活動全般にわたる制度及び業務の執行状況について適正性のチェックを実施し、内部管理体制

の強化及び経営効率化の増進に資することとしております。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

1） 当社は、業務上取り扱う情報について、「文書管理規程」並びに「情報セキュリティ手順書」及び「個人情報保護基本規程」に基づき、厳格かつ

適正に管理する体制を整備しております。

2） 必要に応じて保管・運用方法の見直しと改善を図り、取締役または監査役の要請に応えて、速やかに閲覧提供できる体制を整えております。

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

1） 当社は「リスク管理規程」に基づき、定期的に危機管理に要するリスクの棚卸しを行い、対応計画を策定し、適正に管理しております。

2） 重大な事故、災害が発生した場合には、事前に設定した緊急マニュアルに沿って行動しております。

(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

1） 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制の基礎として、取締役会を原則として月１回開催するほか、必要に応じて

適宜開催しております。

2） 取締役会は、経営の基本方針の決定及び重要事項の承認を行うとともに、取締役の職務執行が効率的に行われているか監督しております。

3） 取締役会が決定した経営方針に基づき、本部長は本部方針を決定し、部門長は本部方針に基づき組織目標及び個人目標を設定するとともに

達成度を評価し、その達成度に基づいた人事・報酬制度を運用しております。

4） 各部門は、業務執行プロセスの効率改善を実行するとともに、内部監査室が各部門の業務執行プロセスを監査し、監査結果を被監査部門に

還元し、その改善を行っております。

　

(5) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する体制並びにその使用人の取締役からの独立性

に関する体制

1） 監査役がその職務を補助する使用人を置くことを求めた場合、取締役は監査役と協議の上、監査役を補助すべき使用人を置くものとしておりま

す。

2） 当該使用人の任命、異動、評価、指揮命令権限等は、監査役会の事前の同意を得るものとし、当該使用人の取締役からの独立を確保しており



ます。

(6) 取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制

1） 監査役は、重要な意思決定のプロセスや業務の執行状況を把握するため、取締役会その他重要会議への出席をはじめとして、監査役が必要

と判断した会議に出席できるものとしております。

2） 監査役は、稟議書等の業務に係る重要な文書を閲覧できるとともに、監査役が必要と判断した場合、取締役及び使用人に該当書類の提示や

説明を求めることができるものとしております。

3） 取締役及び使用人が異常を発見し監査役に報告した場合、当社は、監査役へ報告をした者に対して、当該報告をしたことを理由とする不利な

取扱いを禁止しております。

　

(7) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

1） 代表取締役は定期的に監査役と情報交換を行っております。

2） 監査役は、内部監査室及び会計監査人と緊密な連携を保ちながら、監査役監査の実効性確保を図っております。

3） 監査役は、監査の実施にあたり、必要と認める時は自らの判断で、弁護士、公認会計士、その他外部専門家を活用しております。

4） 当社は、監査役が当社に対し、その職務の執行について生じる費用の前払等の請求をしたときは、当該請求に係る費用又は債務が当該監査

役の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用又は債務を処理しております。

(8) 財務報告の信頼性と適正性を確保するための体制

　 1） 当社は金融商品取引法の定めに従い、良好な統制環境を保持しつつ、全社的な内部統制及び各業務プロセスの統制活動を強化し、適正か

つ有効な評価ができるよう内部統制システムを構築し、適正な運用を行っております。

　2） 財務報告に係る内部統制において、代表取締役は、組織のすべての活動において、最終的な責任を有しており、内部統制システム構築の基

本方針に基づき内部統制を整備・運用しております。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

①反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方

当社は、企業活動を行う上で、企業の社会的責任を果たすため、具体的な事項をコンプライアンスガイドラインとして定め、その中で「反社会的勢
力との関係を断ち、かつ不当な要求には屈しません。」と宣言し、市民社会の秩序や安全に脅威を与える反社会的勢力との断絶を掲げ、不当な要
求等に対しては毅然とした態度で臨むものとしております。

②反社会的勢力排除に向けた整備状況

以下のとおり、反社会的勢力による不当要求に屈しない、または排除する体制をとっております。

・対応総括部署及び対応担当者の設置状況

　人事総務部を対応総括部署とし、対応担当者を選任して、反社会的勢力からの不当要求に屈しない体制をとっております。

・外部専門機関との連携状況

　 万が一反社会的勢力から不当要求等、直接、間接を問わず不当な介入を受けた場合には、警察等の関係行政機関、顧問弁護士と連携して対

応し、適切な対応がとれる体制を構築しております。

・対応マニュアルの整備状況

　 反社会的勢力と断絶する旨を宣言するコンプライアンスガイドラインに基づき、「反社会的勢力対策規程」を制定し、実際に反社会的勢力から不

当要求等があった場合の具体的な対応を定めております。

・研修活動の実施状況

　 コンプライアンスガイドラインを、グループウェアの掲示板に掲示しており、役員、全従業員が常に意識できるように周知徹底をしております。

・取引先確認

　 取引先に反社会的勢力が入り込まないようにするため、各部門が新規取引を行う際は、必ず事前に反社会的勢力との関係についての調査を

実施しております。

Ⅴその他

１．買収防衛策の導入の有無

買収防衛策の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

―――



【模式図】
当社のコーポレートガバナンス体制の模式図は、次のとおりです。

【適時開示体制の概要（模式図）】
当社の適時開示体制のフローは、次のとおりです。

（実施情報の報告）

（重要情報の報告）

なお、当社は、倫理委員会及びリスク管理委員会については毎月1回開催し、重要な業
務執行について協議し、迅速かつ適切な対応を行っております。

取締役会

管理本部
（情報開示責任者）

各部門長等
（情報管理責任者）

東京証券取引所

適時開示
の実施
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