
◆補充原則4-11-1の補足説明

取締役会のスキルマトリックス 

当社は、社会・環境へ貢献する唯一無二の価値を創造し、「豊田通商ならでは」の事業領域を確立するために、
これからの未来を描き、“次の新しいステージ”へ踏み出し、“Be the Right ONE”を追求していきます。
その実現に向けて、取締役会がその意思決定および経営の監督を適切に行うために、当社の取締役および監査役として
備えるべき専門性をスキルマトリックスとして整理しております。

必要とするスキル項目 スキル選定理由

企業経営
当社を取り巻く環境が激変する中、適切な経営判断を行い、当社の企業価値の持続的な成
長を推進するために、企業経営の経験を必要な項目として選定しています。

グローバル
130カ国以上でビジネスを展開する当社グループにおいて、海外での実務経験や海外の生
活・文化・事業環境などに豊富な知識・経験を必要な項目として選定しています。

営業・マーケティング
様々な商品や事業を取り扱う商社として、多様化する顧客ニーズに的確に対応するために、
各市場に精通し、営業/マーケティング戦略の経験を必要な項目として選定しています。

財務・経理
資本効率の向上及び財務基盤の健全性を維持しながら、戦略投資による持続的成長等を実
現するために、財務・経理分野における知識・経験を必要な項目として選定しています。

法務・RM
持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を実現するコーポレートガバナンス体制の整備
やアフリカ等新興国での事業展開を支えるリスク管理体制構築のために、法務・リスクマネジ
メントの専門性・経験を必要な項目として選定しています。

技術・デジタル
モビリティ分野を中心としたテクノロジーの進化へ対応するために、IT/デジタルトランスフォー
メーション等新技術・新サービスに関する知識・経験を必要な項目として選定しています。

ESG
当社グループにとってのサステナビリティは、「経営そのもの」であり、ESGの課題に向き合
い、長期的な視野を持って持続的な企業価値向上を目指すための知識・経験を必要な項目と
して選定しています。



当社の取締役・監査役が有している能力・経験は以下の通りです。

社外役員に関しては、各役員が特に有する専門的な視点・高い見識に◎を記し、

当社経営において役割を発揮頂くことを期待しております。

それぞれの専門性と豊富な経験に加え、ジェンダーや国際性などの多様性を確保した取締役会のメンバー構成により、

様々なビジネス環境の変化に柔軟に対応できる体制をとっております。
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村上　晃彦 ○ ○ ○ ○
貸谷　伊知郎 ○ ○ ○ ○
富永　浩史 ○ ○ ○ ○ ○
岩本　秀之 ○ ○ ○ ○ ○
河本　邦仁 ○ ◎ ○
Didier Leroy ○ ◎ ○ ○
井上　ゆかり ○ ○ ◎ ○
松田　千恵子 ○ ○ ○ ○ ◎

宮崎　和政 ○ ○ ○
林　健太郎 ○ ○ ○ ○
桑野　雄一郎 ◎ ○
高橋　勉 ○ ◎ ○
田上　静之 ○ ◎
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