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当社グループの組織再編方針について 

 

当社は、当社グループの組織再編方針についてとりまとめましたのでお知らせいたします。詳細につきましては、

添付資料をご参照ください。 
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はじめに

● 当社はスマートフォンアクセサリーの EC・卸販売を主とするコマース事業と、自社 EC運営の課題
解決のために生れた SaaS型ECプラットフォーム「ネクストエンジン」をメインサービスとするプラッ
トフォーム事業の２つの事業のシナジーを背景に成長してまいりました。

● スマートフォンケースの iFaceは国内トップの認知度を誇り、ネクストエンジンは ECプラットフォー
ムとして国内トップシェアの地位までになりましたが、構造の大きく異なる２つの事業を単一の企業
体として運営する中でさまざまな課題を認識しております。
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当社グループの課題

● 事業を跨った全体最適への適合による非効率化
○ 質の違う２つの事業の成長を最大限に担保するためには、意思決定プロセスの単純化や、

労働環境、給与水準などをそれぞれの事業に合わせる必要があるものの、現組織体制では
全体最適が優先されるため当該課題の根本的な解決が困難となっており、それが非効率化
に繋がっていると考えております。

● プラットフォーム事業に対する適正な評価の確保
○ 現在の当社に対する市場からの評価は、 ECや卸販売の売上比率の高さからコマース企業

の側面が強調されたものになっていると認識しております。
○ これに起因し、プラットフォーム事業に対して SaaS運営企業としての市場評価が適切に反

映されず、株主価値を最大限に発揮できていないと考えております。

● 成長戦略の自由度に対する影響
○ 現在具体的な問題が生じている訳ではありませんが、成長戦略を描く際に全体最適を過度

に意識した場合、取り得る選択肢の自由度が担保されず、成長戦略の実現に影響が生じる
可能性も考えられます。
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課題解決に向けたこれまでの取り組み

● 迅速な事業戦略の立案と実行
○ コマース事業を担う当社と、プラットフォーム事業を担う NE株式会社がそれぞれ単一事業に

集中することで、経営環境の変化に対応するための事業戦略の立案・実行を迅速に行い、
結果的に各事業の進化・成長を加速させ、株主利益の最大化を実現することを目的として、 
2022年８月にプラットフォーム事業を NE株式会社として分社化いたしました。

● 経営責任の明確化と経営資源の再配分
○ それぞれの事業に特化したノウハウを有する取締役を代表に任命し経営責任を明確化した

うえで、２社の継続的な成長を担保するために経営資源の最適な再配分を実施いたしまし
た。

● 新規事業の継続的な創出
○ ２社それぞれが企業価値の向上のため、周辺分野でイノベーティブな新規事業を創出し続け

る土壌を整備いたしました。
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課題解決を一層推し進めるための組織再編方針

● NE株式会社の株主分配型スピンオフ
○ 2017 年度税制改正により、株式分配を実施する法人の譲渡損益や分配を受ける株主への

配当に対する非課税措置並びに株主の譲渡損益課税の繰り延べ措置が創設された株式分
配型のスピンオフを利用することで、当社の株主に対して NE株式を現物配当により交付い
たします。

● NE株式会社のスピンオフ IPO（株式上場）
○ 株主の皆様の売買機会を確保する観点から、 NE株式の株式会社東京証券取引所（以下

「東証」といいます。）への上場を前提としております。そのため、スピンオフ実施前に東証に
新規上場申請を行う予定であり、東証の上場承認を得られること等を本スピンオフの条件と
いたします。

○ 当社株式の東証における上場につきましては、スピンオフ後も維持されます。従いまして、当
社の株主の皆様は、スピンオフの結果、当社株式と NE株式という２銘柄の上場株式を保有
することになります。
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組織再編の狙い

● 株主価値の最大化
○ 当社と NE株式会社それぞれ最適な経営環境のもとで課題解決に取り組み、事業の進化・

成長を加速させ、中長期的な企業価値の一層の向上を目指します。
○ 成長戦略の自由度を担保したうえで業務提携やサービス展開の最善手を選択する機会を創

出し、結果として２社の企業価値の総和が組織再編前の企業価値を超えることで、株主価値
の最大化を実現します。

● ガバナンスの明確化
○ 当社と NE株式会社がそれぞれ上場企業として市場と対話することでガバナンスの明確化を

図ります。
○ ２社の経営陣が直接的に資本市場からのガバナンスを意識することで経営の健全性を担保

します。

● 意思決定の迅速化
○ 事業を跨る全体最適を意識する必要性がなくなることで、各事業に特化したマネジメント層が

それぞれの領域における意思決定を迅速に行います。
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株式分配型スピンオフを選択した理由

● 全株主を対象とした株主価値の最大化
○ 少数株主を含めた株主全体への価値提供が本組織再編の前提であるため、株式分配型ス

ピンオフによる株主価値の最大化を手法として選択いたしました。

● 制度として開かれた事業再編手法の活用事例創出
○ 自社の課題解決のために開発した仕組みをサービス化し、 NE株式会社として分社化いたし

ましたが、さらにこれをスピンオフ上場させることで制度として開かれた事業再編手法の活用
事例を創出いたします。
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組織再編のステップ①会社分割

Hameeコンサルティング

Hamee株式会社

プラットフォーム事業コマース事業

Hamee Global

Hamee株主

Hameeコンサルティング

Hamee株式

Global株式 コンサル株式

HameeUS

US株式

HameeShanghai

Shanghai株式

Hamee株式会社

コマース事業

Hamee Global

Hamee株主

NE株式会社

Hamee株式

Global株式 NE株式

HameeUS

US株式

HameeShanghai

Shanghai株式 コンサル株式

NE株式会社を承継会社とするプラットフォーム事業の吸収分割（2022年8月）

（注）関連会社正式名称

● Hamee Global Inc.
● Hamee US, Corp.
● Hamee Shanghai Tech & Trading Co., Ltd.
● Hameeコンサルティング株式会社

2022年5月に設立したNE株式会社を

承継会社として当社のプラットフォー

ム事業を吸収分割の方法により分社

化
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Hameeコンサルティング

Hamee株式会社

コマース事業

Hamee Global

Hamee株主

NE株式会社

Hamee株式

Global株式 NE株式

HameeUS

US株式

HameeShanghai

Shanghai株式 コンサル株式

組織再編のステップ②吸収合併

Hamee株式会社

コマース事業

Hamee Global

Hamee株主

NE株式会社

Hamee株式

Global株式 NE株式

HameeUS

US株式

HameeShanghai

Shanghai株式

NE株式会社によるHameeコンサルティングの吸収合併（2022年9月）

吸収分割によってNE株式会社の

100％子会社となったHameeコンサル

ティング株式会社を簡易合併の方法

により吸収合併

吸収合併により消滅
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組織再編のステップ③株式分配型スピンオフ

Hamee株式会社

コマース事業

Hamee Global

Hamee株主

NE株式会社

Hamee株式

Global株式

HameeUS

US株式

HameeShanghai

Shanghai株式

NE株式

Hamee株式会社

Hamee Global

Hamee株主

NE株式会社

Hamee株式

Global株式

NE株式

HameeUS

US株式

HameeShanghai

Shanghai株式

NE株式会社の株式分配型スピンオフ（2025年中の上場申請目標）

当社の株主様に対してNE株式を

現物配当により交付※

※東証よりNE株式会社の上場承認が得られるこ

と等をスピンオフの条件とします
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ロカルコ

新規事業

新規事業

encer mall

Hamic

新規事業

Pixio
新規事業

ByUR
新規事業

クリエイティブ魂に火をつける。

当社グループの ＤＮＡである

この言葉には、「自らのクリエ

イティブ魂に火をつけ、主要２

事業の継続的進化・成長を実

現するのと同時に、周辺分野

でイノベーティブな新規事業を

創出し、顧客のクリエイティブ

魂にも火をつけるようなビジネ

スと経営者を継続的に輩出す

る。」という想いが込められて

います。本事業再編はこれを

体現するものです。

コマース事業 プラットフォーム事業
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本資料ならびに IR関係のお問い合わせにつきましては、

下記までお願いいたします。

Hamee株式会社　経営企画部
TEL:　0465-42-9181

ホームページ：  https://hamee.co.jp 
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