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表紙*電子提供措置用*

第 45 期定時株主総会

招集ご通知
開催日時

　2024年３月27日（水曜日）午前10時

　受付開始：午前９時

開催場所

　神奈川県小田原市城内８番10号

　報徳二宮神社　報徳会館２階　天翔

議　　案

　第１号議案　剰余金処分の件

　第２号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）

　　　　　　　３名選任の件

　第３号議案　監査等委員である取締役３名選任の件

　第４号議案　補欠の監査等委員である取締役１名選任の件
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社長挨拶

公共交通の分野における

ONLY ONE企業でありたい

代表取締役社長　丸山　明義

　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。

　はじめに、本年１月１日に発生しました令和６年能登半島地震において亡くなられた方々に心から

ご冥福をお祈り申しあげるとともに、被災された全ての方々にお見舞いを申しあげます。

　さて、当社第45期定時株主総会を次ページのとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。

第45期（2023年12月期）におきましては、売上高は39億30百万円、営業利益は２億９百万円、親会社

株主に帰属する当期純利益は１億91百万円となり、当初の予想に対して、減収増益（売上高▲４億11

百万円、営業利益＋56百万円、親会社株主に帰属する当期純利益＋90百万円）となりました。

　なお、第46期（2024年12月期）につきましては、売上高は56億48百万円、営業利益は２億44百万

円、親会社株主に帰属する当期純利益は１億44百万円を見込んでおります。

　バス事業者様を取り巻く事業環境としましては、2024年問題といわれる、輸送業界における長時間

労働の規制により労働力不足がますます深刻化すると考えられており、バス事業者様は非常に厳しい

事業環境に直面しております。

　そこで当社グループは、今後、当社運賃収受機器から得られる多様かつ膨大な乗降データを分析の

うえ、バス事業者様の経営にご活用いただく「データサービスソリューション」を推進したり、今春

より運用開始が予定されている小田原市様のマイナンバーカードによる地域ポイントアプリを他の自

治体へ拡大したりすることを通じて、地域のモビリティプロデューサーとして新たな価値を提供し続

け、地域の社会的課題の解決に貢献し、社会の皆様と共に発展していける企業を目指してまいりま

す。

　株主の皆様におかれましては、より一層のご支援を賜りますよう、心からお願い申しあげます。

2024年３月

－ 1 －
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招集ご通知

証券コード　7314

2024年３月７日

株 主 各 位
神奈川県小田原市中町一丁目11番３号

代表取締役社長 丸 山 明 義

第45期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。

　さて、当社第45期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申しあげます。

　本定時株主総会の株主総会参考書類等（議決権行使書用紙を除く）の内容である情報（電子提供措

置事項）は、電子提供措置をとっておりますので、以下のいずれかのウェブサイトよりご確認くださ

いますようお願い申しあげます。

【当社ウェブサイト】

　https://www.odawarakiki.com/

　「IR情報」、「株主総会」の順に選択して、ご確認いただけます。

【株主総会資料　掲載ウェブサイト】

　https://d.sokai.jp/7314/teiji/

【東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】

　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

　「銘柄名（会社名）」に「小田原機器」または証券「コード」に「7314」（半角）を入力・検索

し、「基本情報」、「縦覧書類/PR情報」の順に選択して、「株主総会招集通知／株主総会資料」欄

よりご確認いただけます。

　つきましては、株主総会参考書類をご検討のうえ、次のいずれかの方法により2024年３月26日（火

曜日）当社営業時間終了時（午後５時30分）までに議決権を行使してくださいますようお願い申しあ

げます。

－ 2 －
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招集ご通知

１. 日 時 2024年３月27日（水曜日）午前10時

２. 場 所 神奈川県小田原市城内８番10号

報徳二宮神社　報徳会館２階　天翔

（末尾の「会場ご案内図」をご参照ください。）

３. 目 的 事 項

報 告 事 項 １. 第45期（2023年１月１日から2023年12月31日まで）事業報告、連結計算書類並

びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

２. 第45期（2023年１月１日から2023年12月31日まで）計算書類報告の件

決 議 事 項

第１号議案 剰余金処分の件

第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名選任の件

第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

第４号議案 補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

　株主総会にご来場の株主様へのお土産のご用意はございません。

　何卒ご理解くださいますようお願い申しあげます。

【郵送による議決権行使の場合】

　議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、上記の行使期限までに到着するようご返送

ください。

【インターネットによる議決権行使の場合】

　当社の指定する議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセスいただき、議決権行

使書用紙に記載された「ログインID」及び「仮パスワード」をご利用いただき、画面の案内に従って

賛否をご入力ください。インターネットによる議決権行使に際しましては、５ページの「インターネ

ットによる議決権行使のお手続きについて」をご確認くださいますようお願い申しあげます。

敬　具

記

以　上

－ 3 －
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招集ご通知

◎当日ご出席の際は、お手数ながら本招集ご通知とあわせてお送りする議決権行使書用紙を会場受付

にご提出ください。

◎議決権行使書面において、各議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示があったもの

として取り扱わせていただきます。

◎電子提供措置事項について上記の各ウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認いただくことを原則と

し、基準日までに書面交付請求をいただいた株主様に限り、書面でお送りいたします。

なお、電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、法令及び当社定款第14条の規定に基づ

き、お送りする書面には記載しておりません。

① 事業報告の「業務の適正を確保するための体制」「会社の支配に関する基本方針」

② 連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」

③ 計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」

したがいまして、当該書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人が

会計監査報告を、監査等委員会が監査報告を作成するに際して監査をした対象書類の一部でありま

す。

◎電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の各ウェブサイトにおいて、その

旨、修正前及び修正後の事項を掲載いたします。

－ 4 －
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招集ご通知

＜インターネットによる議決権行使のお手続きについて＞

　インターネットにより議決権を行使される場合は、下記事項をご確認のうえ、行使していただきま

すようお願い申しあげます。

　当日ご出席の場合は、郵送（議決権行使書）またはインターネットによる議決権行使のお手続きは

いずれも不要です。

記

１．議決権行使サイトについて

（１）インターネットによる議決権行使は、パソコンまたはスマートフォンから当社の指定する議

決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセスしていただくことによってのみ

実施可能です。（ただし、毎日午前２時30分から午前４時30分までは取り扱いを休止しま

す。）

（２）インターネット接続にファイアーウォール等を使用されている場合、アンチウイルスソフト

を設定されている場合、TLS暗号化通信を指定されていない場合等、proxyサーバーをご利用

の場合等、株主様のインターネット利用環境によっては、ご利用できない場合もございま

す。

（３）インターネットによる議決権行使は、2024年３月26日（火曜日）の午後５時30分まで受け付

けいたしますが、お早めに行使していただき、ご不明な点等がございましたらヘルプデスク

へお問い合わせください。

２．インターネットによる議決権行使方法について

（１）パソコンによる方法

・　議決権行使サイト（https://evote.tr.mufg.jp/）において、議決権行使書用紙に記載さ

れた「ログインID」及び「仮パスワード」をご利用いただき、画面の案内に従って賛否を

ご入力ください。

・　株主総会の招集の都度、新しい「ログインID」及び「仮パスワード」をご通知いたしま

す。

－ 5 －
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招集ご通知

システム等に関するお問い合わせ

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部（ヘルプデスク）

・電話　0120-173-027（受付時間　9:00～21:00、通話料無料）

（２）スマートフォンによる方法

・　議決権行使書用紙に記載の「ログイン用QRコード」をスマートフォンにより読み取ること

で、議決権行使サイトに自動的に接続し、議決権行使を行うことが可能です。

（「ログインID」及び「仮パスワード」の入力は不要です。）

・　スマートフォン機種によりQRコードでのログインができない場合があります。QRコードで

のログインができない場合には、上記２．（１）パソコンによる方法にて議決権行使を行

ってください。

　　※　QRコードは(株)デンソーウェーブの登録商標です。

３．複数回にわたり行使された場合の議決権の取り扱い

（１）郵送とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議

決権行使の内容を有効として取り扱わせていただきますのでご了承ください。

（２）インターネットにより複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を

有効とさせていただきます。

４．議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用について

議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用（インターネット接続料金等）は、株主様

のご負担となります。

以　上

－ 6 －
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当事業年度の事業の状況、財産及び損益の状況

事 業 報 告

( 2023年１月１日から
2023年12月31日まで )

１. 企業集団の現況
(1) 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果

　当連結会計年度における我が国経済は、新型コロナウイルス感染症による行動制限が解除さ

れ、社会経済活動の正常化が進み、緩やかな景気の持ち直しの動きが見られました。先行きに

ついては、雇用・所得環境が改善するもとで、各種政策の効果もあって、緩やかな回復が続く

ことが期待されます。ただし、世界的な金融引締めに伴う影響や中国経済の先行き懸念など、

海外景気の下振れによる我が国の景気を下押しするリスク、物価上昇、中東地域をめぐる情

勢、金融資本市場の変動等の影響に十分注意する必要があります。

　当社グループ製品の主要市場である路線バス業界においては、人流が回復しつつあることか

ら、設備投資は以前の慎重姿勢から復調傾向にあります。一方で2024年問題と言われる労働時

間の上限規制も間近に控えており、乗務員不足が顕著になりつつあることから、依然として経

営環境は、先行きの不透明な厳しい状況が続くと思われます。

　このような状況のもとで当社グループはキャッシュレス決済事業の需要等の取り込み、新紙

幣関連での機器更新需要等の取り込みに努め、順次納入を進めております。

　以上の結果、当連結会計年度の売上高は3,930,456千円（前期比16.1％減）、営業利益は

209,178千円（前期比722.5％増）、経常利益は221,280千円（前期比624.0％増）、親会社株主

に帰属する当期純利益は191,581千円（前期は42,575千円の親会社株主に帰属する当期純損

失）となりました。

－ 7 －
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当事業年度の事業の状況、財産及び損益の状況

（運賃収受機器事業）

　運賃収受機器事業においては、路線バス及びワンマン鉄道車両での運賃収受機器等の設計、

開発、製造、販売及びメンテナンスサービスを展開しております。

　当事業における売上高は3,503,116千円（前期比18.1％減）、営業利益は189,893千円（前期

比707.7％増）となりました。売上高については、一部案件について客先要望及び開発計画の

遅延により翌期以降へ売上が先送りとなった影響により、前期比で減収となりましたが利益面

については、新札特需のニーズを捉えたことにより増益となりました。

（システム開発事業）

　システム開発事業においては主に交通系インフラ案件、ＥＴＣ関連開発案件及びその他社会

インフラ系案件のシステム開発、エンジニアリング、ソフトウエア設計並びにシステム及び機

器の輸出入販売を展開しております。

　当事業における売上高は934,389千円（前期比29.5％増）、営業利益は74,561千円（前期比

199.3％増）となりました。親会社向けのソフトウエア売上が増加したことから、増収増益と

なりました。

② 設備投資の状況

当連結会計年度中において実施いたしました当社の設備投資の総額は61,570千円であり、そ

の主なものは、金型代21,566千円などであります。

③ 資金調達の状況

当社は、新紙幣特需や今後拡大が見込まれる運賃箱の大型更新需要に備え、運転資金等を確

保することを目的として、主要取引銀行である株式会社横浜銀行との間で、総額4,500,000

千円のコミットメントライン契約を締結しております。なお、当該契約に基づく当連結会計

年度末の借入実行残高は1,500,000千円であります。

④ 事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況

該当事項はありません。

⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況

該当事項はありません。

－ 8 －
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当事業年度の事業の状況、財産及び損益の状況

⑥ 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況

該当事項はありません。

⑦ 他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状況

該当事項はありません。

区 分
第 42 期

(2020年12月期)
第 43 期

(2021年12月期)
第 44 期

(2022年12月期)

第 45 期
(当連結会計年度)
(2023年12月期)

売 上 高（千円） 4,780,320 3,583,683 4,687,465 3,930,456

経 常 利 益（千円） 214,296 188,373 30,561 221,280

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 又 は
親会社株主に帰属する
当 期 純 損 失 （ △ ）

（千円） 132,775 99,857 △42,575 191,581

１株当たり当期純利益
又 は １ 株 当 た り
当 期 純 損 失 （ △ ）

（円） 42.77 32.03 △13.60 60.98

総 資 産（千円） 5,761,680 6,023,792 5,416,514 7,670,425

純 資 産（千円） 3,841,083 3,903,713 3,735,587 3,939,699

１株当たり純資産額 （円） 1,235.43 1,250.95 1,192.23 1,252.41

自 己 資 本 比 率 （％） 66.7 64.8 69.0 51.4

(2) 財産及び損益の状況

（注）１. １株当たり当期純利益又は１株当たり当期純損失（△）は、期中平均発行済株式総数（自己株式を控

除した株式数）により算出しております。

２. １株当たり純資産額は、期末発行済株式総数（自己株式を控除した株式数）により算出しておりま

す。

３．第44期（2022年12月期）より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31

日）等を適用しており、第44期（2022年12月期）以降の各数値については、当該会計基準等を適用し

た後の数値となっております。
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重要な親会社及び子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

株式会社オーバルテック 10,000千円 100％ 運賃収受機器のメンテナンスサービス

ソタシステム株式会社 30,000千円 100％
システム開発、エンジニアリング、ソフ
トウエア設計並びにシステム及び機器の
輸出入販売

株式会社アズマ 10,000千円 100％

小型電子計算機及び電子計算機部品の製
造販売、各種電子計算機器の製図設計の
請負、ソフトウエアの開発及びソフトウ
エアに関連する一切の業務、プリント基
板コンピュータグラフィック設計及び製
造販売、プリント基板組立配線

(3) 重要な親会社及び子会社の状況

① 親会社の状況

該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況
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対処すべき課題、主要な事業内容、主要な営業所及び工場

(4) 対処すべき課題

　当社グループでは、収益の安定化及び持続的な成長を目指し、2025年までを見据えた中期経営

計画を策定しております。

　本中期経営計画では、主に下記２点の項目を重点施策として定めております。

(a) 成長事業の創出

　2023年１月に設立した新たな事業創造をミッションとする社長直轄組織「新規事業推進

室」が地域社会の活性化に貢献するソリューションニーズの広がりをとらえて、小田原市

地域ポイントアプリ開発と運用を受注（マイナカードソリューション）し、今後の成長事

業づくりの道筋をつくったものと考えております。

また、少子高齢化の加速による地域人口の減少、ならびに2024年問題による運転手不足の

深刻化から、バス事業者様の経営は厳しい状態が続いています。一方、地域交通の担い手

という重要な役割は不変であることから、公共交通サービスの維持と健全な経営の両立が

不可欠です。

　当社は、人々の移動を通じて得られる多彩なバスの利用データを集約・価値化すること

で移動需要の予測や運行計画の最適化等、バス事業者様の経営効率向上ニーズに着眼した

データサービスソリューションの事業化にも取組んでいます。

(b) 継続的な成長投資の実行

　研究開発費は、2022年12月期に0.8億円（実績）、2023年12月期に1.6億円（実績）、

2024年12期に2.7億円（計画）、2025年12月期に３億円（計画）を見込んでおり、持続的な

成長に向けて着実に拡大してまいります。

　具体的には、2024年７月予定の新紙幣発行を見据えて、2023年12月期にバス運賃箱に搭

載する新紙幣検定機を自社開発・生産し、他メーカーから調達していた従来に比べて、納

期の短縮と売上総利益率の改善を図ることができました。また、中期経営計画の最終年度

である2025年12月期に向けては、市場が伸長しているキャッシュレス決済の機能拡張や

「新規事業推進室」が主導するソリューションにかかわる技術強化や商材開発を中心に投

資する方針です。

　成長投資の前提となる売上総利益率は、2022年12月期の22.6%に対して、2023年12月期は

37.7%（+15.1p）という大幅な改善となりました。この稼ぐ力をさらに強化するために、今

後2年間をかけてＩＴインフラ投資を実行し、ものづくりを「製番方式（受注単位で生

産）」から「ＭＲＰ方式（需要予測に基づく見込み生産）」に変革するとともに、仕様の
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対処すべき課題、主要な事業内容、主要な営業所及び工場

標準化を進めることで売上原価率の低減に取り組んでまいります。

　また、今般の物価上昇を当社の仕入価格に適切に反映することと同時に、原価に見合っ

た売価で顧客にご購入いただけるよう、適時お願いをしてまいります。

事 業 区 分 主 な 事 業 内 容

運賃収受機器事業
（当社及び

株式会社オーバルテック）

路線バス及びワンマン鉄道車両での運賃収受機器（運賃箱、整理券発行機、
カード機器及び運賃表示器等）の設計、開発、製造、販売及びメンテナンス
サービス

システム開発事業
（ソタシステム株式会社
及び株式会社アズマ）

システム開発、エンジニアリング、ソフトウエア設計並びにシステム及び機
器の輸出入販売､小型電子計算機及び電子計算機部品の製造販売、各種電子
計算機器の製図設計の請負、プリント基板コンピュータグラフィック設計及
び製造販売、プリント基板組立配線

(5) 主要な事業内容（2023年12月31日現在）

当 社

本社：神奈川県小田原市
仙台営業所：宮城県仙台市太白区
東京営業所：東京都墨田区
関西営業所：大阪府大阪市淀川区
西日本営業所：福岡県福岡市博多区
工場：神奈川県小田原市

株 式 会 社 オ ー バ ル テ ッ ク 本社：神奈川県小田原市

ソ タ シ ス テ ム 株 式 会 社 本社：東京都墨田区

株 式 会 社 ア ズ マ 本社：奈良県生駒郡

(6) 主要な営業所及び工場（2023年12月31日現在）
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使用人の状況、主要な借入先の状況、その他企業集団の現況に関する重要な事項

事 業 区 分 使 用 人 数 前連結会計年度末比増減

運賃収受機器事業 135（17）名 １名増（３名増）

システム開発事業 50（４）名 ６名減（２名増）

合計 185（21）名 ５名減（５名増）

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

110名 ２名減 42.9歳 10.5年

(7) 使用人の状況（2023年12月31日現在）

① 企業集団の使用人の状況

（注）使用人数は就業人員（グループ外から当社グループへの出向者及び契約社員を含みます。）であり、臨時

雇用者数（パートタイマー、アルバイトを含みます。）は、年間の平均人員を（　）外数で記載しており

ます。

② 当社の使用人の状況

（注）使用人数は就業人員（社外から当社への出向者及び契約社員を含みます。）であります。

借 入 先 借 入 額

（当社）

株式会社横浜銀行 1,600,000千円

株式会社三井住友銀行 100,000千円

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 100,000千円

株式会社静岡銀行 100,000千円

さがみ信用金庫 100,000千円

（ソタシステム株式会社）

株式会社横浜銀行 19,330千円

（株式会社アズマ）

株式会社横浜銀行 93,000千円

(8) 主要な借入先の状況（2023年12月31日現在）
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使用人の状況、主要な借入先の状況、その他企業集団の現況に関する重要な事項

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

　該当事項はありません。
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株式の状況

① 発行可能株式総数 9,600,000株

② 発行済株式の総数 3,146,700株 (自己株式1,012株を含みます。)

（注）当社は、取締役（監査等委員及び社外取締役を除く。）３名に対して譲渡制限付株式の

付与のため、2023年４月25日付で普通株式12,400株を発行いたしました。

③ 株主数 6,173名

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

津川　善夫 718,000株 22.8％

津川　直樹 473,141株 15.0％

株式会社正英 358,800株 11.4％

小田原機器社員持株会 173,061株 5.5％

大野　新司 38,000株 1.2％

丸山　明義 36,400株 1.1％

川嶋　良久 32,000株 1.0％

佐藤　誠 30,000株 0.9％

入山　圭司 27,700株 0.8％

INTERACTIVE BROKERS LLC 26,900株 0.8％

株 式 数 交 付 対 象 者 数

取締役（監査等委員及び社外取締役を除く。） 12,400株 ３名

社外取締役（監査等委員を除く。） 0株 ０名

監査等委員である取締役 0株 ０名

２. 会社の現況
(1) 株式の状況（2023年12月31日現在）

④ 大株主（上位10名）

（注）　持株比率は自己株式（1,012株）を控除して計算しております。

⑤ 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況

（注）当社の株式報酬の内容につきましては、「２．(3)④取締役及び監査役の報酬等」に記載しております。
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新株予約権等の状況

(2) 新株予約権等の状況

該当事項はありません。
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会社役員の状況

会 社 に お け る 地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 丸 山 　 明 義
営業部兼技術部担当
㈱オーバルテック取締役
㈱アズマ代表取締役社長

常 務 取 締 役 佐 藤 　 健 一

管理部長兼製造部兼品質保証部担当
㈱オーバルテック取締役
ソタシステム㈱取締役
㈱アズマ取締役

取 締 役 津 川 　 直 樹 ソタシステム㈱代表取締役社長

取締役（常勤監査等委員） 平 野 　 光 利
㈱オーバルテック監査役
ソタシステム㈱監査役
㈱アズマ監査役

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 市 川 　 公 雄
㈱富士テクノホールディングス会長室室長
首都圏デジタル産業健康保険組合顧問

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） 熊 谷 　 輝 美
税理士法人FULL SUPPORT小田原事務所長
爽監査法人代表社員
湯河原町代表監査委員

(3) 会社役員の状況

① 取締役の状況（2023年12月31日現在）

（注）１. 取締役（監査等委員）市川公雄氏及び熊谷輝美氏は、社外取締役であります。

２. 取締役（監査等委員）熊谷輝美氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程

度の知見を有するものであります。

３. 情報収集の充実を図り、内部監査部門等との十分な連携を通じて監査の実効性を高め、監査・監督機

能を強化するために、平野光利氏を常勤の監査等委員として選定しております。

４. 社外取締役（監査等委員）市川公雄氏及び熊谷輝美氏を、東京証券取引所に独立役員として届け出て

おります。
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会社役員の状況

② 責任限定契約の内容の概要

　当社と取締役（監査等委員）平野光利氏、市川公雄氏及び熊谷輝美氏は、会社法第427条第

１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しておりま

す。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める額としており

ます。

③ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等

　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で

締結しております。当該保険契約の被保険者の範囲は当社及び当社子会社の役員並びに会社法

上の重要な使用人であり、被保険者は保険料を負担しておりません。当該保険契約により被保

険者の賠償責任が補填されることとなります。

④ 取締役及び監査役の報酬等

イ. 取締役の報酬等の内容の決定に関する方針等

　当社は、2021年２月26日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等の内容にかか

る決定方針を決議しております。当該取締役会の決議に際しては、あらかじめ決議する内容

について報酬委員会へ諮問し、答申を受けております。

　なお、2021年12月に報酬委員会を廃止し、新たに指名・報酬委員会を設置しております。

　また、取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容の

決定方法及び決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合していること

や、指名・報酬委員会からの答申が尊重されていることを確認しており、当該決定方針に沿

うものであると判断しております。

　取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。

ａ．固定報酬に関する方針

　固定報酬の額は、①各取締役の担当部門が業績に与える影響、②各取締役の担当部門の

所属部員数、③各取締役の成果、④各取締役の経験年数を総合的に考慮したうえで、固定

報酬テーブルの範囲内で決定しております。

ｂ．賞与に関する方針

　賞与の額は、①連結経常利益、②配当性向、③従業員賞与支給倍率が一定以上の水準の

達成を見込んだ場合において、連結経常利益の10％を総支給額の目安とし、各取締役の職

位に応じて配分し、決定しております。
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会社役員の状況

ｃ．譲渡制限付株式報酬に関する方針

　当社は、取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）に対して譲渡制限

付株式報酬を支給しております。譲渡制限付株式報酬の額は、取締役の役位に応じて決定

しております。

ｄ．報酬等の割合に関する方針

　当社の取締役報酬は、業績連動報酬と業績連動報酬以外の報酬等によって構成されてお

り、その支給割合は、株主と経営者の利害を共有し、企業価値の持続的な向上に寄与する

ために、最も適切な支給割合となることを方針としております。

ｅ．報酬等の付与時期や条件に関する方針

　固定報酬は毎月の支給とし、賞与及び譲渡制限付株式報酬は一定の時期の支給としてお

ります。

ｆ．報酬等の決定の委任に関する方針

　報酬の額は、指名・報酬委員会で審議したうえで取締役会に答申し、取締役会から一任

された代表取締役社長が、当該答申に基づき決定するものとしております。
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区分
報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円）
対象となる
役員の員数
（名）固定報酬

非金銭報酬
（譲渡制限付株

式）

業績連動報酬
（賞与）

取締役（監査等委員を除く）
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

44,700
（－）

39,900
（－）

4,800
（－）

－
（－）

２
（－）

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ）
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

23,400
（13,200）

23,400
（13,200）

－
（－）

－
（－）

３
（２）

合 計
（ う ち 社 外 役 員 ）

68,100
（13,200）

63,300
（13,200）

4,800
（－）

－
（－）

５
（２）

ロ. 当事業年度にかかる役員報酬等の総額等

（注）１. 取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含みません。

２. 上記の譲渡制限付株式報酬に係る報酬等の総額には、当事業年度における費用計上額を記載しており

ます。

３. 賞与にかかる業績指標は連結経常利益であり、その実績は221,280千円であります。当該指標を選択

した理由は、当社の経営上の目標の達成状況を判断するための客観的な指標であり、賞与の指標とし

て適切と判断したためであります。

４. 譲渡制限付株式報酬の支給の条件等は、「イ．取締役の報酬等の内容の決定に関する方針等」のとお

りであります。また、当事業年度における交付状況は「２．(1)⑤当事業年度中に職務執行の対価と

して当社役員に対し交付した株式の状況」に記載しております。

５. 取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は３名ですが、子会社の代表取締役を兼務してい

る役員１名を無報酬としているため支給員数と相違しております。

６. 取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬限度額は、2022年３月24日開催の第43期定時株主

総会において、年額120,000千円以内（ただし、使用人分給与を除く。）と決議いただいておりま

す。当該株主総会終結時の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は、３名です。これら

の報酬の額とは別に、2022年３月24日開催の第43期定時株主総会において、取締役（社外取締役及び

監査等委員である取締役を除く。）に対する譲渡制限付株式の付与に関する報酬額等及び内容の決議

をいただいており、譲渡制限付株式の割り当てのための報酬限度額は年額20,000千円以内となってお

ります。当該株主総会終結時の本制度の対象となる取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役

を除く。）の員数は、３名です。監査等委員である取締役の報酬限度額は、2022年３月24日開催の第

43期定時株主総会において、年額30,000千円以内と決議いただいております。当該株主総会終結時の

監査等委員である取締役の員数は、３名です。

７. 当事業年度において、社外役員が子会社等から役員として受けた報酬等はありません。
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会社役員の状況

８. 取締役会は、代表取締役社長丸山明義に対し報酬の額の決定を委任しております。委任した理由は、

当社全体の業績等を勘案しつつ取締役（監査等委員である取締役を除く。）の担当部門について評価

を行うには代表取締役が適していると判断したためであります。なお、委任された内容の決定にあた

っては、事前に指名・報酬委員会がその妥当性等について確認しております。

⑤ 社外役員に関する事項

イ. 重要な兼職先と当社との関係

・取締役（監査等委員）市川公雄氏は、株式会社富士テクノホールディングス会長室室長及

び首都圏デジタル産業健康保険組合顧問を兼任しております。

当社と、株式会社富士テクノホールディングス及び首都圏デジタル産業健康保険組合との

間に特別の関係はありません。

・取締役（監査等委員）熊谷輝美氏は、税理士法人FULL SUPPORT小田原事務所長、爽監査法

人代表社員及び湯河原町代表監査委員を兼任しております。

当社と、税理士法人FULL SUPPORT、爽監査法人及び湯河原町との間に特別の関係はありま

せん。
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会社役員の状況

出席状況、発言状況及び
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

取締役（監査等委員）

市 川 公 雄

当事業年度に開催された取締役会15回のうち14回に出席し、必要に応じ、長年

金融業に携わってきた経験及び他社での企業経営経験に基づき発言を行ってお

り、意思決定の妥当性・適正性を確保するための適切な役割を果たしておりま

す。

また、指名・報酬委員会の委員として、当事業年度に開催された指名・報酬委

員会９回全てに出席し、客観的・中立的立場で当社の役員候補者の選定や役員

報酬等の決定過程における監督機能を担っております。

さらに、当事業年度に開催された監査等委員会15回のうち14回に出席し、監査

結果についての意見交換等、他社での企業経営経験に基づき適宜、必要な発言

を行っております。

取締役（監査等委員）

熊 谷 輝 美

当事業年度に開催された取締役会15回全てに出席し、必要に応じ、公認会計士

としての専門的見地から、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するた

めの適切な役割を果たしております。

また、指名・報酬委員会の委員長として、当事業年度に開催された指名・報酬

委員会９回全てに出席し、客観的・中立的立場で当社の役員候補者の選定や役

員報酬等の決定過程における監督機能を担っております。

さらに、当事業年度に開催された監査等委員会15回全てに出席し、監査結果に

ついての意見交換等、専門的見地から適宜、必要な発言を行っております。

ロ. 当事業年度における主な活動状況
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会計監査人の状況

① 名称 興亜監査法人

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 21,990千円

当社及び子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 21,990千円

(4) 会計監査人の状況

② 報酬等の額

（注） １. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査

の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できないため、イ．の当事業年度に係

る報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 監査等委員会は、前事業年度の監査実績の分析・評価、監査計画における監査時間・配員計画、会

計監査人の職務遂行状況、報酬額見積の相当性などを確認し、検討した結果、会計監査人の報酬額

につき会社法第399条第１項の同意を行っております。

③ 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

　監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した

場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたしま

す。

　また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合

は、監査等委員全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査等委員会

が選定した監査等委員は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した

旨及びその理由を報告いたします。

④ 責任限定契約の内容の概要

　該当事項はありません。
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剰余金の配当等の決定に関する方針

(5) 剰余金の配当等の決定に関する方針

　当社は、利益配分につきましては、株主の皆様に対する利益還元を経営の重要課題の一つと

認識し、積極的な利益還元を実施していくことを基本方針としております。なお、当社の剰余

金の配当は、期末配当の年１回を基本的な方針としております。

　配当方針としましては、配当性向30％とDOE2.0％のうち金額が大きい方で配当することと

し、また、業績にかかわらず安定配当部分として1株あたり15円の配当を設定することとして

おります。
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連結貸借対照表

連 結 貸 借 対 照 表

資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形 及 び 売 掛 金

電 子 記 録 債 権

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原 材 料

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

機械装置及び運搬具

工具、器具及び備品

土 地

リ ー ス 資 産

無 形 固 定 資 産

の れ ん

顧 客 関 連 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金
　

6,474,818

2,318,419

2,296,516

35,687

56,640

860,145

824,913

83,685

△1,190

1,195,606

730,296

282,572

77

60,835

379,971

6,840

96,822

28,464

5,400

58,558

4,399

368,488

264,012

46,195

82,179

△23,900
　

流 動 負 債 3,402,562

支 払 手 形 及 び 買 掛 金 414,325

電 子 記 録 債 務 504,425

短 期 借 入 金 2,050,000

1 年 内 返 済 予 定 の
長 期 借 入 金

31,330

リ ー ス 債 務 1,440

未 払 法 人 税 等 58,560

賞 与 引 当 金 49,338

製 品 保 証 引 当 金 32,079

受 注 損 失 引 当 金 1,721

そ の 他 259,342

固 定 負 債 328,162

長 期 借 入 金 31,000

リ ー ス 債 務 5,400

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 6,757

退 職 給 付 に 係 る 負 債 203,970

資 産 除 去 債 務 19,842

そ の 他 61,191

負 債 合 計 3,730,725

純 資 産 の 部

株 主 資 本 3,821,208

資 本 金 336,596

資 本 剰 余 金 316,596

利 益 剰 余 金 3,168,540

自 己 株 式 △525

その他の包括利益累計額 118,491

その他有価証券評価差額金 118,491

純 資 産 合 計 3,939,699

資 産 合 計 7,670,425 負 債 及 び 純 資 産 合 計 7,670,425

（2023年12月31日現在）
（単位：千円）
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連結損益計算書

連 結 損 益 計 算 書

( 2023年１月１日から
2023年12月31日まで )

科 目 金 額

売上高 3,930,456

売上原価 2,448,269

売上総利益 1,482,186

販売費及び一般管理費 1,273,008

営業利益 209,178

営業外収益

受取利息 0

受取配当金 3,575

受取手数料 7,328

貸倒引当金戻入額 10,530

受取保険料 0

その他 1,078 22,513

営業外費用

支払利息 3,726

支払手数料 5,024

為替差損 1,570

その他 89 10,411

経常利益 221,280

特別利益

原状回復費用戻入益 3,600 3,600

特別損失

固定資産除却損 0 0

税金等調整前当期純利益 224,880

法人税、住民税及び事業税 61,316

法人税等調整額 △28,017 33,299

当期純利益 191,581

親会社株主に帰属する当期純利益 191,581

（単位：千円）
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貸借対照表

貸 借 対 照 表

資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

電 子 記 録 債 権

売 掛 金

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原 材 料

前 渡 金

前 払 費 用

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

工具、器具及び備品

土 地

リ ー ス 資 産

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

出 資 金

長 期 前 払 費 用

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金
　

6,061,522

1,929,822

46,859

16,628

2,155,434

56,640

957,763

806,425

14,401

10,413

67,639

△507

1,121,620

724,689

274,371

6,362

26

57,127

379,961

6,840

53,696

49,701

3,995

343,234

264,012

48,099

500

378

4,665

49,479

△23,900
　

流 動 負 債 3,243,242

支 払 手 形 43,426

電 子 記 録 債 務 504,425

買 掛 金 403,971

短 期 借 入 金 2,000,000

リ ー ス 債 務 1,440

未 払 金 110,330

未 払 費 用 26,423

未 払 法 人 税 等 41,069

前 受 金 20,316

預 り 金 23,690

賞 与 引 当 金 30,520

製 品 保 証 引 当 金 32,079

そ の 他 5,550

固 定 負 債 211,164

リ ー ス 債 務 5,400

退 職 給 付 引 当 金 185,191

資 産 除 去 債 務 10,368

そ の 他 10,204

負 債 合 計 3,454,406

純 資 産 の 部

株 主 資 本 3,610,245

資 本 金 336,596

資 本 剰 余 金 316,596

資 本 準 備 金 316,596

利 益 剰 余 金 2,957,578

利 益 準 備 金 5,000

そ の 他 利 益 剰 余 金 2,952,578

繰 越 利 益 剰 余 金 2,952,578

自 己 株 式 △525

評 価 ・ 換 算 差 額 等 118,491

その他有価証券評価差額金 118,491

純 資 産 合 計 3,728,736

資 産 合 計 7,183,143 負 債 及 び 純 資 産 合 計 7,183,143

（2023年12月31日現在）
（単位：千円）
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損益計算書

損 益 計 算 書

( 2023年１月１日から
2023年12月31日まで )

科 目 金 額

売上高 3,479,255

売上原価 2,237,525

売上総利益 1,241,729

販売費及び一般管理費 1,098,031

営業利益 143,698

営業外収益

受取利息 0

受取配当金 3,575

受取賃貸料 7,200

受取事務手数料 17,496

貸倒引当金戻入額 10,193

受取手数料 7,328

その他 945 46,738

営業外費用

支払利息 2,739

支払手数料 5,024

為替差損 1,570

その他 89 9,424

経常利益 181,012

特別利益

原状回復費用戻入益 3,600 3,600

特別損失

固定資産除却損 0 0

税引前当期純利益 184,612

法人税、住民税及び事業税 30,789

法人税等調整額 △16,910 13,879

当期純利益 170,733

（単位：千円）
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2024年２月20日

株式会社小田原機器

取締役会　御中

興亜監査法人
東京都千代田区

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 柿 原 　 佳 孝

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 倉 谷 　 祐 治
　
監査意見

　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社小田原機器の2023年１月１日から2023年

12月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本

等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、株式会社小田原機器及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損

益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監

査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、

監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切

な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容

　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用にお

ける取締役の職務の執行を監視することにある。

　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人

はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ

の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか

検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注

意を払うことにある。

　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作

成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適

切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企

業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに

ある。

連結計算書類の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書

類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又

は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ

ると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し

た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基

礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人

は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統

制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り

の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監

査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性

が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報

告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類

の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい

る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ

り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連

結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な

監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任がある。

監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
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　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部

統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について

報告を行う。

　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するた

めにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。

以　上
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独立監査人の監査報告書
2024年２月20日

株式会社小田原機器

取締役会　御中

興亜監査法人
東京都千代田区

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 柿 原 　 佳 孝

指 定 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 倉 谷 　 祐 治
　
監査意見

　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社小田原機器の2023年１月１日から

2023年12月31日までの第45期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計

算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも

のと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査

法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ

の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手

したと判断している。

その他の記載内容

　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用にお

ける取締役の職務の執行を監視することにある。

　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は

その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その

他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討

すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を

払うことにある。

計算書類に係る会計監査報告
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　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。

　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し

適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で

あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に

関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することに

ある。

計算書類等の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に

対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集

計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判

断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し

た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基

礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人

は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統

制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り

の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
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・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査

証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が

認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告

書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記

事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人

の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継

続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書

類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部

統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について

報告を行う。

　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこ

と、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減するた

めにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監　査　報　告　書

　当監査等委員会は、2023年１月１日から2023年12月31日までの第45期事業年度における取締役の職務の執

行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１. 監査の方法及びその内容

　監査等委員会は、会社法第399条の13第1項第1号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容

並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等から

その構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとと

もに、下記の方法で監査を実施しました。

①　監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と連携の上、取締役

会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受け、

必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産

の状況を調査しました。また、子会社については、子会社の取締役、監査役及び使用人等と意思疎通

及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも

に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま

た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第

131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（2005年10月28日企業会計審議会）等に

従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

監査等委員会の監査報告
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２. 監査の結果

(1) 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認め

ます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められま

せん。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シス

テムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められ

ません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

会計監査人興亜監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果

会計監査人興亜監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2024年２月26日

株 式 会 社 小 田 原 機 器 　 監 査 等 委 員 会

常勤監査等委員 平 野 光 利 ㊞

監査等委員 市 川 公 雄 ㊞

監査等委員 熊 谷 輝 美 ㊞

（注）監査等委員市川公雄及び熊谷輝美は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する

社外取締役であります。

以　上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項
第１号議案 剰余金処分の件

　当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題のひとつと考え、配当方針に基づき、以下の

とおり期末配当をいたしたいと存じます。

① 配当財産の種類

金銭といたします。

② 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金26円といたしたいと存じます。

なお、この場合の配当総額は81,787,888円となります。

③ 剰余金の配当が効力を生じる日

2024年３月28日
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名選任の件

候補者
番 号

氏名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（重要な兼職の状況）

所有する当
社の株式数

１

まる

丸
 

　
やま

山
 

　
あき

明
 

　
よし

義
（1959年５月３日生）

1981年２月　当社入社
1997年４月　営業部関西営業所長
2013年11月　営業部長兼関西営業所長
2014年３月　取締役営業部長
2016年３月　常務取締役営業部長
2017年10月　常務取締役営業部長兼情報機器システム部担

当
2019年１月　常務取締役営業部兼情報機器システム部担当
2019年３月　代表取締役社長営業部兼技術部兼情報機器シ

ステム部担当
2022年１月　代表取締役社長営業部兼技術部担当（現任）
（重要な兼職の状況）

株式会社オーバルテック取締役
株式会社アズマ代表取締役社長

36,400株

（取締役候補者とした理由）
当社営業部での長年の豊富な業務経験、加えて事業領域全般に関する幅広い識見を活かし、代表取締役社長
として、当社グループの事業戦略を主体的に推進しております。同氏が当社グループの成長戦略の牽引及び
企業価値の向上に必要不可欠な人材であり、引き続き取締役候補者として選任をお願いするものでありま
す。

第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名選任の件

取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）全員（３名）は、本総会

終結の時をもって任期満了となります。

つきましては、取締役３名の選任をお願いいたしたいと存じます。

なお、本議案について、監査等委員会において検討がなされましたが、特段指摘すべき事項はござ

いませんでした。

取締役候補者は、次のとおりであります。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名選任の件

候補者
番 号

氏名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（重要な兼職の状況）

所有する当
社の株式数

２

さ

佐
 

　
とう

藤
 

　
けん

健
 

　
いち

一
（1964年11月３日生）

1984年７月　当社入社
1996年４月　製造部グループ長
2003年４月　総務部グループ長
2009年３月　株式会社オーバルテック取締役製造部長
2019年３月　当社執行役員

株式会社オーバルテック代表取締役社長
2020年３月　取締役管理部長兼製造部担当
2021年３月　常務取締役管理部長兼製造部担当
2022年３月　常務取締役管理部長兼製造部兼品質保証部担

当
2024年１月　常務取締役管理部長兼品質保証部長兼製造部

担当（現任）
（重要な兼職の状況）

株式会社オーバルテック取締役
ソタシステム株式会社取締役
株式会社アズマ取締役

20,900株

（取締役候補者とした理由）
当社製造部門を中心とした長年の豊富な業務経験に加え、当社サービス子会社である株式会社オーバルテッ
クの代表取締役社長としての経験を活かし、現任の常務取締役として、経営戦略を担う管理部、付加価値の
源泉をなす製造部、製品品質の向上を担う品質保証部を担当し、持続的な成長構造づくりに貢献しておりま
す。同氏が当社グループの企業価値の向上に資する人材であり、引き続き取締役候補者として選任をお願い
するものであります。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）３名選任の件

候補者
番 号

氏名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（重要な兼職の状況）

所有する当
社の株式数

３

つ

津
 

　
がわ

川
 

　
なお

直
 

　
き

樹
（1984年３月10日生）

2007年９月　当社入社
2008年11月　総務課グループ長
2013年４月　営業部グループ長
2015年10月　総務部グループ長
2016年３月　総務部経営企画室長
2019年１月　総務部長
2020年３月　管理部付部長
2022年３月　取締役（現任）
（重要な兼職の状況）

ソタシステム株式会社代表取締役社長

473,141株

（取締役候補者とした理由）
総務・人事、営業並びに経営企画を中心とした豊富な業務経験に加えて、オムロングループ会社への出向を
経験するなど、多様なビジネスキャリアを積んでおります。また、子会社であるソタシステム株式会社の代
表取締役社長として、グループのコアコンピタンス強化を主導しております。同氏が当社グループの企業価
値の向上に資する人材であり、引き続き取締役候補者として選任をお願いするものであります。

（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結して

おり、被保険者の賠償責任を当該保険契約によって補填することとしております。各候補者が取締役

に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時

においても同内容での更新を予定しております。
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監査等委員である取締役３名選任の件

候補者
番 号

氏名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（重要な兼職の状況）

所有する当
社の株式数

【新任】
１

かね

金
 

　
こ

子
 

　
よし

義
 

　
ひろ

浩
（1961年３月６日生）

1984年４月　株式会社三菱銀行（現株式会社三菱UFJ
銀行）入行

2004年11月　同行赤坂支店長
2007年９月　同行戸塚支店長
2009年６月　同行船場支店長兼船場中央支店長
2011年１月　同行恵比寿支店長兼東恵比寿支店長
2013年２月　株式会社丸山工務所出向
2013年10月　同社転籍
2014年９月　当社総務部マネージャー
2015年９月　技術部長
2019年１月　営業部長
2019年３月　執行役員営業部長（現任）
2022年３月　株式会社オーバルテック取締役（現任）
（重要な兼職の状況）

株式会社オーバルテック取締役

100株

（監査等委員である取締役候補者とした理由）
金融機関での勤務によって蓄積した豊富なマネジメント知見に加えて、当社入社後もそのキャリアを活かし
て総務部、技術部、営業部という中枢部門の責任者として、持続的な成長構造づくりに貢献してまいりまし
た。同氏が取締役会の意思決定機能及び監査・監督機能の実効性向上、ひいては当社グループの企業価値の
向上に寄与する人材であり、新たに監査等委員である取締役候補者として選任をお願いするものでありま
す。

第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

監査等委員である取締役全員（３名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。

つきましては、監査等委員である取締役３名の選任をお願いいたしたいと存じます。

なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。

監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。
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監査等委員である取締役３名選任の件

候補者
番 号

氏名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（重要な兼職の状況）

所有する当
社の株式数

２

いち

市
 

　
かわ

川
 

　
きみ

公
 

　
お

雄
（1952年１月13日生）

1974年４月　株式会社横浜銀行入行
1987年２月　株式会社欧州横浜銀行次長

（ベルギー支店現地法人）
1991年４月　株式会社横浜銀行湘南台支店長
1993年４月　同行国際部副部長
1996年２月　株式会社横浜シティ証券取締役

企画総務部長
1998年１月　株式会社横浜銀行小田原支店長
2000年４月　同行東京支店長（理事）
2003年６月　株式会社アイネット取締役財務本部長
2008年４月　同社取締役副社長（本社統括）
2013年６月　同社上席顧問
2016年４月　株式会社富士テクノソリューションズ経営企

画室長
2018年３月　当社社外取締役
2018年７月　株式会社富士テクノソリューションズ顧問

神奈川県情報サービス産業健康保険組合常務
理事

2019年４月　株式会社富士テクノソリューションズ会長室
室長

2020年12月　神奈川県情報サービス産業健康保険組合顧問
2021年10月　株式会社富士テクノホールディングス会長室

室長（現任）
2022年３月　当社社外取締役（監査等委員）（現任）
2022年４月　首都圏デジタル産業健康保険組合顧問（現

任）
（重要な兼職の状況）

株式会社富士テクノホールディングス会長室室長
首都圏デジタル産業健康保険組合顧問

0株

（監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
金融機関での長年の勤務経験に加え、株式会社アイネットの取締役副社長として、経営者としての経験を有
しております。同氏の経営者としての経験及びシステム開発企業での識見を活かすことで、同氏が取締役会
の意思決定機能及び監査・監督機能の実効性向上、ひいては当社グループの企業価値の向上に寄与する人材
であり、引き続き監査等委員である社外取締役候補者として選任をお願いするものであります。
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監査等委員である取締役３名選任の件

候補者
番 号

氏名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（重要な兼職の状況）

所有する当
社の株式数

３

くま

熊
 

　
がい

谷
 

　
てる

輝
 

　
よし

美
（1963年１月22日生）

1992年10月　中央新光監査法人入所
1996年４月　公認会計士登録
2004年２月　税理士登録

熊谷公認会計士・税理士事務所開設
2008年３月　当社社外監査役
2015年６月　堀田丸正株式会社社外取締役
2016年10月　湯河原町代表監査委員（現任）
2019年10月　爽監査法人代表社員（現任）

税理士法人FULLSUPPORT小田原事務所長（現
任）

2022年３月　当社社外取締役（監査等委員）（現任）
（重要な兼職の状況）

税理士法人FULLSUPPORT小田原事務所長
爽監査法人代表社員
湯河原町代表監査委員

0株

（監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
公認会計士としての専門知識を活かすことで、同氏が取締役会の意思決定機能及び監査・監督機能の実効性
向上、ひいては当社グループの企業価値の向上に寄与する人材であり、引き続き監査等委員である社外取締
役候補者として選任をお願いするものであります。

（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．市川公雄氏及び熊谷輝美氏は、社外取締役候補者であります。

３．市川公雄氏及び熊谷輝義氏は、現在当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間

は、本総会終結の時をもって市川公雄氏が６年、熊谷輝美氏が２年となります。

４．当社は、定款第30条第２項において、取締役（業務執行取締役等であるものを除く）との間で任務を

怠ったことによる損害賠償責任を限定する契約を締結できる旨を定めております。これにより、社外

取締役候補者である市川公雄氏及び熊谷輝美氏との間で法令で定める額を限度として、賠償責任を限

定する契約を締結しております。両氏の選任が承認された場合は、両氏との当該契約を継続する予定

であります。

５．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結して

おり、被保険者の賠償責任を当該保険契約によって補填することとしております。各候補者が監査等

委員である取締役に選任され就任した場合は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険

契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。
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監査等委員である取締役３名選任の件

６．当社は市川公雄氏及び熊谷輝美氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ておりま

す。両氏の選任が承認された場合は、当社は引き続き両氏を独立役員とする予定であります。なお、

市川公雄氏は株式会社横浜銀行の出身であり、当社は同行と金銭貸借等の取引関係がありますが、同

氏が同行の業務執行者を退任してから５年以上が経過しております。また、同氏は株式会社アイネッ

トの取締役であったことがあり、当社は同社とソフトウエア開発に関する取引がありますが、その年

間取引額は過去３事業年度において同社の連結売上高に占める割合の２％以下であります。従いまし

て、先述の事項が、同氏の独立性に影響を与えるものではないと判断しております。
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補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

氏名
（生年月日）

略歴、当社における地位及び担当
（重要な兼職の状況）

所有する当
社の株式数

お

小

 

 
の

野

 

 
は

翻

 

 
や

陽

 

 
と

人
（1954年12月15日生）

1976年10月　監査法人サンワ東京丸の内事務所（現有限責任監査法
人トーマツ）入所

1982年４月　安藤税務会計事務所入所
1983年５月　監査法人中央会計事務所入所
1985年10月　同法人国際本部（シンガポール勤務）
1988年４月　中央クーパースアンドライブランドコンサルティング

株式会社移籍（含む米国勤務）
1989年10月　中央青山監査法人国際本部移籍（オランダ勤務）
1992年１月　みすず監査法人京都事務所（現PwC Japan有限責任監査

法人）非常勤職員
1992年４月　公認会計士小野翻陽人事務所開設（現任）
2008年３月　株式会社DenYen設立（現任）
（重要な兼職の状況）

公認会計士小野翻陽人事務所長
株式会社DenYen代表取締役

0株

（補欠の監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要）
公認会計士としての専門知識に加え、海外監査法人での勤務経験を活かすことで、同氏が取締役会の意思決
定機能及び監査・監督機能の実効性向上、ひいては当社グループの企業価値の向上に寄与する人材であり、
引き続き補欠の監査等委員である取締役候補者として選任をお願いするものであります。

第４号議案 補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

法令に定める監査等委員である取締役の員数を欠くことになる場合に備え、補欠の監査等委員であ

る取締役１名の選任をお願いいたしたいと存じます。

なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。

補欠の監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

（注）１．候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．小野翻陽人氏は、補欠の社外取締役候補者であります。

３．当社は、定款第30条第２項において、取締役（業務執行取締役等であるものを除く）との間で任務を

怠ったことによる損害賠償責任を限定する契約を締結できる旨を定めております。小野翻陽人氏が監

査等委員である取締役に就任した場合、同氏との当該契約を締結する予定であります。

４．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結して

おり、被保険者の賠償責任を当該保険契約によって補填することとしております。小野翻陽人氏が監

査等委員である取締役に就任した場合、同氏は当該保険契約の被保険者に含められることとなりま

す。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

５．小野翻陽人氏が監査等委員である取締役に就任した場合、当社は新たに同氏を東京証券取引所の定め

に基づく独立役員として届け出る予定であります。

以　上

－ 45 －
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徒歩：15分、タクシー：３分

バス：乗車時間約５分　箱根登山バス「元箱根港・箱根町港・桃源台方面」行き（③・④乗場）

または伊豆箱根バス「箱根園方面」行き（⑤乗場）に乗車し「箱根口」から下車徒歩３分
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※株主総会にご来場の株主様へのお土産のご用意はございません。

何卒ご理解くださいますようお願い申しあげます。
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表紙

上記事項につきましては、法令及び当社定款第14条の規定に基づ

き、書面交付請求をいただいた株主様に対して交付する書面には記

載しておりません。

第45期定時株主総会資料

電子提供措置事項のうち法令及び定款に基づく

書面交付請求による交付書面に記載しない事項

Ⅰ 事業報告の「業務の適正を確保するための体制」
Ⅱ 事業報告の「会社の支配に関する基本方針」
Ⅲ 連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」
Ⅳ 連結計算書類の「連結注記表」
Ⅴ 計算書類の「株主資本等変動計算書」
Ⅵ 計算書類の「個別注記表」

株式会社小田原機器
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

Ⅰ 事業報告の「業務の適正を確保するための体制」

業務の適正を確保するための体制

　当社グループ（当社並びに子会社である株式会社オーバルテック、ソタシ

ステム株式会社及び株式会社アズマ）は、社会的責任を果たす永続企業であ

り続けるために、株主や取引先等のステークホルダーをはじめとする社会へ

の貢献と、法令遵守の徹底、適正な利益の追求、経営の透明性と健全性の確

保を通じて、社会的信頼を持続していくことを主眼に企業統治を行っており

ます。

　このような理念のもと、当社グループでは、会社法第399条の13第１項第

１号ロ及びハ並びに会社法施行規則第110条の４第１項及び第２項の規定に

従い、次のとおり当社グループの「内部統制システム構築の基本方針」を決

定し、更なる企業価値の向上を図ってまいります。

１. 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体

制

　当社の関係会社は、子会社である株式会社オーバルテック、ソタシステム

株式会社及び株式会社アズマの３社であります。

　株式会社オーバルテックにつきましては、当社の取締役及び使用人が当該

子会社の非常勤取締役及び監査役を兼務し、また、ソタシステム株式会社に

つきましては、当社の取締役及び使用人が当該子会社の非常勤取締役及び監

査役を兼務し、また、株式会社アズマにつきましても、当社の取締役及び使

用人が当該子会社の非常勤取締役及び監査役を兼務することで企業集団の統

制を図り、業務の適正を確保しております。また、当社の取締役会及びその

他の重要な会議において子会社の取締役等より業務執行の状況を報告してお

り、加えて、損失の危険の管理等については当社の規程を準用することによ

り、当社と一体的に管理しております。

－ 1 －



2024/02/22 16:59:54 / 23062183_株式会社小田原機器_招集通知

業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

２. 当社及び子会社の取締役並びに使用人の職務の執行が法令及び定款に適合

することを確保するための体制

　当社グループは、社会的信頼を持続し、社会的責任を果たす永続企業であ

り続けるために、コンプライアンスの徹底が経営の重要課題であると認識し

ております。当社グループでは、このような考えのもと、コンプライアンス

における当社グループ全役職員の行動基準として「行動規範」を定め、当該

規範の啓蒙と継続的な教育により、当社グループ全役職員が高い倫理観に基

づいて行動し、公正且つ透明性の高い経営体制を確立していくことを目指し

ております。

(1)「コンプライアンスマニュアル」の制定

　コンプライアンスにおける当社グループ全役職員の行動基準となる「行動

規範」をもとに、業務執行に係る具体的な行動指針として「コンプライアン

スマニュアル」を制定しており、当社及び子会社の取締役会の適正な運営を

はじめ、社内規程の遵守による相互牽制機能の十分な発揮と、継続的な社員

教育の徹底によって法令遵守体制を確立しております。

(2)実効性の高い内部監査の実施

　当社グループは、法令遵守体制の監視及び業務執行の適切性の確保を目的

として、社長直轄の組織である内部監査室を設置しております。内部監査室

は、各業務が法令及び定められた社内規程に従って、適正且つ合理的に執行

されていることを定期的に監査し、その結果を代表取締役社長へ報告すると

ともに、問題がある事項については、速やかに改善をするよう各部署へ指示

しております。また、当社の内部監査室が定期的に実施する内部監査によ

り、子会社の業務が「関係会社管理規程」及び当社の経営方針に基づいて、

適切に運営されていることを確認する体制とすることで、業務の適正を確保

しております。

(3)内部通報制度の整備

　当社グループは、コンプライアンスに関する相談又は不正行為等の通報の

受け皿として内部通報制度を整備し、通報者の保護を図るため、「内部通報

規程」を制定しております。内部通報制度の適切な運用を通じて、コンプラ

イアンスに係る情報を、全役職員から広く収集いたします。

(4)反社会的勢力との関係遮断

　当社グループは、反社会的勢力との関係遮断は企業に課された重要な使命

であると認識しており、「コンプライアンスマニュアル」において、対応部

署及び対応方法を具体的に定め、反社会的勢力による被害を未然に防ぐとと

もに、組織として毅然たる態度で対処する姿勢を示しております。また、営

業活動等で収集した情報をデータベース化し、それを活用することにより、

反社会的勢力との接触を事前に防止する体制を構築しております。

－ 2 －
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３. 当社及び子会社の取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する

体制

　取締役会議事録等重要な会議の議事録並びに稟議書等、当社及び子会社の

取締役の職務の執行に係わる文書及び情報については、文書の取扱い（作

成、保存及び廃棄等）について定めた「文書管理規程」並びに重要情報の取

扱いについて定めた「内部情報管理規程」及び「社内情報管理システム運用

規程」に基づき、適切に保存及び管理しております。また、当社及び子会社

の取締役及び監査役は、これらの文書等を常時閲覧できることとしておりま

す。

　経営に関する重要情報について、閲覧権限を明確化し、さらにそれを周知

徹底するとともに、重要情報の取扱いに関する当社グループ全役職員への経

常的な教育を実施し、情報管理体制を強化しております。

４. 当社及び子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　当社グループは、適切な職務権限の委譲のもと、各役職員の責任の範囲内

で日々の事業履行に伴うリスク管理を行っており、その範囲を超えるものに

ついては、稟議書、その他重要性に応じた会議体での検討及び承認のプロセ

スを経ることでリスク管理の適切性を確保しております。この他に、当社グ

ループに損害を及ぼす様々なリスクについて、リスクに対する具体的な対処

方法及び管理の体制等について定めた「リスク管理規程」を制定し、当該規

程に沿って適切なリスク管理体制を整備しております。また、事前に識別、

分析、評価及び予防措置を検討するため、「リスク管理委員会」を設置して

おります。

　加えて、緊急時、当社グループに損害又は損失等が発生しつつある状況に

おいては、その状況からすみやかに脱却することを目的として、「危機管理

本部」を設置いたします。

　また、地震等の大規模災害により緊急事態に陥った際、業務の早期回復を

行うため、発生時から復旧に向けての対策を織り込んだ「事業継続計画（Ｂ

ＣＰ）」を策定しております。

(1)予防的なリスク管理の体制

　「リスク管理委員会」は、各部署に係るリスクを事前に識別、分析及び評

価のうえ、その予防措置を検討しております。取締役会において当該検討結

果の報告を行うこととし、取締役会は具体的な対処を各部署に指示するとと

もに、その進捗を管理しております。また、定期的なリスクの見直しを実施

することにより、リスク管理の実効性を確保しております。

－ 3 －
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(2)緊急時の体制

　当社グループに損害又は損失等が発生しつつある状況においては、その緊

急性及び重要性を考慮した上で、当社の代表取締役社長を本部長とする「危

機管理本部」を設置し、損失の極小化に努めるものといたします。

　「危機管理本部」は、その職務を行うために各部門に対して必要な指示又

は命令を行い、それを受けた役員及び部門は、当該指示又は命令に従って、

その職務遂行のプロセス及び結果について、迅速且つ適切に危機管理本部に

報告をする体制としております。また、事案の対処終了後には事業戦略会議

にて報告するものといたします。

５. 当社及び子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保する

ための体制

　当社及び子会社は、取締役会を毎月開催するほか、迅速な経営判断を促

し、経営効率を向上させるため、当社及び子会社の取締役、監査役及び各部

関係者が出席する、事業戦略会議を毎月定期的に（必要な場合は随時）開催

しております。事業戦略会議その他の会議体において経営課題並びにリスク

管理等に係る経営課題を適宜審議し、適切な職務執行を図ってまいります。

(1)経営状態の管理

　当社グループは、現在及び将来の事業環境を踏まえ、中期的な経営指標と

なる中期経営計画を策定しております。この中期経営計画に基づいて、各部

署は計画達成に向けた具体策を立案及び実行し、その進捗状況を事業戦略会

議及び取締役会に対して定期的に報告するものといたします。また、年度予

算を当該中期経営計画達成のための重要なマイルストーンとして位置づけて

おり、事業戦略会議及び取締役会において年度予算の達成状況を管理するこ

とにより、業務執行を適切に監督いたします。

(2)業務執行の管理

　「業務分掌規程」、「職務権限規程」及びその他の社内規程に基づき、当

社グループ全役職員の業務分担及び権限を明確に分別し、適正な管理水準を

維持できる体制としております。

　また、重要な案件については、稟議書又はその他重要性に応じた会議体で

の検討及び承認のプロセスを経ることにより、効率性と網羅性の双方を高い

水準で確保しております。

－ 4 －
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６. 当社の監査等委員会の職務を補助すべき取締役及び使用人に関する事項及

び当該取締役及び使用人の他の取締役（監査等委員である取締役を除

く。）からの独立性に関する事項並びに当該取締役及び使用人に対する指

示の実効性の確保に関する事項

　現在、監査等委員会の職務を補助すべき使用人は専任ではおりませんが、

監査等委員会からの求めに応じて職務を補助するための使用人を置くことと

し、その人事については事前に取締役（監査等委員である取締役を除く。）

と監査等委員会が意見交換を行い、決定することといたします。監査等委員

会の職務を補助すべき使用人を置く場合、当該使用人は業務執行上の指揮命

令系統には属さず、監査等委員会の指示命令に従うものとし、そのことを当

社及び子会社の取締役及び使用人に周知することで、監査等委員会の指示の

実効性を確保するものといたします。

　また、前述の使用人の任命、解任、評価、人事異動、懲戒及び賃金等の改

定については監査等委員会の同意を得た上で決定することとし、取締役（監

査等委員である取締役を除く。）からの独立性を確保するものといたしま

す。

７. 当社及び子会社の取締役(監査等委員である取締役を除く。)及び使用人が

監査等委員会に報告するための体制、その他の監査等委員会への報告に関

する体制

　当社の監査等委員及び子会社の監査役は、当社及び子会社の取締役会及び

その他の重要な会議に出席するほか、当社及び子会社の取締役(監査等委員

である取締役を除く。)及び使用人から、重要事項の報告を受けるものとし

ます。また、当社及び子会社の取締役(監査等委員である取締役を除く。)及

び使用人は、会社に重大な損失を与える事項が発生したとき、発生するおそ

れがあるとき、違法又は不正な行為を発見したとき又はその他、監査等委員

会が報告すべきと定めた事項が生じたときは、遅滞なく監査等委員会に報告

するものといたします。なお、当社及び子会社の取締役(監査等委員である

取締役を除く。)及び使用人が当該報告をしたことで不利な取扱いを受けな

いよう保護する旨を、「内部通報規程」にて定めております。

　当該報告体制に関する実効性を確保するため、「監査等委員会規程」及び

「監査等委員会監査等基準」に基づいて、①監査等委員が出席すべき会議　

②監査等委員に議事録を送付し閲覧に供すべき会議　③監査等委員会に定例

的に又は随時報告すべき事項を明確に定め、当社及び子会社の取締役(監査

等委員である取締役を除く。)に対して周知いたします。

－ 5 －
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８. 当社の監査等委員及び子会社の監査役の職務の執行について生ずる費用の

前払又は償還の手続きその他の当該職務の執行について生ずる費用又は債

務の処理に係る方針に関する事項

　当該方針は特に定めておりませんが、当社の監査等委員及び子会社の監査

役の職務の執行について生じた費用は、その職務の執行に必要でないと認め

られた場合を除き、速やかに処理しております。

９. その他当社の監査等委員会及び子会社の監査役の監査が実効的に行われる

ことを確保するための体制

　当社の監査等委員会及び子会社の監査役は、会計監査人及び内部監査室と

定期的な報告会を開催し、積極的に意見及び情報の交換を行い、効果的な監

査を実施するよう努めております。また当社の監査等委員会及び子会社の監

査役は、当社の代表取締役社長と定期的に会合をもち、当社の代表取締役社

長の経営方針を確認するとともに、当社グループが対処すべき課題、当社グ

ループを取り巻くリスクのほか、当社の監査等委員会監査及び子会社の監査

役監査の環境整備の状況及び監査上の重要課題等について意見を交換し、当

社の代表取締役社長との相互認識と信頼関係を深めるよう努めております。

10. 財務報告の信頼性確保のための体制

　当社グループは、財務報告の信頼性の確保及び適正な財務諸表の作成のた

め、「財務報告に係る内部統制基本方針書」を定め、当社の代表取締役社長

の指示のもと内部統制システムを構築しております。また、本システムが適

正に機能し、運用が継続されるように評価及び是正を行ってまいります。

業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

　2024年１月12日開催の取締役会にて、当連結会計年度の「内部統制システ

ム構築の基本方針」の進捗状況が報告され、特段の支障及び懸案事項は認め

られなかった旨を確認しております。

　当連結会計年度における当社グループの主な取組みは下記のとおりであり

ます。

１. 当社及び子会社の取締役並びに使用人の職務の執行が法令及び定款に適

合することを確保するための体制

　内部通報制度を適切に運用するとともに、年間監査計画に基づき内部監

査室による内部監査を実施し、業務が適切に運営されていることを確認し

ております。

　反社会的勢力への対応については、当該勢力との関係を遮断するため
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業務の適正を確保するための体制、業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

「神奈川県企業防衛対策協議会」（神企防）に加盟しており、継続的に情

報を収集しております。

２. 当社及び子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

　「リスク管理委員会」を定例的に開催し、当社グループを取り巻くリス

ク項目について討議したうえで、対策を進めております。

　地震等の大規模災害発生時の対策を織り込んで策定した「事業継続計画

（ＢＣＰ）」については、実地訓練を含めた各種訓練を定期的に実施して

おります。

３. 当社及び子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保す

るための体制

　当連結会計年度は当社の取締役会を15回、事業戦略会議を12回開催し、

経営上の重要な意思決定を機動的に行うとともに、事業の運営状況に関す

る定期的な報告及び協議が行われております。

　また、「当期における取締役会の活動状況の総括」及び「今後のコーポ

レート・ガバナンスに関する体制・課題の検討」等を目的として、当連結

会計年度に関する「取締役会の実効性評価」を実施し、運営の改善を図っ

ております。

４. その他当社の監査等委員会及び子会社の監査役の監査が実効的に行われ

ることを確保するための体制

　当連結会計年度は当社の監査等委員会を15回開催し、監査に関する重要

な事項について協議及び決議を行っております。

　監査等委員会は会計監査人及び内部監査室と定期的な報告会を開催する

とともに、代表取締役及び業務執行取締役と定期的に会合の場を持ち、意

見交換により相互認識と信頼関係を深めるよう努めております。

　また、常勤監査等委員は社内の各種会議に出席し、社内の業務状況につ

いて法令・定款に違反していないかなどを確認するとともに、必要に応じ

意見を述べております。
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会社の支配に関する基本方針

Ⅱ 事業報告の「会社の支配に関する基本方針」

　当社では、会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者のあり方に関す

る基本方針は定めておりません。
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連結株主資本変動計算書

連結株主資本等変動計算書

( 2023年１月１日から
2023年12月31日まで )

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株 主 資 本 合 計

2 0 2 3 年 １ 月 １ 日 残 高 333,459 313,459 3,023,958 △525 3,670,351

連結会計年度中の変動額

新株の発行 3,137 3,137 6,274

剰余金の配当 △46,999 △46,999

親会社株主に帰属する

当期純利益
191,581 191,581

株主資本以外の項目の連結会

計年度中の変動額（純額）
－

連結会計年度中の変動額合計 3,137 3,137 144,582 － 150,856

2 0 2 3 年 1 2 月 3 1 日 残 高 336,596 316,596 3,168,540 △525 3,821,208

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

純 資 産 合 計
そ の 他 有 価 証

券 評 価 差 額 金

そ の 他 の 包 括 利 益

累 計 額 合 計

2 0 2 3 年 １ 月 １ 日 残 高 65,235 65,235 3,735,587

連結会計年度中の変動額

新株の発行 6,274

剰余金の配当 △46,999

親会社株主に帰属する

当期純利益
191,581

株主資本以外の項目の連結会

計年度中の変動額（純額）
53,255 53,255 53,255

連結会計年度中の変動額合計 53,255 53,255 204,112

2 0 2 3 年 1 2 月 3 1 日 残 高 118,491 118,491 3,939,699

Ⅲ 連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」

（単位：千円）
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連結注記表

・市場価格のない

　株式等以外のもの

　時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理

し、売却原価は移動平均法により算定）を採用して

おります。

Ⅳ 連結計算書類の「連結注記表」

連結注記表

１. 連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項等

(1) 連結の範囲に関する事項

連結子会社の状況

・連結子会社の数 ３社

・連結子会社の名称 株式会社オーバルテック

ソタシステム株式会社

株式会社アズマ

(2) 持分法の適用に関する事項

該当事項はありません。

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項

連結子会社の事業年度の末日は、連結決算日と一致しております。

(4) 会計方針に関する事項

① 重要な資産の評価基準及び評価方法

イ. その他有価証券

・市場価格のない株式等 　移動平均法による原価法を採用しております。

ロ. 棚卸資産

・商品、製品、原材料及び仕掛品 　総平均法（月別）による原価法（貸借対照表価額は

収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

を採用しております。

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法

イ. 有形固定資産（リース資産を除く）

　定率法を採用しております。

　ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物

附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得し

た建物附属設備及び構築物については、定額法を採用

しております。

ロ. 無形固定資産（リース資産を除く）

　定額法を採用しております。

　なお、自社利用のソフトウエアについては、社内に

おける利用可能期間（５年）に基づく定額法によって

おります。
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連結注記表

ハ. リース資産

・所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

　リース期間を耐用年数として、残存価額を零とする

定額法を採用しております。

③ 重要な引当金の計上基準

イ. 貸倒引当金 　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権に

ついては貸倒実績等を勘案して必要額を、貸倒懸念債

権等特定の債権については個別に回収可能性を検討

し、回収不能見込額を計上しております。

ロ. 賞与引当金 　従業員に対して支給する賞与の支出に備えるため､ 

支給見込額のうち当連結会計年度に負担すべき額を計

上しております。

ハ. 製品保証引当金 　保証期間内に発生する無償修理に対する支出に備え

るため、過去の実績率等を基礎として無償修理費の見

積額を計上しております。

ニ. 受注損失引当金 　受注契約に係る将来の損失に備えるため、当連結会

計年度末における受注契約に係る損失見積額を計上し

ております。

ホ. 役員退職慰労引当金 　連結子会社の役員の退職慰労金の支出に備えるた

め、規程に基づく当連結会計年度末要支給額を計上し

ております。

④ 重要な収益及び費用の計上基準

　当社グループは、主として路線バス及びワンマン鉄道車両での運賃収受機器等の設計、

開発、製造、販売及びメンテナンスサービスを行っている運賃収受機器事業と、主に交通

系インフラ案件、ＥＴＣ関連開発案件及びその他社会インフラ系案件のシステム開発、エ

ンジニアリング、ソフトウエア設計並びにシステム及び機器の輸出入販売を行っているシ

ステム開発事業を展開しております。

　運賃収受機器事業の販売、システム開発事業の開発及び商品販売等については、顧客が

検収した時点において顧客が当該製品及び商品に対する支配を獲得し、履行義務が充足さ

れると判断していることから主として当該製品及び商品の顧客の検収時点で収益を認識し

ております。

　ただし、出荷から引き渡しまでごく短期間で行われる製品については、出荷した時点に

おいて当該製品の支配が顧客に移転されると判断し、出荷時点で収益を認識しておりま

す。

　運賃収受機器事業のメンテナンスサービス等については、一定の期間にわたり履行義務

を充足する取引であり、経過期間に応じて収益を認識しております。

　買戻し契約に該当する有償支給取引については、支給先から受け取る対価を収益として

認識していません。なお、取引の対価は、履行義務を充足してから主として１年以内に受

領しており、重要な金融要素は含んでおりません。
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連結注記表

(1)有形固定資産の減価償却累計額 990,726千円

⑤ 退職給付に係る会計処理の方法

　当社及び連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係

る期末自己都合要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。

⑥ のれんの償却方法及び期間

　のれんの償却については、８年の均等償却を行っております。

２. 会計上の見積りに関する注記

　　製品保証引当金

　　(1)当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額　32,079千円

　　(2)識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

　　　保証期間内に発生する無償修理に対する支出に備えるため、過去の実績率等を基礎として

無償修理費の見積額を計上しております。出荷した製品について、予期せぬ不具合等が発生

した場合、翌連結会計年度以降の連結計算書類において、追加の無償修理費の計上が必要に

なる可能性があります。

３. 連結貸借対照表に関する注記
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連結注記表

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末株式数

普 通 株 式 3,134,300株 12,400株 －株 3,146,700株

・株式の種類 普通株式

・配当金の総額 46,999千円

・１株当たり配当額 15円

・基準日 2022年12月31日

・効力発生日 2023年３月24日

・株式の種類 普通株式

・配当金の総額 81,787千円

・配当の原資 利益剰余金

・１株当たり配当額 26円

・基準日 2023年12月31日

・効力発生日 2024年３月28日

４. 連結株主資本等変動計算書に関する注記

(1) 発行済株式の総数に関する事項

（注）発行済株式の総数の増加12,400株は、譲渡制限付株式報酬としての新株式発行によるもの

であります。

(2) 剰余金の配当に関する事項

① 配当金支払額等

2023年３月23日開催の第44期定時株主総会決議による配当に関する事項

② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度にな

るもの

2024年３月27日開催の第45期定時株主総会において次のとおり付議いたします。

(3) 当連結会計年度末日における新株予約権に関する事項

該当事項はありません。
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連結注記表

５. 金融商品に関する注記

(1) 金融商品の状況に関する事項

① 金融商品に対する取組方針

　当社グループは、資金運用については安全性または流動性の高い金融資産で運用し、ま

た、資金調達については自己資金または銀行借入で賄う方針であります。デリバティブ取引

は利用しておりません。

② 金融商品の内容及びそのリスク

　営業債権である受取手形及び売掛金、並びに電子記録債権は、顧客の信用リスクに晒され

ております。

　投資有価証券は、主に業務上の関係を有する企業の株式であり、市場価格の変動リスクが

あります。

　営業債務である支払手形及び買掛金、並びに電子記録債務は、すべて１年以内の支払期日

であります。

　短期借入金及び長期借入金は主に運転資金や土地等の購入に係る資金調達であります。

③ 金融商品に係るリスク管理体制

イ. 信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

　当社は、与信管理規程等に従い、営業債権について、取引先ごとに期日及び残高を管理

するとともに、取引先の信用状況を定期的に把握する体制としております。連結子会社に

ついても、当社の与信管理規程等に準じて、同様の管理を行っております。

ロ. 市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理

　投資有価証券については、定期的に時価や発行体（取引先企業）の財務状況等を把握

し、市況や取引先企業との関係を勘案して保有状況を継続的に見直しております。

ハ. 資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなくなるリスク）の管理

　当社グループでは、当社において、連結子会社も含め支払計画を適時に作成・更新する

とともに、手許流動性の維持などにより流動性リスクを管理しております。

④ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明

　金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算

定された価額が含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるた

め、異なる前提条件等を採用することにより、当該価額が変動することがあります。
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連結注記表

連結貸借対照表計上額
（千円）

時価
（千円）

差額
（千円）

(1) 投資有価証券

その他有価証券 264,012 264,012 －

資産計 264,012 264,012 －

(1) 長期借入金（１年内返済
　　予定の長期借入金含む）

62,330 62,290 △39

負債計 62,330 62,290 △39

(2) 金融商品の時価等に関する事項

　2023年12月31日（当連結会計年度の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及

びこれらの差額については、次のとおりであります。なお、市場価格のない株式等は次表に

は含めておりません。現金は注記を省略しており、資産の預金、受取手形及び売掛金、電子

記録債権、負債の支払手形及び買掛金、電子記録債務、短期借入金は短期間で決済されるた

め時価が帳簿価額に近似するものであることから、注記を省略しております。

（注）１. 投資有価証券に関する事項

　投資有価証券はその他有価証券として保有しており、これに関する連結貸借対照表計

上額と取得原価との差額は以下のとおりです。
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連結注記表

種類
連結貸借対照表計上額

（千円）
取得原価
（千円）

差額
（千円）

連結貸借対照表計
上額が取得原価を
超えるもの

(1) 株式 264,012 93,986 170,026

(2) 債券

①国債・地方債等 － － －

②社債 － － －

③その他 － － －

(3) その他 － － －

小計 264,012 93,986 170,026

連結貸借対照表計
上額が取得原価を
超えないもの

(1) 株式 － － －

(2) 債券

①国債・地方債等 － － －

②社債 － － －

③その他 － － －

(3) その他 － － －

小計 － － －

合計 264,012 93,986 170,026

その他有価証券で市場価格のあるもの

（注）表中の「取得原価」は減損処理後の帳簿価額であります。

－ 16 －
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連結注記表

１年以内
（千円）

１年超
５年以内
（千円）

５年超
10年以内
（千円）

10年超
（千円）

現金及び預金 2,318,419 － － －

受取手形及び売掛金 2,296,516 － － －

電子記録債権 35,687 － － －

有価証券及び投資有価証券

その他有価証券のうち満期が
あるもの

(1) 国債・地方債等 － － － －

(2) 債券（社債） － － － －

(3) その他 － － － －

合計 4,650,623 － － －

１年以内
（千円）

１年超
２年以内
（千円）

２年超
３年以内
（千円）

３年超
４年以内
（千円）

４年超
５年以内
（千円）

５年超
（千円）

短期借入金 2,050,000 － － － － －

長期借入金 31,330 12,000 12,000 7,000 － －

合計 2,081,330 12,000 12,000 7,000 － －

（注）２. 金銭債権及び満期がある有価証券の連結決算日後の償還予定額

（注）３. 長期借入金の決算日後の返済予定額
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連結注記表

区分
時価（千円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

投資有価証券
その他有価証券

264,012 － － 264,012

資産計 264,012 － － 264,012

区分
時価（千円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

長期借入金（１年内返済
予定の長期借入金含む）

－ 62,290 － 62,290

負債計 － 62,290 － 62,290

(3) 金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項

　金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の

３つのレベルに分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成さ

れる当該時価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外

の時価の算定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

　時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプ

ットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を

分類しております。

(1) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品

(2) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

(注)時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

投資有価証券

上場株式は取引所の価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されているた

め、その時価をレベル１の時価に分類しております。

長期借入金

長期借入金のうち、変動金利によるものは、短期間で市場金利を反映することから時価は帳簿価 

額と近似していると考えられるため、当該帳簿価額によっております。固定金利によるものは、

元利金の合計額を同様の新規借入を行った場合に想定される利率で割り引いて算定する方法によ

っており、レベル２の時価に分類しております。
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連結注記表

報告セグメント（千円）
合計

（千円）
運賃収受機器事業 システム開発事業

運賃箱関連 572,178 － 572,178

カード機器関連 338,584 － 338,584

その他の機器 543,793 － 543,793

部品・修理 2,048,560 － 2,048,560

システム開発事業 － 427,340 427,340

顧客との契約から生じる収益 3,503,116 427,340 3,930,456

外部顧客への売上高 3,503,116 427,340 3,930,456

当連結会計年度（千円）

期首残高 期末残高

顧客との契約から生じた債権 1,436,981 2,332,203

契約負債 3,840 23,417

６. 賃貸等不動産に関する注記

　該当事項はありません。

７. 収益認識に関する注記

(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

(2) 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

　収益を理解するための基礎となる情報は、連結計算書類作成のための基本となる重要な事項

「(4)会計方針に関する事項 ④重要な収益及び費用の計上基準」に記載の通りであります。

(3) 当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報

① 契約資産及び契約負債の残高等

　契約負債は主に、製品の引渡前に顧客から受け取った対価であり、連結貸借対照表上、流動

負債のその他に含まれております。契約負債は、収益の認識に伴い取り崩されます。

　当連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額は、

3,840千円であります。

② 残存履行義務に配分した取引価格

　当連結会計年度末において残存履行義務に配分した取引価格の総額は1,027,475千円であり

ます。当該残存履行義務は、概ね３年以内に収益として認識すると見込んでおります。なお、

実務上の便法を適用し、当初に予想される契約期間が１年以内の契約については注記の対象に

含めておりません。
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連結注記表

(1) １株当たり純資産額 1,252円41銭

(2) １株当たり当期純利益 60円98銭

①　払込期日 2024年５月24日

②　発行する株式の種類及び数 当社普通株式　18,700株

③　発行価額 １株につき1,075円

④　発行総額 20,102,500円

⑤　株式の割当ての対象者及び

　　その人数並びに割り当てる

　　株式の数

当社の従業員　110名　11,000株

当社子会社の従業員　77名　7,700株

なお、各従業員からの付与株式数の一部申し込み

は受け付けないものとします。

⑥　その他
本新株式発行については、金融商品取引法による

有価証券通知書を提出しております。

８. １株当たり情報に関する注記

９. 重要な後発事象に関する注記

（譲渡制限付株式報酬としての新株式の発行）

　当社は、2024年２月13日開催の取締役会において、譲渡制限付株式報酬としての新株式の発

行を行うことを決議いたしました。

(1) 発行の概要

(2) 発行の目的及び理由

　当社は、2024年２月13日開催の取締役会において、当社及び当社子会社の従業員を対象に、

当社の企業価値の持続的な向上を図るインセンティブを与えるとともに、株主の皆様との一層

の価値共有を進めることを目的として、譲渡制限付株式を活用したインセンティブ制度を導入

することを決議いたしました。

10. その他の注記

　該当事項はありません。
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株主資本変動計算書

株主資本等変動計算書

( 2023年１月１日から
2023年12月31日まで )

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資本準備金
資本剰余金
合 計

利益準備金

その他利益
剰 余 金 利 益 剰 余 金

合 計繰 越 利 益
剰 余 金

2023年１月１日残高 333,459 313,459 313,459 5,000 2,828,844 2,833,844

事業年度中の変動額

新株の発行 3,137 3,137 3,137

剰余金の配当 △46,999 △46,999

当期純利益 170,733 170,733

株主資本以外の項目の事業
年度中の変動額（純額）

事業年度中の変動額合計 3,137 3,137 3,137 － 123,733 123,733

2023年12月31日残高 336,596 316,596 316,596 5,000 2,952,578 2,957,578

株 主 資 本 評 価 ・ 換 算 差 額 等
純 資 産 合 計

自 己 株 式
株 主 資 本
合 計

その他有価証券
評 価 差 額 金

評価・換算
差額等合計

2023年１月１日残高 △525 3,480,237 65,235 65,235 3,545,472

事業年度中の変動額

新株の発行 6,274 6,274

剰余金の配当 △46,999 △46,999

当期純利益 170,733 170,733

株主資本以外の項目の事業
年度中の変動額（純額）

53,255 53,255 53,255

事業年度中の変動額合計 － 130,008 53,255 53,255 183,264

2023年12月31日残高 △525 3,610,245 118,491 118,491 3,728,736

Ⅴ 計算書類の「株主資本等変動計算書」

（単位：千円）

－ 21 －
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個別注記表

・市場価格のない

　株式等以外のもの

　時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理

し、売却原価は移動平均法により算定）を採用して

おります。

Ⅵ 計算書類の「個別注記表」

個別注記表

１. 重要な会計方針に係る事項

(1) 資産の評価基準及び評価方法

① 子会社株式 　移動平均法による原価法を採用しております。

② その他有価証券

・市場価格のない株式等 　移動平均法による原価法を採用しております。

③ 棚卸資産

・商品、製品、原材料及び仕掛品 　総平均法（月別）による原価法（貸借対照表価額は

収益性の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

を採用しております。

(2) 固定資産の減価償却の方法

① 有形固定資産（リース資産を除く）

　定率法を採用しております。

　ただし、1998年４月１日以降に取得した建物（建物

附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得し

た建物附属設備及び構築物については、定額法を採用

しております。

② 無形固定資産（リース資産を除く）

　定額法を採用しております。

　なお、自社利用のソフトウエアについては、社内に

おける利用可能期間（５年）に基づく定額法によって

おります。

③ リース資産

・所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定

額法を採用しております。

(3) 引当金の計上基準

① 貸倒引当金 　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権に

ついては貸倒実績等を勘案して必要額を、貸倒懸念債

権等特定の債権については個別に回収可能性を検討

し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金 　従業員に対して支給する賞与の支出に備えるため､ 

支給見込額のうち当事業年度に負担すべき額を計上し

ております。
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個別注記表

③ 製品保証引当金 　保証期間内に発生する無償修理に対する支出に備え

るため、過去の実績率等を基礎として無償修理費の見

積額を計上しております。

④ 受注損失引当金 　受注契約に係る将来の損失に備えるため、当事業年

度末における受注契約に係る損失見積額を計上してお

ります。

⑤ 退職給付引当金 　従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末にお

ける退職給付債務の見込額に基づき計上しておりま

す。

　退職給付引当金及び退職給付費用の計算に、退職給

付に係る期末自己都合要支給額を退職給付債務とする

方法を用いた簡便法を適用しております。

(4) 収益及び費用の計上基準

　当社は、主として路線バス及びワンマン鉄道車両での運賃収受機器等の設計、開発、製

造、販売及びメンテナンスサービスを行っている運賃収受機器事業を展開しております。

　運賃収受機器事業の販売、システム開発事業の開発及び商品販売等については、顧客が

検収した時点において顧客が当該製品及び商品に対する支配を獲得し、履行義務が充足さ

れると判断していることから主として当該製品及び商品の顧客の検収時点で収益を認識し

ております。

　ただし、出荷から引き渡しまでごく短期間で行われる製品については、出荷した時点に

おいて当該製品の支配が顧客に移転されると判断し、出荷時点で収益を認識しておりま

す。

　運賃収受機器事業のメンテナンスサービス等については、一定の期間にわたり履行義務

を充足する取引であり、経過期間に応じて収益を認識しております。

　買戻し契約に該当する有償支給取引については、支給先から受け取る対価を収益として

認識していません。なお、取引の対価は、履行義務を充足してから主として１年以内に受

領しており、重要な金融要素は含んでおりません。
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(1) 有形固定資産の減価償却累計額 974,178千円

(2) 関係会社に対する金銭債権及び金銭債務

① 短期金銭債権 14,640千円

② 短期金銭債務 98,842千円

(3) 保証債務

　関係会社の金融機関からの借入に対し債務保証を行っております。

　　　㈱アズマ 93,000千円

営業取引（収入分） 80,316千円

営業取引（支出分） 854,333千円

営業取引以外の取引（収入分） 24,696千円

２. 会計上の見積りに関する注記

　　製品保証引当金

　　(1)当事業年度の計算書類に計上した金額　32,079千円

　　(2)識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

　　　製品保証引当金に関する注記については、「連結注記表（会計上の見積りに関する注

記）」に同一の内容を記載しておりますので、注記を省略しております。

３. 貸借対照表に関する注記

４. 損益計算書に関する注記

関係会社との営業取引による取引高の総額
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株 式 の 種 類 当 期 首 株 式 数 当期増加株式数 当期減少株式数 当 期 末 株 式 数

普 通 株 式 1,012株 －株 －株 1,012株

繰延税金資産

未払事業税 4,333千円

賞与引当金 9,250千円

製品保証引当金 9,723千円

貸倒引当金 7,397千円

棚卸資産評価損 16,446千円

減価償却の償却超過額 12,936千円

退職給付引当金 56,131千円

株式報酬費用 7,467千円

会員権 1,470千円

繰越欠損金 341,909千円

長期未払金 3,092千円

その他 16,139千円

繰延税金資産小計 486,299千円

評価性引当額 △428,501千円

繰延税金資産合計 57,798千円

繰延税金負債

その他有価証券評価差額金 △51,535千円

その他 △1,597千円

繰延税金負債合計 △53,132千円

繰延税金資産の純額 4,665千円

５. 株主資本等変動計算書に関する注記

自己株式の数に関する事項

６. 税効果会計に関する注記

繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
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個別注記表

種 類
会社等の
名称

資本金又
は出資金
( 千 円 )

事 業 の
内 容
又は職業

議 決 権 等
の 所 有
( 被 所 有 )
割 合

関 係 内 容

取引の内容
取引金額
( 千 円 )

科 目
期末残高
( 千 円 )役員の

兼任等
事 業 上
の 関 係

子会社

㈱オーバ
ルテック

10,000

 運賃収受
機器メンテ
ナンスサー

ビス

所有
直接100％

兼任3名

当 社 製
品 、 メ
ン テ ナ
ン ス サ
ービス

メンテナン
スサービス
の 委 託

333,986 買 掛 金 28,389

材料の有
償 支 給

80,316 未収入金 6,174

建 物 の 賃 貸 7,200 未収入金 －

総務事務
等の受託

9,336 未収入金 3,790

ソタシステ
ム㈱

30,000
ソフトウエ

ア・システム
開発

所有
直接100％

兼任3名
ソ フ ト
ウ エ ア
開発

ソフトウ
エア開発
の 委 託

360,917 買 掛 金 32,054

総務事務
等の受託

3,960 未収入金 3,061

㈱アズマ 10,000
ソフトウエ

ア・システム
開発

所有
直接100％

兼任3名
ソ フ ト
ウ エ ア
開発

ソフトウ
エア開発
の 委 託

154,429 未収入金 29,821

総務事務
等の受託

4,200 未収入金 1,158

債務保証 93,000 － －

(1) １株当たり純資産額 1,185円35銭

(2) １株当たり当期純利益 54円34銭

７. 関連当事者との取引に関する注記

子会社及び関連会社

（注）取引条件及び取引条件の決定方針等

１. メンテナンスサービスの委託及び材料の有償支給の価格、並びにソフトウエア開発の

委託については、市場価格を参考に決定しております。

２. 賃貸料については近隣の相場及び付帯設備の減価償却費等を勘案して、交渉の上決定

しております。

３. 総務事務等の受託については、役務提供に対する費用等を総合的に判断して、交渉の

上決定しております。

４. 子会社の銀行借入に対し、債務保証を行っております。

８. 収益認識に関する注記

　顧客との契約から生じる収益を理解するための情報について、連結注記表「収益認識に関す

る注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しております。

９. １株当たり情報に関する注記
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個別注記表

①　払込期日 2024年５月24日

②　発行する株式の種類及び数 当社普通株式　18,700株

③　発行価額 １株につき1,075円

④　発行総額 20,102,500円

⑤　株式の割当ての対象者及び

　　その人数並びに割り当てる

　　株式の数

当社の従業員　110名　11,000株

当社子会社の従業員　77名　7,700株

なお、各従業員からの付与株式数の一部申し込み

は受け付けないものとします。

⑥　その他
本新株式発行については、金融商品取引法による

有価証券通知書を提出しております。

10. 重要な後発事象に関する注記

（譲渡制限付株式報酬としての新株式の発行）

　当社は、2024年２月13日開催の取締役会において、譲渡制限付株式報酬としての新株式の発

行を行うことを決議いたしました。

(1) 発行の概要

(2) 発行の目的及び理由

　当社は、2024年２月13日開催の取締役会において、当社及び当社子会社の従業員を対象に、

当社の企業価値の持続的な向上を図るインセンティブを与えるとともに、株主の皆様との一層

の価値共有を進めることを目的として、譲渡制限付株式を活用したインセンティブ制度を導入

することを決議いたしました。

11. その他の注記

該当事項はありません。
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